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Introduccion

El presente documento responde a la necesidad de realizar los ajustes presupuestarios debido al rebajo de
los ingresos percibidos por parte del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educaciéon Superior (SINAES).

A partir del mes de marzo del afio en curso, el Gobierno de la Republica, declara Estado de Emergencia
Nacional, por la situacién de pandemia mundial COVID-19, dicha declaracidn trajo una serie de medidas en
el ambito de la salud publica, las cuales han tenido un impacto negativo en la economia del pais.

Por dicha situacién el Gobierno ha presentado dos Presupuestos Extraordinarios de la Republica, con el
objetivo de mitigar los efectos producidos por emergencia nacional por la pandemia macroecondémica, y
evitar un mayor nivel de déficit fiscal.

Dichos Presupuestos han incluido una disminucion en el monto de la transferencia otorgada por parte del
Gobierno Central, (Ministerio de Educacidén Publica) al SINAES, por lo que se hace necesario realizar un
Presupuesto Extraordinario de este Organo, que incluya los ajustes necesarios tanto en el presupuesto
institucional, como en el Plan Anual Operativo 2020, todo lo anterior, respondiendo a planes de contingencia
efectuados por la Institucion antes los hechos descritos.

Cabe destacar que mediante el oficio DPI-0497-2020, del Ministerio de Educacidn se oficializa el ajuste
presupuestario a la transferencia dicha solicitud ordenada desde la Presidencia de la Republica, y por
conducto del Ministerio de Hacienda.

Cédula Juridica del SINAES: 3-007-367218

Caddigo Institucional asignado segun clasificador institucional: 1.1.1.2.325.000

Director Ejecutivo: M.Sc, Laura Ramirez Saborio, nombrada bajo acuerdo xxx, sesidn celebrada el
XXX.



Presupuesto Extraordinario N° 1

Ingresos para el Periodo 2020

El Presupuesto Extraordinario N° 1 del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES),
presenta una disminucién del Presupuesto de Ingresos como se muestra a continuacion.

APLICACION

Rebajar Presupuesto de Ingresos

(ofe]n][cT0) ‘ PARTIDAS Y SUBPARTIDAS ‘ SINAES
0/|0|{0|0|0|0]|0 Total Ingresos ¢ -829,850,395.54
1/0{0/0|0|0]|0 Ingresos Corrientes ¢ -829,850,395.54
1/3|/0/0(0(0|0 Ingresos No Tributarios ¢ -139,712,863.54
11311]0|0|0]|0 Venta De Bienes Y Servicios ¢ -139,712,863.54
113(1|2|0({0]|0 Venta De Servicios ¢ -139,712,863.54
1(3(1]12]9|0]|0 Otros Servicios ¢ -139,712,863.54
113(112]/9(2|0 Acreditacié

creditacion ¢ -139,712,863.54

1/4(0(0(0]|0|0 Transferencias Corrientes ¢ -690,137,532.00
Transferencias corrientes del Gobierno

114(1(1/0/0|0 Central ¢ -690,137,532.00

11411(1]0|0]0 MEP ¢ -690,137,532.00

Total rebajar ingresos: ¢ -829,850,395.54



Aumentar Presupuesto de Gastos

Innovacion
CODIGO PARTIDAS Y SUBPARTIDAS Investigacion y
Desarrollo
ojojojojofoj0|0]|0O Total Gastos ¢ 6,000,000.00
6(0/0|/0(0|0|0|0O]|O TRANSFERENCIAS CORRIENTES ¢ 6,000,000.00

Transferencias corrientes a
60/10/30/000 Instituciones Descentralizada ¢ 6,000,000.00

6/0({1|/0{3|0|9(0|6 CONARE ¢ 6,000,000.00

Total Aumento Gastos: ¢ 6,000,000.00

Total de Aplicacién: ¢835,850,395.54
JUSTIFICACION

Disminucion de Ingresos

Venta de Otros Servicios

A continuacidn, se presenta el detalle de los servicios prestados por el SINAES, los cuales tendran afectacion
por la situacion de Pandemia mundial, puntualmente en la “Venta de servicios”, por acreditacion de carreras.

Descripcion general del ingreso por venta de servicios y su fundamento legal

En la Ley 8256 “Ley del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior”, en su articulo 209, se
establece como una de sus fuentes de financiamiento, los ingresos resultantes del cobro del tramite de
acreditacion.

Asi, el SINAES presta servicios remunerados por los siguientes conceptos:

e Afiliaciones
e Servicios de Acreditacion
o Evaluacidn Externa (Vista de Pares)
o Revision del avance de cumplimiento del compromiso de mejoramiento.

El Consejo Nacional de Acreditacién, como accién de contingencia, para cooperar con las instituciones
afiliadas y mantener una de las acciones sustantivas del SINAES, que son los procesos de acreditacion, decidio
disminuir los aranceles cobrados a las Instituciones de Educacion Superior, en las sesiones 1398 y 1400 de
2020. Las tarifas acordadas son las siguientes:



Tarifas Aprobadas periodo mayo-diciembre 2020

Monto

Tipo de Acreditacion

Acreditacion ordinaria $800,00
Acreditacidn a distancia $800,00
Acreditacion por conglomerado $1,400,00
Primera reacreditacidon ordinaria $600,00
Primera reacreditacion a distancia $600,00
Segunda reacreditacion ordinaria $400,00
Segunda reacreditacion a distancia $400,00
Primera reacreditacidn por conglomerado $800,00
Segunda reacreditacion por conglomerado $600,00

Fuente: Elaboracidn propia

Monto presupuestado ingresos para el segundo semestre 2020 por Venta de

servicios

El siguiente cuadro, detalla el ingreso total estimado por concepto de “Venta de otros servicios” para el
segundo semestre 2020. Cabe destacar que, al 30 de junio, los montos ingresados por estos conceptos
ascienden a la suma de treinta y cinco millones quinientos veintinueve mil novecientos treinta y seis colines

con cuarenta y seis centavos (¢35,529,936.46).

Estimacion de Ingresos por Afiliacion, Evaluacidn Externa e Informes de ACCM,
(Venta servicios) afio 2020, SINAES

Etapa Cantidad  Tarifa Monto
Grado 17 800 $13,600.00
Postgrado 1 800 $800.00
ParaUniversidad 1 545 $545.00
Conglomerado 3 1400 $4,200.00
Sub Total $19,145.00
Grado (1era Reacreditacion) 5 600 $3,000.00
Grado (2da Reacreditacion) 4 400 $1,600.00
ParaUniversidad (Reacreditacion) 1 545 $545.00
Conglomerado (1era
Reacreditacion) 1 800 $800.00
Conglomerado (2da
Reacreditacion) 1 600 $600.00
Sub Total $6,545.00
ACCM 10| 600 $6,000.00
Sub Total $6,000.00
Total $31,690.00

Segun lo anterior, considerando los ingresos del primer semestre mas la estimacion del segundo periodo, el
monto total a ingresar es de cincuentra y tres millones novecientos diez mil ciento treinta y seis colones con
cuarenta y seis centavos (¢53,910,136.46), por lo que se hace necesario rebajar de lo aprobado en el
presupuesto inicial, la suma de ciento treinta y nueve millones setecientos doce mil ochocientos sesenta y

tres colones con cincuenta y cuatro centavos (¢ 139,712,863.54).



Estimacion Presupuesto Extraordinario: Ingresos

Presupuesto Ordinario ¢ 193,623,000.00
Estimacién Ingresos 2020 ¢ 53,910,136.46
Presupuesto Extraordinario -¢ 139,712,863.54

Fuente: Elaboracidn propia

Transferencias Corrientes Gobierno Central

Descripcion General y su fundamento legal

En la Ley N2 8798. “Fortalecimiento del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES)”.
articulo N2 3 se decreta:

“Del presupuesto nacional de la Republica. el Poder Ejecutivo podra girarle al Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacion Superior (Sinaes). cédula de persona juridica N.° 3-007-367218. un
monto anual destinado a su financiamiento. Este monto se calculard como equivalente al cero
coma cincuenta por ciento (0.50%) del Fondo especial para el financiamiento de la educacién
superior estatal (FEES)”.

El Presupuesto Ordinario del SINAES, se aprobd el 100% de la transferencia presupuestada por parte del MEP,
sin embargo, y con la aprobacién de los Presupuesto Extraordinario de la Republica, se recortd dicha
transferencia en la suma de seiscientos noventa millones ciento treinta y siete mil quinientos treinta y dos
colones (690,137,532.00), por lo que se procede a rebajar dicha suma de los ingresos aprobados en el
presupuesto del SINAES.

Monto presupuestado

Por lo descrito anteriormente, se define como monto definitivo presupuestado por ingresos por concepto de
transferencia del Gobierno, la suma de mil ochocientos setenta y siete millones ochocientos dieciséis mil
setenta y seis colones (¢1,877,816,076.00).

Aumento Gastos

Se reservan los recursos necesarios para transferir al Consejo Nacional de Rectores, puntualmente al
Programa Estado de la Nacidn, dado al tramite en desarrollo de la solicitud de financiamiento presentada al
SIANES para llevar a cabo la Investigacion “Oferta virtual disponible de la Educacién Superior en Costa Rica:
desafios y oportunidades en materia de acceso, cobertura y calidad.

Ante los escenarios descritos anteriormente, es importante recalcar que el SINAES estd un plan de
contingencia, con el objetivo de minimizar el impacto de los factores externos. Dicho plan (anexo) considera
acciones en las areas de acreditacion, tecnologias de la informacidn, salud ocupacional entre otros.



Objeto del Gasto
Remuneraciones

Materiales y Suministros
Bienes Duraderos

Transferencias - -
Cuentas Especiales

RECURSOS, DISMINUCION DE GASTOS
Resumen, Disminucion de gastos por Division

Evaluacion
¢1,074,371.22
@#332,402,605.73
¢1,000,000.00
@#51,479,118.86

Direccién
¢1,176,210.39
@9,623,102.70
@2,545,806.64

@#47,877,700.00

(#45,189,244.85
(#106,412,064.58

$100,121,259.55
(#486,077,355.36

REBAJAR PRESUPUESTO DE GASTOS

Innovacion
¢11,666,437.81
¢117,420,625.03
¢1,000,000.00
¢27,252,009.63
#630,641.79
@#32,043,057.88
¢190,012,772.14

¢1,701,571.48
¢15,024,289.40
#5,893,248.02
¢15,235,214.72
¢15,493,879.84
(#53,348,203.46

¢15,618,590.90
474,470,622.86
(t10,439,054.66
¢141,844,043.21
630,641.79
192,847,442.12
(835,850,395.54

Debido al recorte de recursos provenientes de la venta de servicios y la transferencia del Gobierno Central,
se hace necesario hacer un recorte por el mismo monto, en los gastos incluidos en el presupuesto inicial del
SINAES, que a continuacién se detalla conforme con la estructura programatica y las clasificaciones

presupuestarias vigentes.

Presupuesto Programa |
Direccion Superior 2020

Cdédigo y Partida Monto

0. REMUNERACIONES

0.03.04 Salario escolar

1.SERVICIOS

1.04.04 Servicios en ciencias econémicas y sociales

1.05.01 Transporte dentro del pais

1.05.04 Viaticos en el exterior

1.06.01 Seguros

1.07.01 Actividades de capacitacion

2. MATERIALES Y SUMINISTOS

2.02.03 Alimentos y bebidas

5. BIENES DURADEROS

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina

5.01.99 Magquinaria y equipo diverso

9. ASIGNACIONES GLOBALES

9.02.01 Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria
Total Disminucién Programa | Direccidn Superior

¢-1,176,210.39
¢-1,176,210.39
¢-9,623,102.70
¢-4,616,000.00
¢-500,000.00
¢-557,569.73
¢-2,219,179.36
¢-1,730,353.61
¢t-2,545,806.64
¢t-2,545,806.64
¢-47,877,700.00
¢-3,000,000.00
¢-44,877,700.00
(t-45,189,244.85
¢-45,189,244.85
¢-106,412,064.58



Presupuesto Programa ll
Evaluacion y Acreditacion 2020

Cadigo y Partida Monto

0. REMUNERACIONES

0.03.04 Salario escolar

0.03.99.04 Recargo por Direccion

1.SERVICIOS

1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos

1.03.02 Publicidad y propaganda

1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos

1.04.99 Otros servicios de gestién y apoyo

1.05.02 Viaticos dentro del pais

1.05.03 Transporte en el exterior

1.07.01 Actividades de capacitacion

2. MATERIALES Y SUMINISTOS

2.02.03 Alimentos y bebidas

5. BIENES DURADEROS

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina

5.99.03 Bienes intangilbles

9. ASIGNACIONES GLOBALES

9.02.01 Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria
Total Disminucidn Proegrama Il Evaluacion y Acreditacion

¢-1,074,371.22
¢-90,371.22
¢-984,000.00
¢-332,402,605.73
(t-26,840,000.00
¢-43,297,000.00
¢-19,375,000.00
¢-91,454,692.95
¢-46,781,513.95
(t-58,035,241.60
¢-46,619,157.23
¢-1,000,000.00
¢-1,000,000.00
¢-51,479,118.86
¢-3,000,000.00
(t-48,479,118.86
¢-100,121,259.55
¢-100,121,259.55
(t-486,077,355.36



Presupuesto Programa lll
Innovacion Investigacion y Desarrollo 2020

Cadigo y Partida Monto

0. REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos

0.03.01 Retribucién por afios servidos

0.03.02.01 Dedicacién Exclusiva

0.03.04 Salario escolar

0.03.99.04 Recargo por Direccién

1.SERVICIOS

1.03.02 Publicidad y propaganda

1.05.01 Transporte dentro del pais

1.05.04 Viaticos en el exterior

1.06.01 Seguros

1.07.01 Actividades de capacitacién

2. MATERIALES Y SUMINISTOS

2.02.03 Alimentos y bebidas

5. BIENES DURADEROS

5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina

5.99.03 Bienes intangilbles

6. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.07.01.05 INQAHE / RIACES

9. ASIGNACIONES GLOBALES

9.02.01 Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria
Total Disminucién Programa lll Innovacién Investigacién y

Desarrollo

¢-11,666,437.81
¢-231,064.75
¢-6,842,219.10
¢-3,409,030.80
¢-200,123.16
¢-984,000.00
¢-117,420,625.03
¢-10,000,000.00
¢-500,000.00
(-610,000.00
¢-310,625.03
¢-106,000,000.00
¢-1,000,000.00
¢-1,000,000.00
¢-27,252,009.63
¢-3,000,000.00
¢-24,252,009.63
-6,630,641.79
¢-630,641.79
-32,043,057.88
(t-32,043,057.88

¢-190,012,772.14



Presupuesto Programa IV
Apoyo a la Gestion 2020

0. REMUNERACIONES ¢-1,701,571.48
0.03.04 Salario escolar ¢-1,701,571.48
1. SERVICIOS ¢-15 024 289,40
1.01.02 Alquiler de maquinaria y equipo ¢#-589,570.19
1.02.03 Servicio de correo ¢-1,000,000.00
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion ¢-14,305.80
1.04.03 Servicios ingenieria ¢-4,000,000.00
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales ¢-7,360,070.00
1.05.01 Transporte dentro del pais ¢-200,000.00
1.06.01 Seguros ¢-1,860,343.41
2. MATERIALES Y SUMINISTOS ¢-5 893 248,02
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢-2,200,000.00
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo ¢-549,999.00
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos ¢-2,703,248.02
2.99.04 Textiles y vestuario ¢-430,000.00
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros ¢-10,001.00
5. BIENES DURADEROS @-15 235 214,72
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina ¢-2,075,000.00
5.99.03 Bienes intangilbles ¢-13,160,214.72
9. ASIGANCIONES GLOBALES ¢-15,493,879.84
9.02.01 Sumas Libres sin Asignacion Presupuestaria ¢-15,493,879.84

Total Disminucién Programa IV Apoyo a la Gestion ¢-53,348,203.46



Justificaciones Gasto

A continuacion, se brinda una justificacion para las erogaciones mas importantes del presupuesto de
Institucional:

Remuneraciones

Partida Total ‘
Remuneraciones ¢-15,618,590.90
0.01.01 Sueldos para cargos fijos @#-231,064.75
0.03.01 Retribucién por afos servidos ¢-6,842,219.10
0.03.02.01 Dedicacién Exclusiva ¢-3,409,030.80
0.03.04 Salario escolar ¢-3,168,276.25
0.03.99.04 Recargo por Direccion ¢-1,968,000.00

Las disminuciones realizadas en la partida de “remuneraciones”, obedece a agosto 2020 no se concretado la
contratacion de las dos plazas profesionales de la la Division de Investigacion Desarrollo e innovaciéon
(INDEIN), y a que la Unica plaza que se activo fue la de Asistente 2, en la cual la persona inicié labores,
recientemente, en este mes de agosto. Ademas, el nombramiento de la Direccion de esta Divisidn se realiza
bajo régimen de salario Unico, por cuanto se procede a realizar el rebajo en las partidas de “pluses salariales”

Asimismo, se realizé un rebajo en la partida la “Salario Escolar”, debido a queya este rubro fue cancelado y
quedaba un remanente que se podia utilizar.

Servicios

Partida Total

Servicios

¢-474,470,622.86

1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos

¢-26,840,000.00

1.01.02 Alquiler de maquinaria y equipo

¢-589,570.19

1.02.03 Servicio de correo

¢-1,000,000.00

1.03.02 Publicidad y propaganda

¢-53,297,000.00

1.03.07 Servicios de transf. electrénica de informacién

¢-14,305.80

1.04.03 Servicios ingenieria

¢-4,000,000.00

1.04.04 Servicios en ciencias econdémicas y sociales

¢-11,976,070.00

1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos

¢-19,375,000.00

1.04.99 Otros servicios de gestion y apoyo

¢-91,454,692.95

1.05.01 Transporte dentro del pais

¢-1,200,000.00

1.05.02 Viaticos dentro del pais

¢-46,781,513.95

1.05.03 Transporte en el exterior

¢-58,035,241.60

1.05.04 Viaticos en el exterior

¢-1,167,569.73

1.06.01 Seguros

¢-4,390,147.80

1.07.01 Actividades de capacitacion

¢-154,349,510.84
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Los rebajos aplicados en las partidas de servicios coresponden a actividades que por causas del COVID-19 no
se lograron ejecutar segun lo planificado, tal es el caso de: “otros servicios de gestion y apoyo”. Dicha partida
corresponde el presupuesto que se realiza por el pago por servicios de evaluacidn externa de expertos a las
carreras en acreditacion. Segun lo proyectado, estas visitas externas debieron replantearse tal como se
explica en la tabla de acciones de contingencia (anexo). Muchos de estos expertos provienen de otros paises
de manera que considerando que los centros académicos se encuentran desarrollando su actividad
académica en modalidad virtual, se ha dado el cierre de fronteras a nivel mundial, los riesgos en la salud de
desarrollar actividades presenciales entre otros factores, hizo que estas visitas externas en las instituciones
de educacion superior se suspendieran o se han tenido que reprogramar. Bajo esta misma explicacion, se da
un rebajo en las partidas “transporte dentro del pais, viaticos dentro del pais, transporte en el exterior”,
partidas vinculadas con los servicios de evaluacién. De manera tal que, que los servicios han sido impactados.

En el caso del presupuesto por actividades de capacitacion, se han replanteado para llevarlas a cabo
(organizadas por el SINAES, para las Instituciones de Educacién Superior), con la modalidad virtual, por lo que
existe una reduccion en los gastos asociados. Aun con las disminuciones, el SINAES, ha logrado realizar a la
fecha doce actividades académicas dirigidas a todas las instituciones afiliadas y se estan implementando dos
cursos a través de la Division de Innovacion, Desarrollo e Investigacién, como parte de las acciones
sustantivas.

La disminucién en las subpartidas de “Alquileres”, “Servicios bdsicos” y “Servicios de Gestidon y Apoyo”,
responden a disponibles presupuestarios una vez realizadas las contrataciones necesarias, ademas, existe un
“ahorro” al llevar a cabo el teletrabajo, por parte de toda la organizacién.

Materiales y Suministros

Partida Total
Materiales y Suministros ¢-10,439,054.66
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes ¢-2,200,000.00
2.02.03 Alimentos y bebidas ¢-4,545,806.64
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo ¢-549,999.00
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos ¢-2,703,248.02
2.99.04 Textiles y vestuario @-430,000.00
2.99.99 Otros utiles, materiales y suministros ¢-10,001.00

La disminucidn en la partida de “Materiales y Suministros”, responden a disponibles presupuestarios una vez
realizadas las contrataciones necesarias, por tal motivo se decide disponer de dichas sumas.

Bienes Duraderos

Partida Total

Bienes Duraderos ¢-141,844,043.21
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina ¢-11,075,000.00
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso ¢-44,877,700.00
5.99.03 Bienes intangilbles ¢-85,891,343.21
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La disminucién en la partida de “Bienes Duraderos”, responden a disponibles presupuestarios una vez
realizadas las contrataciones necesarias, por tal motivo se decide disponer de dichas sumas. Es importante
destacar que se dejan previsiones presupuestarias para iniciar proyectos de desarrollo software.

Transferencias Corrientes

Partida Total ‘
Transferencias Corrientes ¢-630,641.79
6.07.01.05 INQAHE / RIACES ¢-630,641.79

En el caso de la partida “Transferencias corrientes a organismos internacionales” se rebajan los disponibles
una vez canceladas las suscripciones.

Cuentas Especiales

Partida Total ‘
Cuentas Especiales ¢192,847,442.12
9.02.01 Sumas Libres sin Asignacién Presupuestaria ¢192,847,442.12

Dicha partida no tenia asignaciones presupuestarias, por lo que, ante las situaciones presentadas, se ejecuta
la partida como rebajo al presupuesto institucional.

Clasificacion funcional del Gasto

Caodigo Clase. Sub Clase. Grupo

3 Funciones de Servicios Sociales ¢ -829,850,395.54
3 4 Educacion
3 4 8 Ensefianza no especificada ¢ -829,850,395.54
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Origen y Aplicacion

OBJETO DE GASTO

APLICACION

TOTAL EGRESOS

PARTIDAS Y
SUBPARTIDAS

ORIGEN

TOTAL
INGRESOS

Total Redccion de Gastos

¢835,850,395.54

Total Reduccion Ingresos

¢ 829,850,395.54

[y

Servicios

¢ 139,712,863.54

¢139,712,863.54

SINAES Acreditacion

¢#139,712,863.54

¢ 139,712,863.54

0 | Remuneraciones

¢ 15,618,590.90

Transferencias corrientes
del Gobierno Central

#690,137,532.00

¢ 690,137,532.00

SINAES-MEP
1 | Servicios ¢ 334,757,759.32
2 | Materiales y Suministros ¢ 10,439,054.66 | #696,137,532.00 Total Aumento Gastos | ¢  6,000,000.00
5 | Bienes Duraderos ¢ 141,844,043.21
6 | Transferencias Corrientes ¢ 630,641.79 Transferencias Corrientes ¢6,000,000.00 | ¢ 6,000,000.00
9 | Cuentas Especiales ¢ 192,847,442.12
Total ¢835,850,395.54 Total ¢ 835,850,395.54
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Modificacion Plan Anual Operativo

Como resultado de la disminucién del presupuesto, se se debe realizar un replanteamiento del Plan Anual

Operativo 2020, para articular las metas con el respectivo presupuesto.

Acciones

Disefiar e
implementar un
estudio sobre el
impacto del SINAES
(20 afios) en el
marco de la
Educacion Superior
Costarricense

Direccion Superior

Metas 2020

1. Disefiar e
implementar un estudio
de medicion del
impacto
2. Informe de
resultados

aplicacion del estudio

Producto (S):

Resultados sobre la

del impacto del
SINAES en la IES

Il Semestre

1. Resultados del

Estudio

Se elimina la meta, ya que

Il Propuesta
(Recorte)

a la fecha y dado los

recortes presupuestarios

no sera posible su
ejecucion.

Disefiar,
implementary
evaluar el Plan
Estratégico en
"Comunicacion"

institucional

1. Revisidn y ajustes del
Plan Estratégico
Institucional en
Comunicacién (SINAES
2020-2025)

2. Ejecutar lo
correspondiente al afio
2020 segun el PEIC
3.Evaluacién anual de
los resultados de la
implementacién del

plan

1. Plan Estratégico
Institucional en
Comunicacion (SINAES
2020-2025)

2. Evaluacién anual

1. Ejecutar
correspondiente
al afio 2020
2.Evaluacién
anual.

Eliminar meta 2

(Evaluacién anual). Con
respecto a la meta 1, se
encuentra en tramite de
contratacion de la
empresa que ejecutara el
Plan.

estado de las

relaciones del
SINAES con
organismos

nacionales e

Diagnosticar el

internacionales

1. Diagnéstico del
estado de las relaciones
interinstitucionales del
SINAES
2. Estrategia para la
promocién de
relaciones del SINAES
con instituciones
vinculadas a la
Educacion Superior
(nacionales e
internacionales)

1. Diagnéstico del
estado de la situacion
2. Estrategia de

Relaciones
interinstitucionales
del SINAES

1. Ejecucion
Estrategia

Se elimina la meta, ya que
la ejecucidn de esta se
encuentra “ligada” a la

contratacion de personal,
proceso que se llevara a

cabo en el afio 2022.
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Definir la politica 1. Politica
ambiental y de 1. Politica Ambiental 1. Politica ambiental ambiental La meta se mantiene
responsabilidad Institucional definida y aprobada definiday segln lo programado.
social institucional aprobada
1. Manual de
i 1. Manual de
o, Procedimientos .
1. Socializacién de . Procedimientos
debidamente N 1.Procesos de .
los procesos y . institucional o La meta se mantiene
L comunicado actualizacién de ,
procedimientos 2. Plan de segun lo programado.

levatandos en 2019

2. Plan anual de
Actualizacion de
Procedimientos

Actualizacion de
Procedimientos

modelos

1. Implementar los 5
proyectos
estipulados en el
PETIC-SINAES para
los afos 2019
(retraso)-2020

Cumplimiento del Plan
Estratégico en
Tecnologias de
Informacion y

Comunicacién (PETIC)

1. Sistemas: Gestion
de Actas y Acuerdos,
Gestion de Riesgos,
debidamente
implementados.

2. Sistemas en fase de
implementacion:
gestion de
Planificacion
Institucional,
Seguimiento
Disposiciones
Auditoria e
Informacion Gerencial
(Dash Board)

1. Sistemas en
fase de
implementacion:
gestion de
Planificacidn
Institucional,
Seguimiento
Disposiciones

Se elimina la meta, ya que
el apartado esta
considerado en la Division
de Apoyo a la Gestion

Acciones

Evaluacion y Acreditacion

Metas 2020

Producto (S):

Il Semestre

Il Propuesta
(Recorte)

Gestionar al menos
35 procesos de
acreditacién de

carreras nuevas de

grado

1. Acreditar 35 carreras
nuevas de grado (por
primera vez)

Carreras Acreditadas

10 carreras grado

La meta se procede a
eliminar, esto
considerando el
comportamiento y
situacion y contexto de
las IES.

Gestionar al menos
2 nuevos programas
de posgrados
acreditados

1. Acreditar 2 nuevos
programas de posgrado
(por primera vez)

Carreras de posgrado
acreditadas

1 carreras de
posgrado

La meta se procede a
eliminar, esto
considerando el
comportamientoy
situacion y contexto de
las IES.
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Gestionar 2 carreras
de grado

1. Acreditar 2 carreras

Carreras de

2 carreras de

La meta se mantiene
segun lo programado.

acreditadas en parauniversitarias (por parauniversitarias grado
instituciones primera vez) acreditadas
parauniversitarias
. La meta se debe eliminar
Gestionar 1 proceso | 1. Evaluar 1 proceso de s s . ’
o o 1 institucion 1 acreditacién ya que existen procesos
de acreditacién acreditacion . . . L
o . acreditada institucional pendientes que inciden
institucional institucional .
directamente a esta meta
La meta se elimina, ya
- ue, por el impacto de la
Afiliar a 2 que, por elimp
. pandemia en las IES, se
2 instituciones

instituciones de
educacidn superior
al SINAES

Afiliar 2 instituciones de
educacidén superior

2 instituciones
afiliadas al SINAES

afiliadas

instituciones que buscan

ha visto afectado la
presentacién de

afiliarse al SINAES

Lograr consenso
entre actores
tomadores de

decisién sobre la

actualizacién de la
normativa sobre la
acreditacion de la

calidad de la
educacién superior.

Actualizar la normativa
sobre la acreditacion de

educacion superior,
formulada y aprobada al

la calidad de la

finalizar el 2019.

Propuesta de
normativa sobre
acreditacién de la

calidad de la

educacién superior

Gestidn de
presentacion de
propuesta ante la

AL

La meta se modifica, por

proyecto de ley reforma
CONESUP en la Asamblea

“Brindar
acompafamiento

Legislativa”

Realizar gestiones
con instituciones de
Educacion Superior

promover la
participacion de
programas en
procesos de
acreditacion

carreras y programas
acreditados en sedes
ubicadas fuera del Gran
Area Metropolitana, con

fuera del GAM, para

Incrementar en 10

respecto al 2019

Carreras acreditadas
fuera del GAM

La meta se procede a
eliminar, esto
considerando el
comportamiento y
situacion y contexto de
las IES.
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Reduccion del plazo
maximo de tramite
del proceso de
acreditaciéon a 8
meses al 2018 (El
proceso de
acreditacién se
inicia con la
recepcion del
informe de
autoevaluacion y
concluye con la
decision de
acreditacién o no
por parte del
Consejo Nacional de
Acreditacion. No
incluye procesos en
que se otorga
decision diferida ni
presentacion de
recursos)

Tramitar el 90% de los
procesos de acreditacion
en un periodo maximo
de 8 meses

90% de los procesos
de acreditacién
tramitados en un
periodo menor a 8
meses

50%

Se modifica la meta por
“estudio de tiempos de
tramites de los procesos
de evaluacion llevados a
cabo de forma virtual”

Elaborar y divulgar
informes basados
en indicadores de
resultados de los
procesos de
acreditacion.

Divulgar 2 informes
basados en indicadores
de resultados de los
procesos de
acreditacion.

2 informes de
indicadores
publicados

1 informe
semestral
correspondiente al
| semestre (julio)
elaborado y
publicado

La meta se mantiene
segun lo programado.

Presentacion del
100% de los
informes de

autoevaluacion de
carreras de grado
(del segundo
semestre) bajo el
nuevo modelo de
acreditacion.

Divulgar el nuevo
modelo de acreditacion
para carreras de grado,
con sus instrumentos de

medicidn.

Informes de
autoevaluacion
conforme al nuevo
modelo d
reacreditacion

100%

La meta se procede a
eliminar, ya que se esta
en el proceso de
aprobacién del nuevo
modelo de acreditacion

17




Validary
posteriormente
aprobar la
propuesta de
modelo de
acreditacién de
programas de
posgrados ante
actores

Modelo de programas
de posgrado aprobado
por le Consejo Nacionald
e Acreditacién

Modelo de
acreditacion de
programas de post
grado aprobado

Modelo de
acreditacion de
programas de post
grado aprobado

Se elimina la meta debido
a que se encuentra en
proceso de aprobacion el
modelo (evaluacion) de
grado y existe
dependencia entre ambos
modelos

Validar y aprobar la
propuesta de
modelo de
acreditacion
institucional

Modelo de acreditacion
institucional aprobado
por el Consejo Nacionald
e Acreditacion

Modelo de
acreditacién aprobado

Modelo de Acreditacién
Presentado por la DEy
Aprobado por el CNA

Consultar, validar y
aprobar documento
"Criterios
especificos" para
carreras de
medicina,
modalidad a
distanciay
modalidad virtual

Elaborar documento
"Criterios especificos"
para carreras de
medicina, modalidad a
distancia y modalidad
virtual

Criterios en Medicina,
modalidad distancia y
virtual

Criterios
especificos en
evaluacion del

area de Distancia,

virtual y
semipresencial

educacién

Se modifica la meta, se
elimina los criterios de
“Distancia” y “Virtual”, se
mantiene para el segundo
semestre Presentacion
ante el CNA los “criterios
especificos de Medicina”.

Consultar, validar y
aprobar propuesta
de reglamentacion
para el
reconocimiento de
acreditaciones de
otros sistemas u
organismos

Aprobar las politicas y
procedimientos para el
reconocimiento de
acreditaciones de otros
sistemas u organismos

Politicas y
procedimientos
aprobados para el
2020

La propuesta se analizard
en este segundo
semestre.
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Acciones

Investigacion, Desarrollo e Innovacidon

Metas 2020

Producto (S):

Il Semestre

Modificacion Il
Semestre

Disefio e implementacién
de medios de
comunicacién para
divulgar las acciones de
innovacion, investigacion
y desarrollo

Crear serie de divulgacion
del SINAES sobre los
resultados de las acciones
de innovacion,
investigacién y desarrollo.

Revista Digital

| Edicién de la
Revista Digital
Publicada.

La meta se elimina ya que
se realizaron ajustes para
que las acciones de
comunicacién y
divulgacion se lleven a
cabo desde los medios de
Comunicacion
Institucionales

Pagina Web para la DIID
habilitada en el 2020.

Portal Web DIID
(actualemten
INDEI)

Pagina web para la
DIID disefada y
habilitada.

La meta se elimina y se
gestionara como parte de
la planificacion delarea de

Comunicacidn
Institucional

Desarrollar desde el
SINAES, investigaciones
en temas relevantes para
el mejoramiento de la
calidad de la educacién
superior.

Proyecto de investigacién
sobre los resultados de los
procesos de acreditacion
realizada, por area del
conocimiento (Ciencias de
la salud, Educacion,
Computacion, Derecho,
Ingenierias, Artes y Letras,
Ciencias basicas, Ciencias
Econdmicas, Ciencias
Sociales y Recursos
Naturales) en el 2020.

Proyecto de
investigacion

Sistematizacién de
los resultados de los
procesos de
acreditacion de las
areas del
conocimiento:
Ciencias basicas,
Ciencias
Econdmicas,
Ciencias Sociales y
Recursos Naturales)
a diciembre 2020.

La meta se elimina ya que
se planteé tomando en
cuenta que se iba a
contar con la plaza del
Gestor de Investigacion,
cuya contratacién no se
dado

Investigacidn realizada
sobre Perfiles de carreras
de educacién de Costa
Rica

Proyecto de
investigacién

Fase Il realizada de
la Investigacion
sobre Perfiles de
carreras de
educacion de Costa
Rica al diciembre
2020.

La meta se elimina ya que
se planteé tomando en
cuenta que se iba a
contar con la plaza del
Gestor de Investigacion,
cuya contratacién no se
ha dado
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Investigacidn realizada
con el apoyo del OLAP
sobre la empleabilidad de
los graduados de carreras
acreditadas por el SINAES

Investigacion
finalizada

Fase Il Investigacion
realizada con el
apoyo del OLAP

sobre la

graduados de

carreras acreditadas

por el SINAES,

ejecutada en el
2020.

empleabilidad de los

La meta se elimina debido
al contexto del COVID 19
y la afectacion a la
empleabilidad, por lo que
no es recomendable
continuar con esta meta.

Ejecutar proyecto de
pasantias para
académicos y de gestores
para promover la
internacionalizacion de la
Educacion Superior, en
materia de Calidad.

universidades afiliadas al

Proyecto de pasantias en
aseguramiento de la
calidad de la educacion
superior" dirigido a:
docentes, estudiantes,
personal técnico o
gestores de carreras
acreditadas y de

SINAES.

Personas
capacitadas

Implementacién de
al menos un
proyecto de
pasantias en

aseguramiento de la
calidad de la
educacion superior.

Se elimina, ya que en el
contexto del COVID 19, y
el aislamiento sanitario
no es posible ejecutar
esta meta.

Capacitar en el desarrollo
de habilidades en
investigacion.

Proyecto de capacitacion
en redaccion de articulos

cientificos, dirigido a
personal docente de
carreras acreditadas.

Taller de
capacitacion

Al menos 30
docentes
capacitados en
redaccion de
articulos
académicos a
diciembre 2020.

Este proyecto se
encuentra en ejecucién y
se cuenta con la reserva
presupuestaria para
asumir los costos del
proyecto.

Proy16. Implementacion
de acciones de apoyo a la
educacién superior en los
procesos curriculares.

Disefio de un programa de

presencial (por mdédulos)

capacitacion semi-

en Disefio curricular
(Iniciativa Dra. Leda
Badilla-UNAM).

Programa
Capacitacion

Disefio concluido de
al menos dos
modulos de
capacitacion.

se presentara al CNA en el
segundo semestre 2020 y

La meta se elimina de la
forma en que estaba
planteada, debido a que

originalmente la Dra.
Leda Badilla estaba
apoyando con los
contactos politicos y
técnicos en la UNAM
México, pero al terminar
su periodo de
nombramiento en el CNA,
se dificulté continuar con
las gestiones.vir Se estd
disefiando una
capacitacion virtual con
apoyo de un experto que

de ser aprobadoel
proyecto, la ejecucién se

plantea para el 2021.
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Articulacion del sector de
parauniversitario

mutuo

Encuentro con
representantes del sector
parauniversitaria para
intercambio de
experiencias y aprendizaje

Informe sobre
experiencias y
aprendizajes

Al menos 3
representantes por
institucion
parauniversitaria
participan de un
encuentro para
intercambio de
experiencias y
aprendizaje mutuo.

A) Taller de

Se llevé a cabo mediante
un encuentro virtual en el

primer semestre:
“Mediacién pedagdgica y
tecnologias en la
Ensefianza
Parauniversitaria”

Actividades (talleres) para
el intercambio de
experiencias en
seguimiento de
graduados entre carreras

acreditadas y una

Al menos un taller de
intercambio de
experiencias en

seguimiento de graduados

entre carreras
acreditadas. Al menos una
conferencia sobre

aprendiza

Informe sobre
experiencias y

intercambio sobre
experiencias en
seguimiento de
graduados entre

realizado. B)
conferencia

jes
de un experto

carreras acreditadas

realizada con apoyo

La meta se sustituye por
un encuentro virtual
sobre el tema del
"Profesional 4.0:
Competencias
profesionales requeridas
para su insercion laboral”,
con participacién de la

internacional sobre

OLAP y CINDE

experiencias exitosas en

conferencia para
seguimiento de graduados

presentar experiencias
experiencias

exitosas sobre este tema L
o . con participacion de un
a nivel internacional. . . .
experto internacional exitosas en
seguimiento de
graduados.

Apoyo a la Gestidn

Il Propuesta (Recorte)

Metas 2020 Producto (S): Il Semestre

Acciones

La meta se mantiene segun lo

Ejecutar el PETI
programado

1. Desarrollo de
sistemas de
informacidn nuevos,
para automatizar
procesos.

De acuerdo con el

Ejecucion del Plan
Plan

Estratégico en
Tecnologias de
Informacidn

100% de
Ejecucion
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Modelo de gestién de
TH;
1. Reclutamiento y
seleccidon
2. Evaluacion del
desempeio
3. Actualizacion
profesional
4. Plan de sucesion
5. Estudio de Clima
organizacional
6. Indicadores de
Gestién

Implementar el sistema
de Gestidn de Talento

Humano, etapas 2-6

Sistema de

Humano

Gestion Talento

2. Evaluacion del
desempeno

3. Actualizacion
profesional

4. Plan de sucesion

Se elimina la meta y se
sustituye por; por
“Elaboracién de Plan
Estratégico en Talento
Humano”

Desarrollar el area de
gestion financiera por
medio de la ejecucién
de las siguientes
acciones:

1. Auditoria Externa
Financiera (I Semestre)
2. Tomas Fisicas de
Inventarios (trimestral)
3. Actualizacion de

procedimientos
4. Elaborar indicadores
de Gestion

Consolidar el area de
gestion financiera del
SINAES

Ejecucion de
proyectos

2 tomas Fisicas,
Procedimientos

La meta de las tomas fiscas
se elimina, ya que no es
posible llevar a cabo las
tomas fisicas debido al

Teletrabajo del personal y
cierre del Edificio. Por

cuestiones de seguridad

(médicas) se posterga para

el 2021. Se mantiene la

elaboracion de
procedimientos

Sistemas informaticos

1. Mejoras al GRP
WIZDON

2. Sistema de Gestién

Documental (Proyecto

institucional).

3. Sistemas de gestion

financiera (facturacion)

4. Licenciamiento
SICOP

Desarrollar procesos
eficientes mediante el
uso de las tecnologias
en informacion

Ejecucion de
proyectos

1.Mejoras al
WIZDOM

2. Implementacidén
Gestidn

Documental

3. Sistema

Facturacion

4. Licencia SICOP

La meta se mantiene segun lo
programado, se elimina la

meta dos, ya que esta
considerada en la accion n® 1
de la Divisidn de Apoyo
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1. Capacitacién a
divisiones para proceso
de contratacién
Administrativa
(traslado de
"responsabilidades")
2. Ejecutar el 70% de
compras por medio de
SICOP
3. Actualizacion de
normativa y
procedimientos
internos
4. Elaborar indicadores
de Gestion

Desarrollar el area de
gestion financiera del
SINAES

Ejecucion de
proyectos

1. Ejecutar el 35%
de compras por
medio de SICOP

4. Elaborar
indicadores de
Gestion

La meta se mantiene segun lo
programado.
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Anexo

Plan de Contingencia
SINAES

Derivado de la situacion de la pandemia causada por el COVID.19, SINAES se ve en la
necesidad de plantear un plan de contingencia para el 2021. Esto en definitiva ha
impactado al SINAES desde marzo de 2020 y se han desarrollado las siguientes acciones.

Acciones del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES)
ante la Pandemia por el COVID-19

Presentacion

Como respuesta inmediata a la situacién generada por la pandemia, el SINAES como
equipo establecio, desarrolld y esta ejecutando una serie de acciones que permiten atender
la operacion de la institucion de las diferentes ante el COVID-19. Estas acciones se
mantienen bajo constante revisidon y actualizacién. Es importante senalar que estas
acciones fueron consignadas en el Informe de Ejecucién Presupuestaria de | semestre de
2020.

Listado de acciones principales

Acciones estratégicas *Responsables Observaciones Fecha
_ 5 Todos los funcionarios acogieron la
La Direccion N disposicién y se adaptaron a las nuevas
Ejec.ut|va.(DE) solicita a los . DE condiciones. Marzo 2020
funcionarios acogerse al teletrabajo
debido al inicio de la pandemia. Semanalmente los funcionarios envian sus
informes de labores durante ante su jefatura.
Se procedio a crear el cartel desde antes de la
pandemia, para dotar todo el SINAES de
equipo portatil. Se espera que en julio todo el
Capacitacion y apoyo para la SINAES tenga su equipo a disposicion.
adaptacion del equipo SINAES al DSAGy Tl MTZ]‘,’ 2220 a
teletrabajo. Se implementa el uso de herramientas de atecha
M365 para el trabajo colaborativo de todos
los funcionarios tales como: TEAMS, ONE
DRIVE, FORM, AUTOMATE y PLANER.
Se realizan configuraciones a nivel de Firewall
Se habilita el acceso a través de para la habilitacion del servicio de VPN a
VPN a la red interna del SINAES de través de un canal virtual a los Abril 2020 a
DSAGy TI L o
forma remotay para el acceso a la servicios internos de la Institucion, tales como | la fecha

central telefénica IP.

datos compartidos, sistemas de informaciony
telefonia IP.
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Se implementa herramientas tales ¢
omo Mailchimp y Vtiger CRM para la

Se realiza la apertura de una cuenta
de Mailchimp para la generacién de boletines
y Landing page para automatizar el mecanismo

Pandemia realizadas por medios
virtuales.

realizados en el Canal Youtube de SINAES.

- dministracién de los DSAGy Tl  decomunicacion con los clientes internos y Junio 2020 a
contactos y él envio de boletines de externos del SINAES. la fecha
forma mas eficiente. Para la administracion centralizada de
contactos se instala Vtiger CRM
Se logra la administracion de Facebook desde
el SINAES, se imparte capacitaciones de uso
de la herramienta al area de
comunicaciones por lo que se
Se promueve el uso de redes genera mecanismos mas agiles para la ,
) R Abril 2020 a
sociales institucionales tales como DSAGy TI comunicacion externa e interna.
la fecha
Facebook y YouTube.
Se promueve el uso de YouTube para la
publicacién de videos, para lo cual se habilitan
todas las actividades virtuales impartidas por
el SINAES en dicho canal.
Se envio el oficio SINAES_DE-177-200.
La DE y el equipo de la DEA se reiinen con
El CNA aprueba la propuesta de la cada una de las 33 IES para hacer el
Direccién Ejecutiva de consultar las planteamiento.
33 mstltucpnes . DE y DEA A la fecha todas las instituciones estan de Abril 2020 2
de educacion superior (IES), llevar a . . la fecha
. acuerdo en adoptar la modalidad virtual.
cabo los procesos de acreditacion
de forma virtual. Se han realizado las visitas de medio periodo.
Se crearon lineamientos para atender las
visitas virtuales.
Se firman las adendas de
teletrabajo para todos los DE, ALy RH [Todos los funcionarios firmar la adenda. Abril 2020
funcionarios.
. L Se crea el boletin “Asi vamos” para comunicar .
Sistema de comunicacion g Junio 2020 a
DE, Cly Tl  isemanalmente los eventos mas importantes
permanente. . la fecha
en la organizacion.
EL CNA se suma a su trabajo en CNA El Consejo Nacional de Acreditacion asume [Marzo 2020 a
sesiones en linea. sus sesiones 100% en linea. la fecha
Division de Investigacion, Desarrollo Inicio del 2° Programa STEM CR (200 .
e Investigacién realizar sus DIDI . Junio 2020
e . profesores de programas acreditados.
capacitaciones de forma virtual.
Actividades académicas para
apoyar a las IES con herramientas Once actividades realizadas a la fecha. Se .
analisis para enfrentar la DE, ueden encontrar los conversatorios Abril 2020 a
Y P Cl, DEAy INDEIP la fecha
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Creacion de la Comision de Salud

La comisidon asume mensajes para

Junio 2020 a

Ocupacional CSO concientizar las acciones individuales. A tomar la fecha
P ' ante el COVID.
El area de comunicacién inicié su actividad
Comunicacién concientiza al enviando mensajes diarios sobre las medidas Marzo 2020 a
SINAES sobre las medidas a tomar Cly CSO a tomar ante el COVID.19. Posterior a ello, la fecha
ante el COVID-19. esta actividad la retoma la Comisién de Salud
Ocupacional
Organiza actividades en linea para mantener
actividades mas de concientizacion:
::nci;ta::g:émr:ento de la Comision de CDI Charla: Manejo personal en tiempos de Me:;z?eigio a
9 ' CovID.
Charla: Nutricion en tiempo de COVID.
Son reuniones semanales para dar
seguimiento a la contingencia del COVID,
Reuniones de seguimiento DE acciones diarias y seguimiento del PAO: Marzo 2020 a
estratégicas. Presidencia con la Direccion Ejecutiva, la fecha
Direccién Ejecutiva con sus reportes directos,
[DSAG con su equipo.
Revisiones de 16 Avances de Se realizaron 8 revisiones de forma .
- . . . Abril 2020 a
Cumplimiento de Compromisos DEAy CNA [documental o virtual. Hay 8 mas esperando su
. ., la fecha
de mejora de las IES. revision en el CNA.
Capacitaciones del personal: control RH Se llevaron a cabo de forma virtual. Todo el  [Marzo 2020 a
interno, SICOP, Protocolo. equipo se ha beneficiado. la fecha
Esto tiene un impacto inmediato sobre las
Aprobacién de modificaciones de actual!zacpnes en los planes de .estudlos de Marzo 2020 a
: CNA las universidades que buscar mejorar y hacer
planes de estudio. . L la fecha
pertinentes sus planes de formacion para los
profesionales.
Continuidad en la emisién de CNA 106 acuerdos tomados por el CNA. Marzo 2020 a

acuerdos del CNA

la fecha.

*Fuente: Direccion Ejecutiva, 2020. Nota: DE (Direccion Ejecutiva), DSAG (Division de Servicios de
Apoyo a la Gestion), Tl (tecnologias e informacion), AL (Asesoria Legal), RH (Recursos Humanos),
DE (Division de Acreditacion), Cl (Comunicacion Institucional), CNA (Consejo Nacional de
Acreditacion, IDEI (Division de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, CSO (Comisién de Salud

Ocupacional, CDI (Comision de Integracion).
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