ACTA DE LA SESION No. 98

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL SEIS DE JULIO
DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE MINUTOS
DE LA MANANA EN LA SALA DE REUNIONES DE LA VICERRECTORIA DE
DOCENCIA DE LA UCR.

ASISTENTES
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas, Presidenta Dr. Michel Nisman Safirstein
Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Ing. Cristian Lefiero Testart Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

AUSENTES

Enrique Gongora Trejos, Dipl. Math.
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A.

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Dofia Maria Eugenia hace una mocién de orden para introducir un punto adicional en la
agenda y cambiar el orden. Se aprueba.

ARTICULO 2. Nombramiento del Vicepresidente del Consejo.

Dofla Maria Eugenia propone instaurar la figura de vicepresidente del Consejo, para
gue sustituya al presidente en caso de ausencia. Este nombramiento no esta en el
convenio de creacién del SINAES pero el consejo puede darse su propio gobierno.
Propone al Dr. Nisman para esta tarea, quien se ha destacado por su entrega a la labor
del SINAES. El resto de los miembros apoyan la mocion.

SE ACUERDA nombrar al Dr. Michel Nisman como Vicepresidente del
Consejo.

ARTICULO 3. Aprobacion del acta 97-01.
Se aprueba el acta con algunas modificaciones de forma.

ARTICULO 4. Definicion sobre la acreditacion de las carreras de Medicina y
Trabajo Social.

Se hace una nueva reflexion sobre el tema. Se ratifica que las carreras deben
acreditarse y el consejo enviard luego algunas recomendaciones para el plan de
mejoramiento.



SE ACUERDA

A) Con base en la documentacion aportada por la carrera y el informe de los
pares, acreditar la Licenciatura en Medicina y Cirugia de la Universidad
de Costa Rica.

B) Con base en la documentacién aportada por la carrera y el informe de los
pares, acreditar la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de
Costa Rica.

C) Enviar una nota a cada una de las carreras indicando la condicién de
acreditadas y los siguientes aspectos:

* En breve se les haran llegar observaciones para contribuir al plan de
mejoramiento.

» Este plan de mejoramiento es importante porque sera uno de los
puntos que los pares tomaran como base en el proceso de
reacreditacion.

» La acreditacion rige por un periodo de 4 afos a partir de la fecha en
que se toma este acuerdo.

« Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el
derecho de revaluar o revocar la acreditacion si se producen cambios
que alteren adversamente las condiciones en las cuales se acredito la
carrera.

* Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios y otros
componentes curriculares, que se hagan durante el periodo de
vigencia de la acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES para
que se pueda realizar la comprobacion de que la acreditacion sigue
vigente.

» La carrera podré ostentar su condicion de acreditada con base en la
certificaciéon aprobada por el Consejo del SINAES (cuyo formato se
aprobara en breve).

» La certificacion se entregara mediante una ceremonia formal a la que
se podra invitar a los medios de prensa.

Por otra parte se consideraron algunos puntos que deberan ser contemplados para
cuando se les hagan llegar las recomendaciones para el plan de mejoramiento, tales
como: la importancia de cumplir con el plan de mejoramiento para futuras
acreditaciones, la importancia de que las recomendaciones no contradigan las de los
pares, retomar algunos aspectos relacionados con la investigacion tal como la
necesidad de que esté bien documentada, distinguir entre las restricciones propias de
la carrera y las que dependen de la estructura y politicas institucionales, buscar la
forma de que el rector y las dependencias administrativas se den cuenta de la
importancia del apoyo que den a estos procesos. También se debe tomar en cuenta si
la carrera esta en un periodo de despegue o0 si es una carrera consolidada. Se debera
incluir como punto de agenda el andlisis detallado de las recomendaciones de los pares
a la carrera.



ARTICULO 5. Nombramiento de lector para la carrera de Odontolog  ia

La directora informa que recibio el nuevo documento de autoevaluacion de la carrera de
Odontologia, perteneciente a la primera convocatoria. El lector recomendado para esta
carrera es el sefior Guillermo Calderdn, quien esta propuesto para revisar la carrera de
Odontologia de la nueva convocatoria. En caso de que el Sr. Calderon no pudiera
hacerlo en el tiempo que se requiere (una semana), solicitarselo a la sefiora Jeannette
Fallas, que aunque no pertenece al area de ciencias de la salud, posee una gran

experiencia en evaluacion de carreras de diferentes areas.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar como lector de Odontologia al Lic.
Guillermo Calderon.

ARTICULO 6 Lectores: Ratificacion, Guia para la elaboracion d

Se hace una revision general de los lectores presentados en la sesion anterior y la Guia
para elaborar el Informe del lector que habia sido enviada con anterioridad a los todos

el informe y pago.

los miembros y

SE ACUERDA

A)

B)

C)

La Directora informa que, tal como se habia acordado a raiz de la revision de algunos
procesos de la convocatoria anterior, en la proxima semana se hara una induccion a los
lectores, en la que se les entregara la Guia y se haran algunos ejercicios para asegurar
una mejor comprension y seguimiento de la misma, por parte de ellos. Esta induccion

Ratificar los siguientes lectores quienes participaran en la revision de
documentos de autoevaluacion presentados en esta segunda
convocatoria: José Alberto Moya, Laura Jiménez, Thais Castillo, Thelma
Baldares, Guillermo Calderdn, Jeannette Fallas, Marild Mora, Alexander
Cox y Ana Isabel Mora. Al Sr. Moya se le solicitara la revision de dos
carreras.

Aprobar la Guia para elaborar el Informe del lector, elaborada por la
M.Ed Jeannette Fallas y el Anexo correspondiente, que es una ayuda al
lector para que haga la revision de si la informacién estd completa.
Solicitar a los lectores que den retroalimentacion sobre la utilidad y
precision de esta guia.

Utilizar la tarifa establecida para el pago de lectores. La revision de la
misma se hard en octubre, cuando se haya cumplido un afio de su
establecimiento.

estara a cargo de la M.Ed. Fallas y de la Directora propiamente en aspectos logisticos.



ARTICULO 7. Par para Odontologia.

Se continua la revision de los posibles de pares para la carrera de Odontologia. Se
comenta la necesidad de contar con una lista de chequeo para realizar esta
escogencia.

SE ACUERDA ratificar al Dr. Carlos Suérez y aprobar al Dr. Victor Lopez
Camara, como pares académicos para la carrera de Odontologia. La fecha
prevista para la realizacion de esta visita es del 7 al 10 de agosto.

ARTICULO 8. Pago a los pares.

La directora hace entrega del documento Pago a pares nacionales e internacionales
gue contiene una serie de lineamientos sobre este tema y que fueron analizados en la
reunion que realizé con el asesor legal y el auditor de OPES.

Se enfatiza en la necesidad de hacer pagos diferentes a los pares nacionales y los
extranjeros, por cuanto a estos ultimos se les debe cubrir en el mismo todos los gastos
de estadia, asi como el pago de los impuestos de ley.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar un pago del equivalente a 1200 ddlares
para el par nacional y de 1450 délares para el par extranjero. Adicionalmente
se deberd incluir en este pago algunos gastos en los que incurra el par por
traslado al pais, segun el lugar de procedencia del mismo.

ARTICULO 9. Consulta del CEA sobre analisis de bachillerato y | icenciatura como
un todo.

Se conoce la consulta que realiza el Centro de Evaluacion Académica de la UCR en la
solicita al Consejo se pronuncie sobre lo siguiente: “si al acreditar un programa de una
carrera que posee bachillerato y licenciatura, se acreditan ambos grados a la vez” y si
tiene algun sentido acreditar solamente una de estas partes en forma independiente
cuando el plan de estudios constituyen una unidad curricular.

Se recuerda, por parte de la directora, que el acuerdo del Consejo relacionado con este
punto es que, cuando se presenten ambos, se acreditaré el mayor grado®.

SE ACUERDA enviar una nota al CEA transcribiéndoles el acuerdo de la sesion
66, articulo 4 e indicandoles que en caso de que la carrera desee someter solo
el grado de bachillerato puede hacerlo por ser este un nivel basico.

ARTICULO 10. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se comenta sobre la visita que haran dofia Maria Eugenia y el Dr. Liberman a don
Guido Monge, y el Dr. Nisman a don Eliseo Vargas. La idea es apoyar el proyecto

'El acuerdo textualmente dice asi: “En caso de que un unidad académica presente una solicitud de
acreditacién que incluya dos grados de una misma carrera o programa, para efectos del proceso de
acreditacién en si, se tomara como referencia el grado maximo”.



B)

C)

D)

E)

F)

gue esta actualmente en la corriente legislativa, que se publicé en la Gaceta y les
fue entregado a todos los miembros en una sesion anterior. Segun informara el
asesor legal de CONARE, este proyecto sali6 como resultado de las reuniones de
“los martes” en las que varios sectores lograron ponerse de acuerdo sobre el mismo.
El Dr. Liberman considera importante conversar también con las diputadas Alicia
Fournier y Sonia Picado.

Se informa sobre el pago de ¢195 mil colones que se hizo a la M.Ed. Jeannette
Fallas por la revision de la Guia para la calificacion de criterios.

Se hace entrega de una nota de OPES en la que indica la falta de definiciones, en la
normativa, sobre las palabras Enfasis, Mencion, Especialidad. Esto se habia
solicitado a raiz de la revision de las solicitudes de acreditacion presentadas por la
UNA, en las cuales dos de las carreras tienen la palabra “énfasis” como parte del
titulo.

Dofia Maria Eugenia solicita que en la préxima sesion, se reciba a los pares un poco
mas temprano, ya que por razones personales tendra que retirarse a las 10:00 a.m.
Se aprueba. El Ingeniero Lefiero informa que él no podra asistir a esa sesion.

La Directora informa que, segun el sefior Samuel Arias, no es factible que CONARE
haga el pago del recibo del teléfono celular a la directora, porque la Contraloria se
opone a ese tipo de pagos; recomienda que SINAES adquiera su propio teléfono
celular. Se comenta que el uso intensivo del mismo solo se da en fechas en que los
pares estan de visita por lo que la compra de uno saldria mucho mas costoso. Es
preferible en este caso hacer el pago a través de FUNSINAES.

SE ACUERDA solicitar a la Presidencia de FUNSINAES que autorice la
reposicion del pago del recibo del mes de junio a la Ing. Alvarado.

Se informa que don Enrique se encuentra hospitalizado y probablemente sera
intervenido quirdrgicamente la proxima semana por lo que no se sabe por cuanto
tiempo estara ausente en el Consejo.

G) Dofla Maria Eugenia informa que la préxima sesion de FUNSINAES se tiene

prevista para fines de este mes, pero, como el nuevo presidente del Consejo es
estatutariamente el Presidente de FUNSINAES, don Arturo debera decidir si se
realiza o no. También indica que el Sr. Marvin Vega, representante de la
Municipalidad ante FUNSINAES le indico que no podra continuar asistiendo a las
sesiones porque la Municipalidad no le permite ausentarse en horas de trabajo.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Maria Eugenia Dengo de Vargas Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidenta Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 99

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TRECE DE
JULIO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE
MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
Dr. Michel Nisman Safirstein Dr. Luis Liberman Ginsburg
Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTES
Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math. Dr. Jorge Chaves Ortiz

Cristidn Lefero Testart, MBA
ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

La Directora solicita introducir un tema adicional a la agenda: Solicitud de OPES de un
informe de labores en un formato especifico. Se aprueba.

ARTICULO 2. Informe de labores de la Direccion

La Directora informa que a inicios de la semana el Jefe de la Seccién Administrativa de
OPES le solicité un informe de las labores realizadas en el primer semestre del afio,
para el dia de hoy. Puesto que por el convenio de creacion del SINAES ella debe
realizar un informe semestral, inicié su elaboracion y hace entrega hoy de una version
preliminar del mismo (sin anexos). Posteriormente se le informé que este informe debe
hacerse en un formato especifico que difiere totalmente del que se ha estado utilizando.
Dadas las actividades en curso —induccién y entrega de informes a lectores vy visita de
pares- fue materialmente imposible elaborar el informe con mayor antelacion y menos
aun hacer uso del nuevo formato.

SE ACUERDA EN FIRME dar por recibido el informe de labores de la
Direccion y enviar una nota al Director de OPES indicando la imposibilidad
de entregar el informe el dia de hoy. Poner como punto de agenda estos
informes en la proxima sesion del Consejo que sera el 27 de julio.

ARTICULO 3. Aprobacion del acta 98-01.

Se aprueba el acta sin modificaciones.

A raiz de la lectura del acta la directora informa que no se envi la carta informando
sobre la acreditacion a las carreras, por algunas dudas que se tuvieron al momento de
enviarlas, pero se converso con el director de cada una. Se considera que el envio de
esa nota deberia ser una gestion automatica de la direccion. También se comenta la



necesidad de coordinar con la UCR la publicacién de los resultados de acreditacion, asi
como la conferencia de prensa sugerida por el Dr. Calzada. Una posible fecha para la
sesidon solemne del Consejo para la entrega de las certificaciones podria ser el 10 de
agosto. Es necesario contar con un prototipo de posible certificado para la proxima
sesion e informacion sobre cémo debe ser su registro. Don Luis sugiere que se
adquiera un libro de actas foliado y se vayan registrando ahi las certificaciones.

ARTICULO 4. Reunion con los sefiores Bernardo Barona, José A. Ch  acon y Jorge
Diaz, pares de la carrera de Administracion de Nego  cios .

Después de las presentaciones del caso, el coordinador del equipo de pares, Dr.
Bernardo Barona, realizé una exposicion de los resultados del trabajo realizado durante
la semana, con la intervencién de los otros dos profesionales en los casos en que lo
consideraron pertinente.
El Dr. Barona se refirid primero a varios aspectos generales tales como el Manual de
Acreditacion, el proceso de autoevaluacion de la carrera y el informe de autoevaluacion.
A continuacion se destacan algunos de estos aspectos generales mencionados.
* Encuentran el SINAES muy bien organizado en general.
* Tener un par externo nacional es vital para la comprension del contexto de la
carrera y ha sido muy valioso el aporte.
 El Manual se encontré6 de gran utilidad, su entrega previa idénea y han
tenido un apoyo logistico impecable. También por parte de la universidad la
atencion fue impecable.
* Les parece que el tiempo de la visita es corto. Muy acertada la decision de
gue se deje el informe listo antes de que los pares extranjeros se vayan a
Sus respectivos paises.
* Lo mas valioso de la autoevaluacion es el proceso en si. Consideran que ha
generado una dindmica en la universidad que trasciende lo interno.
 El informe de autoevaluacion es completo pero consideran que tiene
bastantes aspectos que mejorar como errores e inconsistencias que
producen reservas sobre la validez del mismo.

Seguidamente, el Dr. Barona hizo una sintesis de la evaluacion realizada para cada
componente, destacando para cada uno las fortalezas y debilidades encontradas y
algunas de las sugerencias que el comité de pares propone e indic6 que todo lo dicho
guedara plasmado en el informe de pares que sera entregado a la Directora en horas
de la tarde.

Se dio un intercambio amplio de impresiones sobre los puntos presentados. Finalmente,
se agradeci6 a los sefiores Barona, Chacon y Diaz su participacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE Y QUINCE DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 100

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTISIETE DE
JULIO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE
MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DE CONARE.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math.
Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Cristian Lefero Testart, M.B.A.
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

AUSENTES
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Luis Liberman Ginsburg

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

La Directora solicita eliminar los temas 6 y 8 ya que no fue posible tener la
documentacion lista. Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 99-01.

Se aprueba el acta sin modificaciones.

ARTICULO 3. Informe de los pares de la carrera de Administraci6  n de Negocios.

Se da una discusion sobre si se debe acreditar la carrera o no y si el informe de los
pares se va a enviar a la universidad en forma completa. Al respecto se dieron
comentarios tales como

En este caso, amerita solicitar un plan de accién correctiva.

Se debe indicar a la carrera qué aspectos deben mejorar para poder lograr una
acreditacion en el futuro.

Podria darse una acreditacion con revisiones semestrales.

El plan deberia ser propuesto por la universidad con base en el informe de los
pares, posteriormente, el consejo aprobaria o no dicho plan.

Si el Consejo va a aprobar después el plan que la universidad envie, se deberia
indicar a la universidad, previamente, cuales serdn los criterios que se tomaran en
cuenta para aprobar o no el plan.

Indicar de una vez si la carrera se acredita 0 no. En los componentes Personal
académico y Curriculum el porcentaje de cumplimiento, calculado con base en el
anexo al informe de los pares, esta por debajo del 50%.



* Segun el Manual, el informe debe enviarse y la Universidad puede hacer las
observaciones que considere pertinentes en los siguientes ocho dias habiles.

» Las observaciones de los pares dirigidas al Consejo no se deben incluir en el cuerpo
del informe.

SE ACUERDA enviar el informe a la carrera. No enviarles las partes que
competen directamente al consejo. Continuar con el tema una vez que se
tengan las observaciones de la carrera.

ARTICULO 4. Informe de labores para OPES.

Se hace la revision del Informe de cumplimiento del plan anual operativo afio 2001, que
esta organizado segun el formato solicitado por OPES. Se considera que este informe
destaca mucho la labor puramente operativa y se da poca importancia a la labor central
del Consejo, pero esto es consecuencia del plan operativo formulado. Es necesario que
al hacer el plan operativo del proximo afio, se tome en cuenta este aspecto. A proposito
del informe de labores, el Ing. Lefiero indica la necesidad de ir pensando en la
construccion de indicadores macro sobre la calidad de las carreras para poder hacer
mediciones sobre mejoramientos de la calidad.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el documento Informe de cumplimiento
del plan anual operativo afio 2001 y enviar a OPES. En la préxima sesién se
analizara el informe de labores de la direccion.

ARTICULO 5. Solicitud de ampliacién de plazo.

Se conoce la solicitud de la Universidad de Costa Rica para ampliar el plazo de entrega
del informe de autoevaluaciéon de una carrera. Don Arturo informa que, como ya se
tenia un antecedente al respecto, dio autorizacidbn para recibirla. Se comenta la
necesidad de que, a partir de la proxima convocatoria, las universidades se ajusten a
las fechas establecidas, para poder estandarizar los procesos y ahorrar esfuerzos de
repetir etapas como por ejemplo la induccion a lectores.

SE ACUERDA aprobar la ampliacion del plazo solicitada. Enviar una nota
indicando que para futuras convocatorias no se permitiran ampliaciones del
plazo.

ARTICULO 6. Recomendaciones para las carreras de Medicinay Tra  bajo Social.

Se hace entrega de los documentos Factores que explican el déficit en criterios, sintesis
valorativa y sugerencias de mejoramiento dadas por los pares, para cada una de estas
carreras. Este documento es una extraccion del informe de los pares, para facilitar el
analisis de las recomendaciones. Sera revisado en detalle en la proxima sesion.

ARTICULO 7. Cronograma de actividades Il semestre 2001



Se hace entrega del cronograma. Se analizara en una proxima sesion. La directora
solicita autorizacion para la compra del programa Project, que permite hacer estas
labores de programacién con mayor eficiencia (Calendarios, Diagramas de Gant, Ruta
critica) [el costo de este software es de US$513.94 ]. Se autoriza la compra.

ARTICULO 8. Consecucion de recursos para el SINAES

Dofia Maria Eugenia indica la necesidad de contemplar, en el presupuesto del proximo
afio, la contratacién de un asistente para la direccion del SINAES; por otra parte, don
Enrigue indica que el sefior Jorge Mora, ex rector de la UNA, podria ser la persona a la
gue se encargue la busqueda de los recursos que el SINAES necesita para solventar
los problemas econémicos para el préximo afio (se indica que no se tienen los recursos
para contratarlo). Se retoma la discusion sobre la falta de recursos del SINAES vy la
necesidad de contar con lo prometido por parte del Ministerio de Educacion.

SE ACUERDA
A) Solicitar a don Luis Liberman que converse con el sefior Ministro de
Hacienda

B) Solicitar a los ocho rectores una intermediacién ante el sefior Presidente
de la Republica.

ARTICULO 9. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se conoce la carta enviada por el Dr. Gabriel Macaya, R-3038-2001, en la que
indica que “de conformidad con informacién suministrada por el CONARE, la
Universidad de Costa Rica no debe cancelar el derecho de acreditacion”, también
se da lectura al acuerdo de CONARE respectivo, correspondiente a la sesion No.
15, del 5 de junio de 2001: “que el director de OPES comunique a la sefiora
Presidenta del Consejo de SINAES las razones por las cuales el CONARE
considera que ya se ha atendido para el afio 2001 la solicitud planteada a las
instituciones de educacion superior estatal” [de pago de derechos de acreditacion]

B) Se hizo entrega de la Norma INTECO 2000-04-27, Requisitos generales para los
organismos que operan la evaluacion y la certificacion / registro de sistemas de
calidad.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho

Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 101

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TRES DE



AGOSTO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE
MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DE CONARE

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, quien preside Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math.
Dr. Luis Liberman Ginsburg Cristian Lefiero Testart, MBA
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Dr. Jorge Chaves Ortiz

AUSENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas

INVITADO

M.Sc. José Andrés Masis, Director de OPES.

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 100-01.

Se aprueba el acta sin modificaciones.

ARTICULO 3. Situacion de FUNSINAES e informe sobre recursos del MEP.

Se da lectura a la nota de dofia Maria Eugenia sobre la escasez de fondos en la cuenta
de FUNSINAES, para el pago de las dietas de los miembros del Consejo. Ante algunas
dudas de los miembros sobre el impedimento de pago de dietas a través de CONARE,
se invita al Sr. José A. Masis para conversar al respecto. Don José Andrés informa que
realizadas diferentes gestiones ante la Contraloria ésta ha contestado siempre que se
requiere una autorizacion legal; y que, por otra parte, el pago de honorarios tiene un
limite y por ello no es posible hacer los pagos por esta via. Ante la pregunta de si seria
posible que SINAES-CONARE transfiera recursos a FUNSINAES para hacer estos
pagos indica que se debe hacer la consulta al auditor e Informa sobre una nueva
normativa de la Contraloria sobre los recursos publicos que manejan las fundaciones,
entre estas: si los montos que se manejan superan los 20 millones de colones, estos
deben presupuestarse y solicitar modificaciones a ese presupuesto en caso de que se
les quiera dar otro destino. Don José Andrés proporcionard una copia de esta
documentacion.

La directora presenta resumen de lo presupuestado para el afio 2001, los ingresos
seguros y lo que ingresa y se gasta de las cuotas cobradas a las universidades, por
concepto de analisis inicial y costos de acreditacion. Se indica que el superavit del afio
2000 debe presupuestarse para poder utilizarlo. De esta nota se puede deducir que al



menos la operacion del SINAES durante el resto del afio, esta cubierta, pero, por las
razones que ya se escucharon no es posible pagar de ahi a los miembros del Consejo.

Finalmente se lee una nota de Dofia Maria Eugenia en la que informa sobre su gestion
ante el Sr. Ministro de Educacion: con respecto a los recursos ofrecidos para este afio
indicé que hard de nuevo la gestion ante el Sr. Presidente de la Republica y que
estudiaria la posibilidad de hacer una transferencia de fondos directamente del MEP, y
sobre la inclusion de los ¢45 millones en el presupuesto del préximo afio indicé que aun
se estaba a tiempo para hacerlo y que él lo tendré presente. La Directora informa que,
al dia siguiente de la gestiéon de dofia Maria Eugenia ante el Ministro, de la Oficina de
Presupuesto del MEP le solicitaron una copia del convenio y el nUmero de personeria
juridica del CONARE.

SE ACUERDA

A) Hacer la consulta al auditor sobre la posibilidad de que SINAES-
CONARE le pueda trasladar fondos a FUNSINAES para pagarles a los
miembros del Consejo.

B) Consultar qué habria que hacer para que FUNSINAES pueda recibir
algunos de los pagos de los servicios que presta SINAES, mientras sale
adelante el proyecto de ley, para poder pagar de ahi el trabajo de los
miembros del Consejo. Es un convenio suficiente para ello?. Se puede
hacer aun cuando SINAES no tenga personeria juridica propia?

C) Elaborar un presupuesto con el superavit del afio 2000 para presentarlo
a la Contraloria, antes del 30 de septiembre.

ARTICULO 4. Informe del lector de Odontologia, 1  ®® convocatoria y escogencia de
par interno.

Se conoce el informe del lector de Odontologia. Aunque hay omisiones aun en el
informe, el lector recomienda que la carrera pase a la 2da etapa. Es importante que la
institucién conozca las omisiones, tanto para esta carrera en particular como para los
futuros informes de otras carreras. Por otra parte la Directora informa sobre los dos
posibles pares recomendados por el Dr. Nisman: El Dr. Enrique Valverde R. indicé que
le es imposible aceptar por falta de tiempo. Al Dr. José Antonio Echeverria C., se le
envié el Manual y quedd6 de avisar el lunes si aceptaba. Es necesario contactar otras
personas por si el Dr. Echeverria no aceptara. Don Luis indica que el puede solicitar a
algunas personas que le recomienden a alguien que tenga las caracteristicas que se
buscan. La visita esta programada para la tercera semana de septiembre (del martes 18
al viernes 21 de septiembre). El Dr. Nisman indica que la situacion es dificil porque de
la mayoria de los pensionados unos trabajan en universidades privadas y otros no han
vuelto a ejercer la docencia en mucho tiempo. Se considera necesario establecer un
plan de contingencia en caso de que no se puedan encontrar profesionales con las
caracteristicas idéneas y que deseen participar en este tipo de procesos. Se sugiere
gue en caso de inopia, se elija un profesional del area de educacion.

SE ACUERDA que la directora envie nota a la carrera indicando que la
informacion calificada con “insuficiente o incompleta” debera tenerse antes



de que los pares visiten la carrera. Se adjuntard una propuesta de agenda.
Cuando se tenga la lista completa de pares se les hara llegar.

ARTICULO 5. Recomendaciones para la carrera de Medicina y Traba  jo Social

Antes de iniciar el analisis de las recomendaciones, la directora indica que, a pedido de
don Arturo, preparé una tabla comparativa de las acciones que realizan diferentes
agencias de acreditacion después de la visita de los pares. Las agencias tomadas en
cuenta fueron las siguientes: Consejo Nacional de Acreditacién, CNA, de Colombia, la
Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria, CONEAU, de Argentina,
La Red Latinoamericana de Cooperacion Universitaria, RLCU, el Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, CACEI, de Meéxico, el Canadian
Engineering Accreditation Board, CEAB y la Southern Association of Colleges and
Schools, SACS, de USA. Se analizan las implicaciones de editar los informes de los
pares vs la necesidad de hacerlo y previamente hacerlo saber a los interesados. El
editar los informes en forma previa evitaria tener que recomendar “adicionalmente” por
parte del SINAES que aspectos tomar en cuanta y que no en forma posterior al envio
del informe de pares, que es el caso de Medicina y Trabajo Social.

SE ACUERDA

A) Que se haga la edicion de los informes, por parte del Consejo, antes de
enviarlos a las carreras. Esta edicion consistira en borrar (no modificar)
las recomendaciones que se hagan especificamente para el SINAES,
comentarios y recomendaciones que vayan mas alla de lo establecido
por el SINAES o que vayan en contra de las politicas.

B) Hacer el analisis de las recomendaciones a estas dos carreras en la
préxima sesion.

C) Programar una sesidon completa para la revision del Manual de
Acreditacién para que incluya todas las recomendaciones que se han
ido haciendo y se tenga una version corregida al iniciar el afio 2002.

ARTICULO 6. Certificacion de acreditacion (prototipo).

Se analiza la propuesta de certificado y se solicitan cambios tales como: incluir el
logotipo del SINAES, eliminar los datos del SINAES en la parte inferior, y modificar la
redaccion del acuerdo de acreditacion para que se lea de la siguiente manera: El
Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior, SINAES, por cuanto ha
comprobado que la carrera (Nombre de la carrera) impartida en la(s) sede)s (Nombre
de la(s) sede(s)) de la (Nombre de la universidad), cumple los requisitos de calidad
establecidos para la primera convocatoria del afio dos mil, acuerda: Acreditar a la
(Nombre de la carrera de la (Nombre de la universidad y sedes).

ARTICULO 7. Solicitud de la U. Latina de seguir procesos de sol icitud de
acreditacion solo para la Sede Central.

Se conocen las cartas de la U. Latina en las que solicitan que tanto la solicitud de
acreditacion de la Licenciatura en Administracion de Negocios como la de Ingenieria en



Sistemas Informéticos, presentadas en la primera convocatoria del SINAES, se analicen
solo para la Sede Central.

SE ACUERDA aprobar ambas solicitudes.
ARTICULO 8. Nombramiento de lectores.

Se informa que ya se recibi6 toda la documentacion de la carrera de Derecho que habia
solicitado una prérroga en la entrega. También se recibieron los nuevos informes de
Ingenieria en Sistemas Informaticos y Administracion de Negocios, pendientes de la
primera convocatoria. Se sugiere dar la lectura de Derecho a la Sra. Marili Mora, la de
Sistemas al Sr. Alex Cox, quienes tuvieron a su cargo la lectura de las mismas carreras
correspondientes a la 2da convocatoria, y la de Administracion de Negocios a la Sra.
Jeannette Fallas.

SE ACUERDA nombrar a la Sra. Maril Mora, al Sr. Alex Cox y a la Sra.
Jeannette Fallas como lectores de estas nuevas carreras.

ARTICULO 9. Entrega de informes de lectores.

Se hace entrega de los informes de lectura de las siguientes carreras: Licenciatura en
Pedagogia con Enfasis en | y Il Ciclo de la Educacion General Béasica, Licenciatura en
Pedagogia con Enfasis en Educacion Preescolar, Licenciatura en Educacion Especial
con Enfasis en Integracion, Licenciatura en Odontologia, Bachillerato en Ingenieria de
Sistemas y Licenciatura en Derecho. Los tres informes restantes se entregaran en la
préxima sesion.

Se considera necesario prever una posible devolucién de varios de los informes a la
carrera respectiva, para su mejoramiento, y la necesidad de volver a pagar a un lector
para que lo revise, como fue el caso de los informes recibidos esta semana. En la
pasada convocatoria esto no se cobro a las universidades pero es un proceso delicado
gue en caso de gue sea realizado por el lector original podria facilitarse pero si no es
como si fuera una nueva lectura.

SE ACUERDA cobrar a la carrera el derecho de analisis inicial en caso de
gue, como producto de la primera lectura, se solicite a la carrera realizar una
modificacion sustancial del documento. Esto se hara con las carreras que se
presentaron a esta segunda convocatoria.

ARTICULO 10. Ceremonia para la entrega de certificados de acredi  tacion.

Se entrega una propuesta para llevar a cabo esta actividad. Fecha y hora: Jueves 06 de
septiembre de 2001 a las 4:30 p.m. en el auditorio de OPES. Se propone una posible
agenda y una lista preliminar de invitados. Se aprueba la agenda con algunas
modificaciones. Ante una inquietud de don Enrique se aclara que la invitacion al Sr.
Ministro de Educacion, en esta ocasion, se debe a que en esta ceremonia se
entregaran los primeros certificados de acreditacion emitidos por el SINAES y merece
dar ese realce.



ARTICULO 11. Correspondencia y asuntos varios.

A) Ausencias: Don Luis indica que no podra asistir a las sesiones de los dos siguientes
viernes y el Ing. Lefiero, a la del proximo viernes.

B) Don Luis informa que conversara telefébnicamente con don Guido Alberto Monge, ya
que ha sido imposible realizar la reunion prevista. Le enviard previamente el
proyecto de ley pro SINAES.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Vicepresidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 102

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIEZ DE
AGOSTO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
VEINTICINCO MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DE CONARE

ASISTENTES

Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Dr. Michel Nisman Safirstein

Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
AUSENTES

Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Luis Liberman Ginsburg

Cristian Lefiero Testart, MBA

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.
ARTICULO 2. Aprobacion del acta 101-01.

Se aprueba el acta con algunas modificaciones de forma.



ARTICULO 3. Respuesta de la carrera de Administracion de Negoci  o0s.

Se hace entrega de la respuesta de la carrera de Administracion de Negocios, al
informe de los pares académicos. Este tema sera punto de agenda en la proxima
sesion. Es importante que cada uno de los miembros traiga el informe de los pares
respectivo y se hayan analizados previamente ambos documentos.

ARTICULO 4. Recomendaciones para las carreras de Medicinay Tra  bajo Social.

Se analiza el documento Factores que explican el déficit, sintesis valorativa y
sugerencias de mejoramiento dadas por los pares y se dan las pautas para enviar las
recomendaciones a cada una de las carreras. La Directora preparara un borrador para
la proxima sesion.

Se considera necesario que el SINAES se reserve el derecho de hacer visitas a las
universidades acreditadas si considera que existen elementos que lo ameriten, esto no
esta dicho explicitamente en el manual, por lo que se considera pertinente incluirlo en la
préxima revision.

ARTICULO 5. Carta a la carrera de Odontologia.

Se revisa la propuesta de carta y se aprueba con algunas modificaciones de forma. Se
aprueban los anexos sin modificaciones.

ARTICULO 6. Cambio de agenda e invitados al acto de entrega de la certificacion
de acreditacion.

Se propone cambiar la fecha de la actividad del 6 al 4 de septiembre; también se
analizan algunos cambios en el orden de la agenda y se hace una revision de la lista de
invitados. Se debera consultar en primer lugar al Sr. Ministro de Educacién para dejar la
fecha definitiva. Se agrega a la lista de posibles invitados al Ministro de Salud y al
Presidente de la CCSS.

ARTICULO 7. Pautas para el presupuesto del 2002.

Se conocen las pautas propuestas por la Direccidn; se presentan algunas dudas sobre
el numero de solicitudes y visitas de pares que se deben estimar. Se solicita a la
Directora que converse con el Sr. José A. Masis sobre los problemas que se podrian
presentar si se hace una subestimacion del numero de procesos y con base en ello
elabore la propuesta de plan de trabajo y presupuesto para el préximo afio.

ARTICULO 8. Entrega de informes de lectores.

Se hace entrega de tres nuevos informes de lectores: uno sobre el Bachillerato en
Contaduria y dos de Bachillerato en Ingenieria Industrial.

ARTICULO 9. Correspondencia y asuntos varios.



A) La Directora informa que conversé con don José A. Masis sobre la posibilidad de
contar con una oficina adicional para ubicar a una posible practicante de secretaria.
El Sr. Masis le manifestd que hay varias solicitudes de espacio fisico y muy poco el
gue esta disponible por lo que la distribucion que se haga debe ser el resultado de
un analisis cuidadoso. Se hara una solicitud formal para solicitar al menos dos
oficinas para el SINAES para el afio 2002.

B) Don Enrigue informa que converso con el Ministro Vargas quien le indicé que ya se
hizo la Inclusién de los recursos para el SINAES en el presupuesto del MEP para el
afio 2002.

C) La Directora informa que asistié al Seminario que ofrecio el CFIA para la promocion
de las acreditaciones por parte de la CEAB.

D) Se considera necesario hacer una publicacion de la acreditacion de las carreras de
Medicina y Trabajo Social y hacerlo en forma independiente. Se solicita a la
Direccion traer un posible disefio de esa publicacion para la proxima sesion.

E) Se conoce carta del Sr. José A. Masis, con respecto al tema del pago de los
derechos de acreditacion por parte de las universidades publicas a través de los
fondos asignados a través de CONARE.

F) Se conoce inquietud de una de las evaluadoras de la UNED sobre el reglamento
gue los cobija. Dofia Maria Eugenia indica que presentara un borrador sobre el tema
en una proxima sesion.

G) Se conoce carta del Sr. Guillermo Malavassi, en la que invita a la celebracion de los
25 afios de la UACA; se destacan algunas actividades relacionadas con el SINAES
por si alguno puede asistir: EI martes 21 de agosto, Mesa redonda sobre la
Situacion de la Ensefianza Universitaria en Costa Rica; participan D. Alejandro Cruz,
D. Alvaro Quesada, D. Clara Zomer y el propio D. Guillermo. El dia de hoy se esta
realizando la XVII Asamblea Académica, en la que, entre otros temas, se realizan
comparaciones entre las universidades publicas y privadas respecto a la
autorizacion de funcionamiento y el nombramiento del personal docente y también
se hara una consulta sobre el proyecto de creacién del ANAES.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 103

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIECISIETE DE
AGOSTO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
VEINTICINCO MINUTOS DE LA MANANA EN LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DE LA UCR.



ASISTENTES

Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math.
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Dr. Jorge Chaves Ortiz
Cristian Lefiero Testart, MBA Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein Dr. Luis Liberman Ginsburg
ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 102-01.

Se aprueba.

ARTICULO 3. Recomendaciones para las carreras de Medicinay Tra  bajo Social.

Se conocen los borradores presentados por la Direccion; se modifican algunos
aspectos de forma y se acuerda que la nota deberd ir dirigida al Rector, con copia al
Vicerrector de Docencia y al Director de la carrera.

ARTICULO 4. Cambio de agenda e invitados al acto de entrega de la certificacion
de acreditacion.

Se ratifica la fecha de la actividad el martes 4 de septiembre; también se realizan
algunos cambios en la agenda. Sobre el brindis se acuerda que sea la Universidad la
gue se encargue de ello.

ARTICULO 5. Plan y presupuesto del 2002.

Se conocen el documento presentado por la Direccion quien da una explicacion sobre
cada una de las partes e informa sobre su conversacién con el Sr. José A. Masis al
respecto. Una vez analizado el documento, se hace una modificacion de contenido en
la pagina 2 y en el tipo de cambio estimado.

SE ACUERDA aprobar el documento como primera propuesta de
presupuesto para entregar antes del 22 de este mes a la Jefatura
Administrativa de OPES. La Directora debera hacer los cambios
correspondientes antes de la entrega. Es necesario tener en cuenta que no
se debera hacer ninguna contratacién adicional hasta que se tenga certeza
de que los recursos procedentes del MEP ingresaran. También se hace
hincapié en el caracter experimental de las metas propuestas, ya que no
depende del SINAES que las carreras se autoevalien y presenten
solicitudes de acreditacion.



A raiz del analisis del presupuesto se plantean algunos temas que deberan ser
analizados en su oportunidad. En primer lugar la necesidad de buscar a alguna persona
gue se encargue de conseguir recursos para el SINAES y la posibilidad legal de
hacerlo, segun la modalidad existente de pagar un porcentaje de los recursos que se
obtengan. Es necesario, antes de entrar a analizar el tema, hacer la consulta respectiva
tanto al Sr. Jorge Mora, sobre cuales serian sus expectativas, como al asesor legal.

En segundo lugar, se considera necesario establecer los mecanismos necesarios para
conocer cuanto tiempo se dedica al andlisis de los casos y saber cuanto cuesta
realmente cada una de las acreditaciones —los costos generales se prorratean-.

Finalmente se comenta la necesidad de afinar los procedimientos para que se realicen
las solicitudes de acreditacion con la antelacion suficiente para poder realizar una
planificacion real en cuanto a recursos humanos y financieros. También se analizan los
periodos en que estan distribuidas las convocatorias actuales y se acuerda modificar la
fecha de la del primer semestre.

SE ACUERDA que la primera convocatoria del afio se hara dos semanas
antes de la semana santa. Aquellos Informes de autoevaluacion que, a juicio
del Consejo, requieran grandes modificaciones, deberan ser presentados en
la siguiente convocatoria.

ARTICULO 6. Cronograma Il semestre del 2001.
Se da por aprobado este cronograma.
ARTICULO 7. Publicacién de resultado de acreditacion.

Se conoce la propuesta. Se hace algunos cambios de forma. Se haréa la publicacion de
cada carrera por separado, una cada domingo; de ser posible se publicara el primero, el
préximo domingo 26.

ARTICULO 8. Correspondencia y asuntos varios.

A) A raiz de la revision de los temas pendientes, se considera necesario que la sesion
del 31 de agosto se haga de 8:00 a 12:00 md.; dedicando toda la sesién a la revision
de los informes de los lectores y la respuesta a la carrera de Administracion de
Negocios.

B) Don Arturo presenta la empresa B & B ASEPRENSA, que podria realizar la
campafna de prensa que requiere el SINAES. Considera importante poner en un
punto de agenda la revision de las diferentes propuestas que se tienen al respecto
para escoger la que mas convenga.

C) La Directora informa que esta solicitando cotizaciones de un buen escaner, para
digitalizar la documentacion procedente de los procesos de acreditacion para evitar
el guardado fisico de los documentos. También se solicitara cotizaciéon de una
“picadora” de papel para eliminar las copias de documentos confidenciales.



D) Don Jorge comenta la necesidad de hacer llegar informacién sobre los procesos de
acreditacion y sobre el SINAES, a las oficinas de prensa de las universidades
publicas.

E) Don Enrique plantea la necesidad de que se realice el ajuste, correspondiente al
aumento en el costo de vida de este afio, a las dietas que perciben los miembros del
Consejo.

F) La directora informa que el Dr. Alvaro Cordero acepté ser par e indicé no tener
compromiso actual con ninguna universidad. Enviara su curriculum la proxima
semana.

G) También informa que, por disposicion de la Contraloria, a los lectores se les rebajo
de lo acordado para el pago un 15% y no un 2% como se venia haciendo. Es
necesario revisar las tarifas establecidas , para la convocatoria de octubre.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 104

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTICUATRO
DE AGOSTO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
VEINTE MINUTOS DE LA MANANA LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Vicepresidente Dr. Luis Liberman Ginsburg
Dr. Jorge Chaves Ortiz Enriqgue Géngora Trejos, Dipl. Math.
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
AUSENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefero Testart, MBA

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.
Se modifica el orden, el punto 5 pasa a 3, y se aprueba la agenda.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 103-01.



Se aprueba sin modificaciones.
ARTICULO 3. Detalles sobre el acto de entrega de los certificad  os de acreditacion.

El Dr. Nisman solicita a la secretaria informar todo lo referente al acto de acreditacion.
Se informa lo siguiente.

A) Se contraté la impresion de las invitaciones y el martes 28 se enviaran, quedo
ratificado el evento para el 04 de septiembre a las 4:30 p.m.; del despacho del Sr.
Ministro de Educacion se informd que él viajara a una gira al exterior ese dia por lo
gue pasaran la invitacion a la Sra. Viceministra.

B) Registro de acreditaciones: Ya se hizo el disefio de las hojas preimpresas; el
Asesor Legal debe hacer la apertura del libro, el cual constara de 200 hojas. Cada
acuerdo de acreditacién debe ser firmado por todos los miembros del Consejo.

C) Marco para los certificados: Se enviara a hacer a la empresa Raba Arte en Piel.

D) Papel de seguridad: Se comprd una resma de 500 hojas a la empresa Papel De
Pott, que se encarga de distribuir papel de seguridad a la Corte Suprema de Justicia
y fue recomendada por el Asesor Legal de OPES.

E) Maestro de ceremonias: Se solicitara la colaboracion a una funcionaria del MICIT,
guien tuvo a su cargo el acto de homenaje a don Enrique, o bien, a algin funcionario
de OPES en caso de que esta persona no pudiera.

F) Brindis: Se enviar4 una solicitud escrita al rector de la UCR, adjuntando una
cotizacion de los gastos.

G) Publicacion de las carreras acreditadas: Se informa que el domingo 26 se publicara
el comunicado de la acreditacion de Medicina y el 02 de septiembre la de Trabajo
Social.

H) Sello blanco: Se mandara a elaborar con el logotipo del SINAES, la proxima
semana.

ARTICULO 4. Informe de labores de la Direccion.

Se analiza el informe la Direccion y se aprueba. A raiz de este informe, don Luis sugiere
llevar una bitacora interna de las labores del Consejo.

ARTICULO 5. Aprobacion del par interno de Odontologia.

Se analiza el resumen del curriculum vitae del Dr. Alvaro Cordero lannarella y se
aprueba su contratacion como par para la carrera de Odontologia de la Universidad
Latina. El Dr. Nisman firma la carta informandole de este acuerdo al Dr. Cordero.
ARTICULO 6. Analisis sobre la carrera de Administracion de Nego cios

Don Enrique propone la siguiente respuesta a esta carrera: Solicitarles un plan de

correccion de los criterios calificados como incumplimientos por parte de los pares v,
una vez entregado, solicitarle al par nacional que lo estudie; analizar la decision de



acreditacion después de este proceso. En la proxima sesion se hara la revision de los
criterios que debera incluir el plan

ARTICULO 7. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se presenta el Libro de Actas del SINAES, correspondiente al segundo periodo que
incluye las actas de la 52 a la 97. Se da una copia a cada miembro del Consejo.

B) Don Enrique sugiere solicitar a los rectores modificar el convenio de creacion del
SINAES, entre otras cosas, con respecto a la dedicacién de medio tiempo que se
estipula para los miembros del Consejo. Solicita dejar esta sugerencia en actas para
tener presente esta tarea como algo pendiente.

C) Don Jorge da lectura y hace entrega al Consejo de la respuesta que recibié del
Asesor Legal de la UNA con respecto a su caso. Se enviara esta nota a don
Gaston Baudrit.

D) Se recuerda que la proxima semana se analizaran los informes de los lectores de
las carreras presentadas en la convocatoria de junio e informes de las carreras de la
U. Latina correspondientes a la convocatoria de octubre de 2000, para que los
traigan.

E) Acerca del proyecto de ley del SINAES: Dofla Maria Eugenia informa que hablé con
don Danilo Chaverri, Ministro de la Presidencia, la urgencia de que se envie el
proyecto de ley del SINAES a las sesiones extraordinarias, €l estuvo de acuerdo
colaborar. Don Luis informa que hablé con Guido Alberto Monge respecto al
proyecto de ley y el Dr. Nisman habléo con don Eliseo Vargas y ambos se
comprometieron a ayudar.

F) Don Jorge indica que él estara ausente del 02 al 22 de septiembre y don Luis las
siguientes dos semanas.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein
Vicepresidente Consejo de SINAES

ACTA DE LA SESION No. 105

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TREINTA Y UNO
DE AGOSTO DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
Dr. Michel Nisman Safirstein Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Dr. Jorge Chaves Ortiz
AUSENTES
Enrique Gongora Trejos, Dipl. Math. Dr. Luis Liberman Ginsburg

Ing. Cristian Lefiero Testart

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se hace una modificacién en el orden, se agrega el punto correspondencia y asuntos
varios, y se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 104-01.

Dofia Maria Eugenia solicita que se corrija el articulo 7, punto E, en que ella mencion6
gue converso con don Danilo Chaverri, ya que lo hizo con respecto al proyecto de ley y
no al financiamiento del SINAES como lo indica el acta.

Se aprueba el acta.

A raiz de la aprobacion del acta, la Directora hace un comentario respecto al informe de
labores de la Direccion, aclara que el convenio de creacion del SINAES obliga a la
direccion a presentar un informe al consejo cada seis meses y por otra parte hay
necesidad de hacer un informe de la labor realizada por el SINAES —también cada seis
meses, con un formato preestablecido- para efectos de presentarlo a la Contraloria;
sugiere que el Consejo analice la conveniencia de que se elabore un unico informe.
Sobre la bithcora que se acordd elaborar, indica que ya existen las actas de las
sesiones y un archivo con los acuerdos tomados en cada una de las mismas, por lo que
podria ser redundante. Don Jorge indica que conviene hacer un recuento de cuanto
tiempo se dedica a cada tema, para poder calcular el tiempo total que se dedica al
mismo y poder, a futuro, incluir este rubro en el calculo de costos.

ARTICULO 3. Andlisis del informe de los pares de la visita a la carrera de
Administracion de Negocios de la Universidad Intera mericana y la respuesta de la
universidad. (de 9:05a.m. a 12:30 md.)

A) Respecto a la decision de acreditacion: Después de una amplia reflexion sobre el
tema, que ya se habia iniciado en sesiones anteriores, se considera que no es
posible acreditar la carrera, aun en forma condicionada, porque los pares consideran
gue aspectos medulares como lo son los componentes personal académico y
curriculum, tienen fallas. Se reconoce que el proceso de mejoramiento ha sido
enorme pero no es suficiente para acreditar la carrera en forma inmediata por cuanto
no se trata solo de cuanto han mejorado sino de haber alcanzado el cumplimiento de
los criterios.



SE ACUERDA posponer la decision de acreditacion de la carrera de
Bachillerato en Administracion de Negocios de la Universidad
Interamericana. Instar a la carrera a continuar trabajando para lograr la
excelencia y el mejoramiento de algunos aspectos que este consejo
considera deben superarse. Otorgar a la carrera un periodo de xx meses
para llevar a cabo las mejoras y consolidar los esfuerzos iniciados; después
de este periodo este consejo tomara la decision de acreditacion
correspondiente, con base en el informe que presente la carrera sobre los
puntos que se le han sefalado.

B) Puntos en que deben hacer mejoras importantes: Se inicia el analisis con el
componente personal académico. En la proxima sesion se continuara con el analisis
de los componentes restantes. La directora traera una propuesta al respecto.

C) Respuesta a la carta de dofia Sandra Sufiol: Don Arturo sugiere que dado el tono de
la respuesta es importante hacerles una instancia para que vean el trabajo de los
evaluadores como una oportunidad que tiene la carrera para mejorar e instarla
positivamente a ello. Para don Rodolfo esa respuesta pone en duda la labor del
SINAES vy descalifica la labor de los pares e interpreta mal el concepto de la
acreditacion. Entre todos los miembros se van dando pautas para dar respuesta a
estos aspectos. La Directora preparara sendas propuestas de cartas para la proxima
sesion.

D) A raiz de este analisis se reflexiona acerca de la labor de los pares y la necesidad
urgente de establecer mecanismos de evaluacion de los mismos y de darles
mayores pautas para la elaboracion del informe (no hacer juicios comparativos,
fundamentar todas sus afirmaciones evaluativas...). También se considera necesario
revisar la labor del lector dentro del proceso, para ver si es posible desestimar, antes
de la venida de los pares, las solicitudes de las carreras que no cumplan con los
criterios. Es necesario hacer una revision integral del proceso, contar una
recopilacion de las recomendaciones y sugerencias que se han hecho al proceso y
al manual y hacer una sesion especial para su analisis.

ARTICULO 4. Correspondencia y asuntos varios.

A) Don Arturo lee nota recibida de la Directora de la Escuela de Trabajo Social, en la
gue indica la inconformidad de la Escuela con respecto a la publicacion de las
carreras acreditadas, en la cual no aparecio la de Trabajo Social ese domingo sino
solamente la de Medicina. Se toma nota de la misma.

B) Se ratifica la publicacidon de la carrera de Trabajo Social para el domingo.

C) Se recuerda el acto de entrega de los certificados de acreditacion, el proximo martes
04 a las 4:30 de la tarde; se muestran los marcos para los certificados de
acreditacion; se entrega el Registro de Acreditaciones y se procede a recoger la
firma de todos los miembros del Consejo.



D) Don Jorge informa que estard ausente durante tres semanas; sale de viaje el
domingo por lo que no podra asistir al acto de entrega de los certificados de
acreditacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE Y TREINTA DE LA TARDE.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA SESION EXTRAORDINARIA
No. 106

MEMORIA
ACTO DE ENTREGA DE LOS CERTIFICADOS DE ACREDITACION
A LAS CARRERAS DE MEDICINA'Y TRABAJO SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL 04 DE
SEPTIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS CUATRO Y
CUARENTA Y CINCO MINUTOS DE LA TARDE EN EL AUDITORIO DEL EDIFICIO
“DR. FRANKLIN CHANG DIAZ” EN PAVAS.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Cristian Lefero Testart, MBA
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Rodolfo Herrera Jiménez
Enrique Goéngora Trejos, Dipl. Math. Michel Nisman Safirstein
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

AUSENTES
Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Chaves Ortiz

INVITADOS ESPECIALES

Lic. Guillermo Vargas Salazar, Ministro de Educacién Publica

Dr. Gabriel Macaya Trejos, Rector de la Universidad de Costa Rica

M.Ev.Ed. Martha Picado Mesén, Directora de la Escuela de Trabajo Social de la UCR.
Dr. Luis Diego Calzada Castro, Director de la Escuela de Medicina de la UCR.



Ing. Clara Zomer Rezler, Ex miembro del Consejo del SINAES

Omar Jiménez Rodriguez, Gerente del Grupo Nacion y Ex miembro del SINAES

Dr. Carlos Lépiz Jiménez, Vicerrector de Docencia de la UNA. y Ex miembro del SINAES
Autoridades de las diferentes universidades publicas y privadas

Autoridades de los diferentes colegios profesionales universitarios

Otros invitados

Palabras del Sr. Arturo Jofré Vartanian, MBA, Presi  dente del Consejo del SINAES.
Después de saludar a los sefiores miembros de la mesa principal, a los sefores
rectores de universidades, y a todos los invitados y académicos presentes, el
Presidente del Consejo de SINAES, expreso lo siguiente:

La construccion del Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacion Superior en esta
primera etapa ha implicado aqui en Costa Rica una serie de desafios, una serie de
ilusiones y también, por que no decirlo, alguna presion por los resultados. El construir
un sistema de acreditacion no ha sido facil porque América Latina tiene una experiencia
muy incipiente en lo que es acreditacion y, en general, en lo que es evaluacion
académica; podriamos decir que no hemos tenido una cultura que apoye la evaluacion
académica y eso obviamente ha dificultado nuestra labor.

Una de las primeras tareas que se impuso el Sistema Nacional de Acreditacion una vez
gue los rectores de las universidades publicas y privadas que nos formaron, integraron
este grupo, fue el buscar referencias sobre sistemas de acreditacion, tanto en paises
altamente desarrollados como en paises en vias de desarrollo, y nos encontramos que
en Ameérica Latina estas experiencias eran muy limitadas; esto implicé un gran reto y lo
gue para muchos fue, obviamente una velocidad muy lenta en los inicios, para otros no;
como lo decia uno de nuestros pares colombianos que tiene mucha experiencia en
materia de acreditacion “... la verdad es que estoy muy sorprendido con la velocidad
con que ha caminado el sistema de acreditacion en Costa Rica”; eso, si bien no nos
satisface a nosotros porque estabamos convencidos de que estabamos haciendo todo
lo posible por obtener pronto los resultados, por lo menos si da respuesta a todos
aquellos que pensaban, en algdn momento, con muy buena intencién, de que
podriamos haber caminado mas fuerte.  Muchos saben que estos procesos
necesariamente son lentos, y especialmente creo que los compafieros que estan hoy
estan aca, de Medicina y Trabajo Social de la Universidad de Costa Rica, que hoy son
nuestras primeras carreras acreditadas; ellos son testigos de lo que implica una
autoevaluacion interna y un proceso de acreditacion.

Todos estamos aprendiendo y creo que por el momento estamos aprendiendo bien, no
falto de errores, de equivocaciones, pero por sobre todo con una gran mistica, una gran
motivacion y una gran comprension, tanto de parte de quienes tenemos la
responsabilidad en el Consejo como de los rectores, de las universidades miembros,
como también de las escuelas que estan en proceso de acreditacion.

Con todo esto, hoy culmina un arduo proceso, un acto que para muchos puede ser
historico, y tal vez lo sea, lo cierto es que para nosotros es un paso significativo de la
excelencia académica que se da en la educacion superior costarricense. y alun nos
gueda esforzarnos mucho mas para consolidar el SINAES; creo que todavia hay que
hacer mas énfasis, especialmente en los personajes publicos, para que logren



comprender la importancia de un sistema de acreditacion de la educacion superior.
Hemos tenido apoyo, nos acompafia en este acto don Guillermo, el Ministro de
Educacién y sabemos que el tenia obligaciones que tuvo que dejar de lado para poder
estar hoy aqui con nosotros; ha estado muy de cerca en el desarrollo del sistema
apoyandonos, ayudandonos dentro de sus posibilidades, pero, obviamente,
necesitamos una mayor ayuda especialmente desde el punto de vista juridico en la
Asamblea Legislativa, necesitamos todavia afianzarnos como sistema, sin embargo, ya
los pasos mas importantes creo que estan dados.

El sistema de acreditacién de la educacion superior tiene hoy presentes a varios de sus
miembros que, aunque no estan con nosotros en la mesa principal, queria hacer una
mencion especial de ellos porque fueron los que nos ayudaron en la etapa del inicio, en
la etapa de sembrar lo que hoy ya comenzamos de alguna manera a ver los resultados:
la Ing. Clara Zomer, el Dr. Carlos Lépiz, y el sefior Omar Jiménez; juntos nos ayudaron
a construir, algo que si bien no esta terminado, por lo menos ya tiene una forma mucho
mas completa.

Antes de concluir quisiera expresar unas breves palabras con respecto a las carreras
acreditadas; para nosotros el hecho de que sea la Universidad de Costa Rica, nuestra
universidad madre en nuestra sociedad, y especialmente carreras como Medicina y
Trabajo social, de gran prestigio, de gran tradicion; nos llena de orgullo que el Sistema
de Acreditacion las tenga como carreras ya acreditadas, esperamos obviamente que a
estas carreras y a este esfuerzo enorme que han hecho estas escuelas se vaya
uniendo otras escuelas, tanto de universidades publicas como privadas; tenemos que
reconocerles ese acto, ese reto asi mismas que se impusieron estas escuelas porque
para todos aquellos que estan involucrados en sistemas de evaluacion académicas,
saben que este tipo de procesos son procesos muy arduos, nada de faciles, cuesta
mucho motivar a la gente para que se mantenga sostenidamente durante, a veces,
muchos meses, incluso afnos, en esta actividad; de tal manera, creo que se pueden
sentir muy orgullosas no solo por todo el esfuerzo sino que ademas lo culminaron
excelentemente, con resultados muy buenos. Las palabras que nos expresaron de
estas dos carreras acreditadas, los pares externos, personas de prestigio a nivel
internacional, realmente reconfortan sobre lo que es nuestra educacién superior y en
ese sentido quiero dejar patente mi felicitacion a la Universidad de Costa Rica y a sus
escuelas que se estan acreditando;

También quisiera decirles que en el sistema de acreditacion tenemos 15 carreras que
estan en distintas etapas del proceso de acreditacion, desde la etapa mas inicial hasta
las etapas mas avanzadas; estas 15 carreras, tanto de universidades publicas como
privadas, nos muestran que ya muchas escuelas y muchas universidades estan de
alguna manera familiarizandose con este sistema y yo lo que quisiera, al concluir, es
invitar a todos los sefiores rectores, académicos de las distintas universidades, mas alla
de las ocho universidades fundadoras del sistema; invitarlos a todos para que algun dia
todas las universidades publicas, como lo estan hoy algunas, y una gran cantidad de
universidades privadas, podamos tenerlas participando en esta actividad de la
acreditacion. Creo que estamos dando un paso significativo desde el punto de vista de
la excelencia académica y la calidad en la educacién superior de Costa Rica, con la
ayuda de las escuelas, de los rectores de las distintas universidades, podremos



consolidarnos en los préximos afios y algun dia poder decir, con mucho orgullo, que, en
realidad, ya la mayoria de nuestras universidades, en un acto totalmente voluntario,
estan preocupandose por la excelencia, por la calidad, mas alla de cualquier otro tipo
de controles; obviamente, no hay nada mas bonito que el autocontrol, que nosotros
mismos lleguemos a establecer niveles académicos altos y que estemos en condiciones
también de crear esa cultura, en que sean pares externos, personas externas, los que
valoren con los estandares generales el quehacer nuestro. Si asi ocurre, creo que se
cumplira algun dia este suefio que tuvieron rectores, académicos y muchos de nosotros
para poder contribuir a la educacion superior y su calidad en Costa Rica. Muchas
gracias a todos ustedes por su presencia.

Entrega de los certificados de acreditacion.

Se hace entrega del Certificado de Acreditacion a la Carrera Licenciatura en Medicina y
Cirugia, al Dr. Luis Diego Calzada, Director de la Escuela de Medicina. El Presidente
del SINAES hace lectura de lo estipulado en el certificado de acreditacion.

A continuacién se entrega el Certificado de Acreditacién a la Carrera Licenciatura en
Trabajo Social a la M.Ev.Ed. Martha Picado Mesén, Directora de la Escuela de Trabajo
Social. El Presidente del SINAES hace lectura de lo estipulado en el certificado de
acreditacion.

Palabras del Dr. Gabriel Macaya Trejos, Rector de | a Universidad De Costa Rica

Después del saludo a los sefiores miembros de la mesa principal y a los participantes
de las Escuelas de Medicina y Trabajo Social, incluyendo a los estudiantes de estas
carreras asi como al resto de la concurrencia., el doctor Macaya expreso lo siguiente:

No puedo ocultar el orgullo que la entrega de estas dos acreditaciones significa y refleja
en el rector de la Universidad de Costa Rica, esta acreditacion es un proceso en que
culminan dos voluntades, la primera: la de la construccion del SINAES, a la que don
Arturo Jofré ya se refirid, proceso que reviste en nuestro pais, en este momento, una
gran importancia; la segunda, el proceso de la busqueda de excelencia de las carreras
universitarias y en particular me refiero a la busqueda de excelencia en las carreras de
la Universidad de Costa Rica.

Este ha sido un proceso largo, ha sido un proceso de construccion, en que ha sido
particularmente importante sentirse acompafiados por las otras instituciones de
educacion superior de Costa Rica; en la primera fase, todo lo que significo, las
evaluaciones de carreras y de instituciones en nuestras universidades, el ejemplo que
recibimos todos de todos al embarcarnos, como dicen algunos, en este barco que ha
navegado en aguas tormentosas en algunos momentos, al embarcarnos en este
proceso de autoevaluacion, de busqueda de la excelencia y la rendiciébn de cuentas;
posteriormente, sentirnos acompafados en este proceso de un grupo de universidades
privadas que sintieron que lo que se estaba haciendo tenia sentido para el desarrollo
del sistema de educacion superior costarricense, sentirnos acompafiados del sefior
ministro de educacion en todos los momentos, su apoyo, un respaldo entusiasta a este
proceso en construccion, por una parte del SINAES, por otra parte, de la reflexion



académica de nuestras instituciones, y vemos en esta acreditacion varias vertientes, la
primera que ya se ha nombrado y que es obvia: como un mecanismo de
perfeccionamiento institucional, en donde la evaluacién interna y permanente es un
compromiso que refleja la garantia de la calidad de la oferta académica de la institucion
y una voluntad de rendicién publica de cuentas, de someterse al escrutinio no solo
interno sino externo, concientes y seguros de que lo que estamos haciendo y de su
significado y no olvidar que al tener carreras acreditadas, no solo culminamos un
proceso, como decia al principio, Sino que asumimos un compromiso permanente de
calidad porque, como ustedes ya se dieron cuenta, al hacerse la lectura de los
certificados de acreditacion, muy pronto seremos examinados de nuevo y tendremos de
nuevo que rendir cuentas y tendremos de nuevo que demostrar que mejoramos, porque
no basta tener los estandares, no basta quedarnos satisfechos; debemos mejorar,
cambiar, ir hacia delante, y es que yo creo que en este momento, estos procesos de
rendicion de cuentas, la sociedad nos los exigen y debemos asumirlos entonces, no
solo entre nosotros mismos y nuestra universidad, ante nuestros estudiantes, sino ante
toda esta sociedad que nos apoya, financia y sobre todo nos exige calidad, seriedad y
compromiso.

Quiero en este momento al recibir estas dos acreditaciones reconocer el trabajo del
SINAES, no puedo evitar sentirme parte también de ese trabajo de construccion del
SINAES con mis colegas rectores de las universidades publicas, inicialmente, y de
universidades privadas posteriormente, reconocer entonces ese trabajo hecho y
continuado con la conformacién del Consejo que ahora entrega estas dos
acreditaciones; reconocer el trabajo de profesores y profesoras de las Escuelas de
Medicina y de Trabajo social de la Universidad de Costa Rica que hace muchos meses
y con gran seriedad, organizados en grupos de trabajo, de largas jornadas, llevaron
adelante todo el proceso de recopilacion de informacion, de organizacion de esa
informacion, de realizacion de la autoevaluacion, el llenado de los formularios, proceso
en el que todos aprendimos y, de enfrentar, en ese sentido de la palabra, la visita de los
pares externos, quienes con sus criticas, nos ensefiaron, nos hicieron ver otros
aspectos del proceso que tal vez dentro de nuestra misma dinamica habiamos obviado
0, tal vez, de alguna forma, no habiamos querido ver todas nuestras limitaciones.

En estos momentos resulta para la Universidad de Costa Rica, diria yo, igualmente
importante tanto el logro final de la acreditacion como el proceso mismo de trabajo para
llegar a ella y eso creo que es importante que no lo olvidemos; ha sido un proceso de
aprendizaje y de crecimiento y mejoramiento, como decia antes, de perfeccionamiento
de la institucion, de compromiso con las universidades costarricenses, y hablo ahora, si
me lo permiten, a nombre de las universidades publicas, hacia el mejoramiento, y hacia
rendicion de cuentas, es un compromiso inclaudicable, es un compromiso que hemos
asumido de muchas maneras, de las que la acreditacién es una de ellas, no olvidemos
entonces las otras: la formacion de nuestros profesores, el perfeccionamiento de
nuestros cuadros docentes, el plan de becas, el desarrollo del pos grado, el desarrollo
de programas de investigacion, la acciéon permanente, la accion social, aquello que
conforma ese accionar universitario complejo, rico y enriquecedor.

Como ustedes saben la Universidad de Costa Rica ya acredité con otro mecanismo tres
carreras en el area de ingenieria, con el Consejo Canadiense de Acreditacion:
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Industrial, continuaremos con otras
carreras ante el SINAES, continuaremos con otras carreras ante organismos



internacionales, continuaremos impulsando todos los procesos de acreditacién, de
rendicion de cuentas, de perfeccionamiento institucional que nuestros tiempos y nuestra
sociedad nos exigen. Muchas gracias a todos por el apoyo que en diferentes momentos
nos dieron. Muchas gracias.

Palabras del Lic. Guillermo Vargas Salazar, Ministr 0 de Educacion Publica.

Después de los saludos pertinentes el sefior ministro expreso lo siguiente:

Asisto esta tarde con un inocultable regocijo costarricense, con un verdadero jubilo
como universitario y como Ministro de Educacion Publica asisto lleno de esperanza.
Asisto a este acto solemne en su sencillez, pero con una trascendencia singular, por su
naturaleza y por las circunstancias nacionales en que este acto se da. Lo hacemos
porque este es un eslabon importante y trascendente en el enriquecimiento de la vida
universitaria costarricense, en el camino hacia la excelencia y en el cumplimiento de
ese imperativo insoslayable de busqueda de calidad en la educacién costarricense y, en
particular, en la educacion universitaria costarricense; y es que las circunstancias
asonantes es profundamente regocijante no solo estar aqui esta tarde, sino ser
concientes del esfuerzo de este grupo de costarricenses que conforman el Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior, el trabajo que han hecho con
denuedo, con empefio, con compromiso, con una profunda seriedad, pero ademas la
disposicion de las universidades publicas y privadas para someterse sin temores a lo
gue es un procedimiento de rigurosa acreditacion y eso tiene que llenarnos de regocijo,
tiene que llenarnos de jubilo, sentirnos satisfechos frente a un esfuerzo nacional que es
impostergable. Para nadie es extrafia la complejidad de los tiempos que nos ha tocado
vivir, para nadie es extrafia la magnitud del desafio que nosotros asumimos, todos pero,
en particular aquellos que tenemos responsabilidades en educacion, para todos es
claro la magnitud del reto que han de enfrentar los nifios, las nifias, los estudiantes, los
universitarios que estan ahora en nuestras aulas y la tarea que nos corresponde ahora
cumplir para darles la oportunidad de construccién del conocimiento en un ambiente de
profunda e indudable calidad. Por eso, esta tarde asistimos con tanta alegria y es que
es inocultable la satisfaccion que sentimos, y lo es, es pequefio, es inicial, pero es el
paso de un gigante y en esas circunstancias estamos reunidos esta tarde.

A la universidad costarricense le corresponde en estos momentos una ardua tarea, es
claro que eso exige de todos nosotros los universitarios una disposicion al cambio y la
valentia para enfrentarla y hacerla, es claro que necesitamos una accion adn mas
enérgica de las universidades todas, para ampliar el acceso, la permanencia y las
posibilidades de éxito de los estudiantes, sabemos también, que es urgente el
replanteamiento de algunas de las concepciones curriculares en nuestras
universidades, que es necesario mejorar su gestion, fortalecer sus vinculos con el
mundo del trabajo, es preciso robustecer la educacion continua, permanente, y que es
fundamental no temer a la  revision permanente y cientifica de la evaluacion de la
calidad del trabajo que realizamos; que es imprescindible, en las universidades, el
enriquecimiento de investigacion, sin la cual seamos claros, dificiimente podriamos
hablar de universidades, que es necesario un remozamiento de los criterios y fuentes
de financiamiento, en el caso de la educacion en la universidad estatal y que, a la par,
también es importante una superacion en la universidad privada del esquema que



imper6 en muchas de ellas, de simples instituciones de absorcion de demanda
estudiantil con carreras cortas, con bajos costos de operacion, que en algunos casos
incluso llegaron a comportarse como lucrativas empresas del sector sin que los
acompafara el impensable espiritu y obligacion universitarios de investigacion y de la
accion social. Es una tarea de todos, es una tarea en que todos estamos
necesariamente involucrados; la educacion superior debe fortalecer su capacidad de
analisis critico, de anticipacion y vision prospectiva para dar propuestas alternativas de
desarrollo y deben hacerlo intimamente ligados a metas y propdsitos internacionales,
pero, todo esto se puede, todo esto tiene sentido, si lo hacemos en un ambiente de
excelencia, en un ambiente de indudable calidad y en esto es fundamental la
evaluacion permanente, la busqueda de la excelencia académica; si es que es real y si
es que es genuinamente sincero, no puede concebirse sin una accion objetiva, publica
y transparente de evaluacién y calificacion de los logros alcanzados, no puede
concebirse sin un rendimiento de cuentas a la sociedad, contra esta evaluacion publica,
amigas y amigos todos, no cabe ampararse ni en la autonomia universitaria ni en la
libertad de ensefianza ni en presuntos privilegios de derechos adquiridos ni en el
sospechoso escondrijo de una evaluacién excluyente, considerada solo como
autoevaluacion. El compromiso con la excelencia académica universitaria si es real, si
es sincero, no puede ser calculador o pusilanime, debe tener el coraje y la decision de
enfrentar toda evaluacion en su esfuerzo, no puede rechazar el analisis previo a sus
programas, ni de revision de la accion que se va cumpliendo, ni en la acreditacion de
sus carreras, ni en las pruebas de incorporacion de sus graduados.

Con esa inigualable sabiduria popular que derrumba todos lo argumentos tambaleantes
que surgen a veces por temor, por arrogancia o a veces por ocultar una accion
mediocre, nuestro pueblo afirma que al buen pagador no le duelen pruebas y a las
universidades costarricenses estoy seguro no ha de dolerles la prueba de la evaluacion
permanente, abierta, interna y externa, transparente y publica, ese es el buen pagador
al que no le duelen pruebas. Yo siento que el dia de hoy gracias al empefo de
personas como dofia Maria Eugenia, don Enrique, don Michael, don Rodolfo, don
Cristian, don Arturo y quienes han estado en este Consejo, Costa Rica da un paso
trascendental en la educacion superior universitaria y con ella en la educacion superior
toda; no podemos pensar en una educacion que sea realmente una accion
transformadora y que nos lleve al desarrollo pleno de la persona humana sino esta
signada por dos parametros cuya presencia es insoslayable: equidad y calidad. Hoy
confirmamos para Costa Rica un pequefio e inicial paso de gigante en la excelencia
educativa. Muchas gracias.

SE CIERRA EL ACTO A LAS CINCO Y CINCUENTA DE LA TARDE.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 107



SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL SIETE DE
SEPTIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA DE LA
UCR.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
Enrique Gongora Trejos, Dipl. Math. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Cristian Lefiero Testart Dr. Michel Nisman Safirstein
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTES
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Luis Liberman Ginsburg

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.
ARTICULO 2. Aprobacion del acta 105-01.

Se aprueba con la siguiente modificacion: en el articulo 3, inciso c, la dltima frase debe
leerse asi: La Directora preparara sendas propuestas de cartas para la préxima sesion.

ARTICULO 3. Analisis de los informe de los lectores segun el or den que aparecen
en la agenda.

A) Antes de iniciar la valoracion de los informes se hace una recomendacion general
para los informes de los lectores: Hacer un formato general para las portadas de
estos informes, que incluya una codificacion que permita identificarlos con facilidad y
evitar también el uso de los nombres de las universidades.

B) Carrera Ing. Industrial de la Ul: Se aprueba el informe con modificaciones. Se
solicita a la Directora hacer la edicién del mismo y presentarla en la proxima sesion.

C) Carreras de Educacion: Por la naturaleza de estos informes que proceden de una
misma unidad académica y por la diferencia de criterios de los lectores respecto a la
informacion basica, es necesario analizar si las diferencias que manifiestan son
producto de resultados especificos de la carrera. Dofia Maria Eugenia se ofrece a
realizar una reunidbn con los tres lectores para tratar de evitar posibles
incongruencias en las respuestas a la Universidad. Se solicita a la Directora asistir a
la sesion para aprovechar la oportunidad para conocer la causa de la variabilidad de
las respuestas de los lectores y buscar posibles soluciones.

D) En la préxima sesion se continuara con los informes pendientes.



Se acuerda que, para los casos vistos hoy, no se contratard un nuevo lector.
La Universidad debe responsabilizarse por subsanar todos los aspectos
sefalados.

ARTICULO 4. Tiempos completos

A raiz del analisis de los diferentes informes y de la experiencia generada por los
procesos que se han llevado a cabo, y de que en las universidades privadas no utilizan
esta terminologia, se considera necesario que el consejo haga una definicion del
término Tiempo Completo y qué significa, en términos practicos, para la universidad.

Se acuerda, para facilitar, la tarea que cada uno traiga las ideas que tenga al
respecto.

ARTICULO 5. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se solicita consultar al Asesor Legal si los miembros del Consejo deben hacer una
declaracion jurada sobre sus bienes.

B) Se comenta la necesidad de que, adicional a los requisitos ya establecidos en el
Manual, se solicite a las carreras procedentes de las universidades privadas, una
declaracion jurada del rector de que cumplen con todos los requisitos y
procedimientos de CONESUP, para evitar casos en que hagan cambios de planes
de estudios y estos no hayan sido enviados a su tramite correspondiente en esta
entidad.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES ) Directora del SINAES
ACTA DE LA SESION No. 108

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL CATORCE DE
SEPTIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONARE.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Dr. Michel Nisman Safirstein
Enrique Gongora Trejos, Dipl. Math. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Luis Liberman Ginsburg

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora



AUSENTES

Dr. Jorge Chaves Ortiz Cristian Lefero Testart, MBA

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 107-01.

Se aprueba.

ARTICULO 3. Posposicion de la visita de pares

A raiz de los acontecimientos de los EEUU, y las implicaciones que han tenido en el
transporte aéreo de la region, se considera pertinente suspender la visita de pares que
se tenia programada para la proxima semana.

SE ACUERDA EN FIRME suspender la visita de pares a la U. Latina,
comunicarlo a los interesados, y cancelar las reservaciones tanto de hotel
como de pasajes. Se establece como posible nueva fecha la semana del 29
de octubre al 2 de noviembre de este afo.

Don Arturo sugiere al sefior Alberto Monturiol como posible par interno suplente para
esta carrera.

ARTICULO 4. Respuesta a la carrera de Administracion de Negocio s
Se analizan los borradores de respuesta, se les hacen algunas modificaciones y

SE ACUERDA en firme comunicar la decision de acreditacion mediante el
siguiente texto:

Me permito comunicarle que una vez analizada la respuesta de la universidad
y vistos todos los antecedentes del caso, este consejo ha acordado:

A. Posponer la decisibn de acreditacion de la carrera de Bachillerato en
Administracién de Negocios de la Universidad Interamericana.

B. Instar a la carrera a continuar trabajando para lograr el mejoramiento de
algunos aspectos que este consejo considera deben superarse.

C. Otorgar a la carrera el periodo que la universidad, de acuerdo con el plan
gue presente, sefiale para llevar a cabo las mejoras y consolidar los
esfuerzos iniciados, con el propésito de evaluar los resultados de los
mismos.



D.

Posteriormente, este consejo tomard la decision de acreditacion
correspondiente, con base en el informe que presente la carrera sobre los
puntos que mas adelante se sefialan y la evaluacion que este consejo
estime conveniente.

Para completar el proceso de acreditacion la carrera debe mostrar
resultados especialmente en los aspectos que a continuacidon se mencionan:

Componente Personal Académico:

Considerando que la universidad ha hecho importantes esfuerzos en el
mejoramiento de este componente pero que aun subsisten aspectos por
consolidar y mejorar, se debe:

1.

Mejorar el nivel de idoneidad de los profesores tanto en su formacion
académica como en su experiencia profesional, especialmente en relacion
con los cursos que imparten.

Que se busquen los mecanismos contractuales para que los profesores
den atencion a los estudiantes.

Contratar un nucleo basico de profesores de alto nivel que permita
redireccionar y revitalizar el proceso de mejoramiento que se ha iniciado.

Componente curriculum

Considerando que los cambios realizados, para dar mayor congruencia a los
diferentes elementos curriculares, son muy recientes, es necesario lo siguiente:

1.

2.

El ndcleo basico de académicos de alto nivel a que se hace referencia en el
componente anterior, debe ser reforzado con el criterio de especialistas en
las diferentes &areas que imparte la carrera para fortalecer el disefo
curricular. Estos criterios deben provenir de profesionales externos a la
institucion, con experiencia muy calificada tanto en el campo académico
como en el de la administracion de empresas.

Consolidar y evaluar los cambios que se realicen.

Componente estudiantes

Considerando que dos de los estdndares de este componente no se estaban
cumpliendo durante el periodo de evaluacion, se debe:

1.

Garantizar el cumplimiento del estandar Il que indica que no se admitira una
carrera 0 un programa que permita reconocer por transferencia de otras
instituciones de educacién superior mas de 50% de los créditos del plan de
estudios, que empezaria a regir en el primer cuatrimestre de 2001, segun lo
estipula el Informe de autoevaluacion.

Iniciar procedimientos de reconocimiento de asignaturas basados en
estudios curriculares (contenidos, perfiles) y garantizar que se ha detenido el



reconocimiento de cursos a estudiantes procedentes de programas que
otorgan grados inferiores al que ofrece la carrera.

3. Hacer un plan de convalidaciones con los estudiantes a los que se les han
reconocido créditos, desde 1996 a la fecha, y que proceden de carreras que
otorgan u otorgaban un grado inferior al bachillerato universitario o cuyo
programa o carrera no estaba debidamente autorizada por Conesup o
Conare. Este plan debera ser flexible a las necesidades de los estudiantes
de tal forma que, lejos de perjudicarlos, resulte en una mejoria significativa
en su formacién. La convalidaciones no necesariamente requieren que el
estudiante lleve cursos regulares, sino que se pueden disefiar y emplear
metodologias mas flexibles y adaptables a los requerimientos de los
estudiantes.

Componente infraestructura y equipamiento

Considerando que la principal debilidad en este componente son los recursos
bibliogréficos y el acceso a buenas fuentes de informacion, se debe:

Mejorar sus recursos bibliogréficos significativamente, con la incorporacién a la
biblioteca de textos de consulta para estudiantes y la suscripcion a journals
académicos de prestigio internacional, especialmente en las areas a que
corresponden los énfasis. Paralelamente, se debe incentivar el acceso de
informacion a través de Internet, con fines académicos, tanto para los
estudiantes como en los profesores.

Por otra parte, se indica que la revisiéon del cumplimiento de los requisitos, en el plazo
gue estipule la Universidad, la podra hacer el par interno de la carrera.

ARTICULO 5. Anélisis de los informe de los lectores segun el or den que aparecen
en la agenda.

A) Antes de iniciar la valoracion de los informes se hace un analisis de las definiciones
de tiempo completo que presentan varios de los miembros. Se considera necesario
continuar este tema en la proxima sesion.

B) Carrera Ing. Industrial de la Ul: Se hace una revision de la carta modelo que se
enviara a la Universidad y del resumen del informe del lector. Se le hacen
modificaciones a ambos documentos, entre otros, se debe modificar el titulo del
documento anexo para que se llame Aspectos que se deben completar o modificar
en el informe de Autoevaluacion.

SE ACUERDA autorizar a la Directora para que envie la nota una vez
hechas las modificaciones acordadas.

C) Carreras de Educacion: Dofia Maria Eugenia informa sobre el resultado favorable de
la reunidn con las lectoras de estas carreras. También se hace un analisis de las
modificaciones que requiere la Guia para el informe de los lectores, para precisar
mejor los resultados de estos reportes.



SE ACUERDA

a. Enviar el mismo texto de la carta modelo para estas carreras. Se
deberan editar y enviar los informes.

b. Preparar las modificaciones que se haran a la Guia de lectores y
ponerlas en punto de agenda para una préxima sesion.

c. Iniciar la busqueda de pares para las carreras de educacion; en
principio se contrataria dos equipos de pares y no tres. Se sugieren
los siguientes lugares de procedencia de los pares: México, Puerto
Rico, La Florida.

D) Se analiza la necesidad de contar con un criterio especializado sobre el

cumplimiento de la normativa del SINAES, respecto al nUmero de créditos, de cada
una de las carreras que se someten a acreditacion.

SE ACUERDA contratar al Master Alexander Cox para realizar esta tarea.
Para las proximas convocatorias se debera contratar de oficio este servicio.

ARTICULO 6. Correspondencia y asuntos varios.

A)

B)

Se conoce carta enviada mediante correo electronico, de la Sra. Estrella Porras,
Vicerrectora Académica de Ulacit en la que solicita se le indiquen cuales son los
indicadores o criterios considerados por SINAES para categorizar a un profesor de
tiempo completo. Se le dara respuesta una vez que se termine de analizar este
tema.

La directora informa que recibié una nota del Sr. Samuel Arias en la que le solicita
hacer modificaciones al presupuesto para el aflo 2002 ya aprobado por este consejo.
Las modificaciones son producto de las nueva escala salarial aprobada en la UCR.

C) Don Luis Liberman informa que tendra una reunién con el Ministro de Hacienda y va

a plantearle las necesidades de recursos del SINAES para este afio.

D) Se conoce invitacion de la Facultad de Medicina de la Universidad de Costa Rica

E)

F)

dirigida a don Michel para que participe en el foro “El futuro de la profesion médica
en Costa Rica”.

Se conoce invitacion a don A. Jofré por parte del CSUCA, de la Fundacion Alemana
para el Desarrollo Internacional, DSE y de la Agencia Alemana de Cooperacion
Técnica, GTZ, al Foro Regional: Estado Actual y Perspectivas de la Acreditacion de
la Educacién Superior Centroamericana. Este foro forma parte de las actividades del
Programa de Cooperacion Csuca-DSE-GTZ para el mejoramiento de la calidad
universitaria y se realizara en Leo6n, Nicaragua, los dias 18, 19 y 20 de octubre
préximo. Ellos pagan la estadia y la alimentacion y los invitados deben poner los
pasajes. Se considera importante que alguien del SINAES asista al mismo. En la
préxima sesion se decidira quien lo hace.

Se hace entrega de una propuesta para la evaluacién de los lectores.

G) Se hace entrega del nuevo cronograma general de actividades para el proximo afio,

gue responde al acuerdo de adelantar la primera convocatoria de acreditacion a
marzo.



H) Don Rodolfo solicita se incluya en agenda un punto para analizar la acreditacion de
los colegios profesionales por medio de agencias del exterior.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 109
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIUNO DE

SEPTIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONARE.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Dr. Michel Nisman Safirstein
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefiero Testart, M.B.A.
AUSENTES
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Luis Liberman Ginsburg

Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion de las actas 106-01 y 108-01.

Se aprueba el acta 106-01. Para efectos de la Memoria, solicitada por varias personas,
se considera necesario que cada uno de los participantes haga una revision de estilo
del discurso que dio.

Se aprueba el acta 108-01 con algunas modificaciones de forma.

ARTICULO 3. Cambio en la fecha de la visita de los pares de Odo  ntologia.

La directora informa que los pares externos coincidieron en poder venir en la semana

del 15 al 20 de octubre. El Dr. Cordero, por el contrario, no podria asistir en esa fecha.
Se deberd contactar a la mayor brevedad, al Dr. Monturiol. La Directora propone



también al Dr. José Francisco Dittel, ex decano de la Universidad de Costa Rica, para
gue actue de par académico de esa carrera.

ARTICULO 4. Analisis de informes de lectores.

A) Se analizan los informes sobre Adm. de Negocios e Ing. De Sistemas Informéaticos:
Estas carreras presentaron la solicitud por primera vez en octubre del 2000. Se
hacen comentarios sobre los informes presentados; se enviaran las respuestas junto
con el informe del lector respectivo. En la carta patrén, que se aprobd en la sesion
anterior, se debera indicar que deben incorporar los cambios significativos que se
han realizado a la fecha y actualizar los datos aportados. También se debe
contemplar que la carrera puede no tener toda la informacion, por tanto cabe
agregar que indiquen los esfuerzos que estdn realizando para recabar la
informacion, en caso de que no la tengan.

B) Se analizan los informes de las carreras de Ulacit: Se hacen diferentes
observaciones por parte de los miembros del Consejo acerca de la insuficiencia de
los informes de autoevaluacion vy, principalmente, de la discrepancia de criterios de
los lectores que hicieron la revisién de cada uno, por tanto,

SE ACUERDA que la Directora se reuna con los lectores de las carreras en
estudio, a fin de tratar de eliminar contradicciones y la posibilidad de que existan
diversas interpretaciones sobre una misma informacion que se haya reportado.

C) Se considera que para futuras convocatorias los lectores deben estar mejor
capacitados, en cuanto a la calificacion que deben asignar a los componentes.
También se considera necesario elaborar un formato completo para la portada de
estos documentos, que incluya el historial del mismo.

D) Dofla Maria Eugenia propone que para los futuros analisis de informes de lectores,
para efectos de profundizar en su revisién y debido al gran numero de estos, se
haga una reparticion previa de los mismos entre los miembros del consejo, por area
del conocimiento por ejemplo.

ARTICULO 5. Proyecto de Ley del SINAES y presupuesto.

Se recibe la visita de don José A. Masis y don Gaston Baudrit, Asesor Legal de OPES:

A) Don José Andrés Masis felicita al Consejo por la acreditacion de las carreras de
Medicina y Trabajo Social e informa que no pudo asistir porque se encontraba de
viaje. Por otra parte, con respecto a los recursos econémicos del SINAES, indica
gue es necesario hacer un presupuesto extraordinario con el superavit del afio 2000,
en cuentas que puedan ser utilizables posteriormente.

B) Don Gaston le explica al Consejo acerca de los tramites que estad haciendo el
Ministro de Educacién para incorporar 20 millones para el SINAES para el afio 2001,
segun lo sugiriera el Ministro de Hacienda a través del Dr. Liberman. Don José A. se



compromete a verificar si se logré incorporar esa cantidad en el presupuesto
extraordinario de este afo.

C) También informa el Sr. Baudrit, sobre el proceso que esta llevando a cabo en
relacion con el proyecto de ley del SINAES. Segun este, para efectos
presupuestarios el SINAES seguiria dentro del CONARE aunque tendria algunas
diferencias con la situaciébn actual ya que se le otorgaria una autonomia
instrumental. El proyecto acaba de pasar nuevamente a la Comision Permanente de
Asuntos Sociales y en esta se dio dictamen unanime y afirmativo; la proxima
semana entrara al plenario, pero, se esta sugiriendo que se permita que entre a un
mini plenario, lo que significaria un tramite mas expedito. Por dltimo, don José A.
informa que este proyecto si contempla el pago de dietas al Consejo. El texto final
del proyecto aun no se ha dado a conocer.

D) Sobre la invitacién de la Asamblea Legislativa para participar en el analisis de varios
proyectos relacionados con la Educacion superior, se comenta que, por diversas
razones, no esta asistiendo nadie por parte del SINAES. Don José A. indica que en
el CONARE no se ha dicho si se participara o no.

ARTICULO 6. Correspondencia y asuntos varios.

A) Para la proxima sesion se analizara el posible formato para la caratula de los
informes de los lectores, asi como un posible cédigo para las carreras. En las actas,
en la medida de lo posible, se deberan usar estos cddigos en lugar de los nombres
de las carreras, para una mejor garantia de la confidencialidad.

B) Sobre la invitacion al Foro Regional en Leodn, Nicaragua: Dado que la fecha coincide
con la visita de los pares, se le comunicard al CSUCA-DSE-GTZ la imposibilidad de
asistir al mismo.

C) La directora hace entrega de una copia de las modificaciones al Presupuesto del
afo 2002. Estas modificaciones fueron solicitadas por la Administracion de OPES ya
que hubo una variacion de las bases salariales en la UCR que son las que rigen en
CONARE. Se aprueban las modificaciones.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES
ACTA DE LA SESION No. 110

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIOCHO DE
SEPTIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
QUINCE MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Dr. Luis Liberman Ginsburg
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Michel Nisman Safirstein
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefiero Testart, M.B.A.

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

AUSENTES

Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Enrique Géngora Trejos, Dipl. Math

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 109-01.
Se aprueba el acta 109-01.

ARTICULO 3. Asistencia al Foro Regional sobre la Acreditacion d e la Educacion
Superior en Centroamérica.

A raiz de la aprobacién del acta, don Arturo hace una instancia para que se busque la
forma de que alguien del SINAES asista al Foro Regional de Leon, Nicaragua. También
la directora informa que don Carlos Lépiz, quien esta dentro del grupo coordinador de
esta actividad, solicita encarecidamente al Consejo que se estudie la posibilidad de
asistir pues se tienen grandes expectativas de los aportes del SINAES en el mismo, por
considerar que es de los sistemas mas desarrollados en Centroamérica.

El Ing. Lefiero indica que él estudiara la posibilidad de hacer coincidir su necesidad de
viajar a Nicaragua con la realizacion del foro. También existe la posibilidad de que la
visita de los pares inicie en lunes y finalice jueves, para que la directora pudiera asistir
en caso de que el Ing. Lefiero no pueda, si no a todo el FORO al menos a la ponencia
sobre el SINAES.

SE ACUERDA, en caso de gque los pares extranjeros estén de acuerdo,
adelantar la visita de pares para que dé inicio el lunes 15 de octubre y
realizar la sesion del consejo el jueves 18. Autorizar a la Direccion para la
compra del pasaje al Ing. Lefiero, o a ella misma en caso de que el Ing.
Lefiero no pueda asistir, asi como solicitar los viaticos correspondientes,
para asistir al Foro Regional Estado Actual y Perspectivas de la Acreditacion
de la Educacién Superior en Centroamérica.

ARTICULO 4. Aprobacion del par nacional de Odontologia.
La Directora informa que el Dr. Alberto Monturiol no esta interesado en participar como

posible par de Odontologia y el Dr. José Francisco Dittel si. Segun informara el Dr.
Nisman, ambos tienen una buena trayectoria académica e imagen. Hace un resumen



del curriculum del Dr. Dittel que se hara llegar por correo electrénico en cuanto se tenga
la version escrita.

SE ACUERDA aprobar la designacion del Dr. José Francisco Dittel como par
nacional de la carrera de Odontologia.

ARTICULO 5. Analisis de informes de lectores.
A) Derecho, UCR: Se analiza el informe del lector correspondiente y

SE ACUERDA aprobar que la carrera pase a la segunda etapa del proceso.
Solicitarles mejorar el informe en los aspectos indicados por el lector, antes de
enviar el documento a los pares.

Es necesario iniciar la busqueda de los pares para esta carrera. Se solicita a
todos los miembros del Consejo solicitar referencias sobre posibles
procedencias de pares extranjeros y sobre el posible par nacional.

B) Carreras de la ULACIT: La Directora informa sobre la reunion que sostuvo con los
lectores de los informes de autoevaluacion de estas carreras. Todos coinciden en
gue los informes deben ser reelaborados. Algunos informes presentan diferencias en
cuanto al grado de informacion presentado, propio de una disciplina particular; otras
de las diferencias se deben a los criterios utilizados por cada uno de los lectores
para establecer cuando la informacion esta, no estd o esta incompleta. La reunién
resultd muy enriquecedora y permitira una mejor especificacion de la forma de
calificar para los proximos lectores. Algunas de las calificaciones dadas se
reconsideraron.

SE ACUERDA enviar respuesta a las carreras indicando que, para pasar a la
segunda etapa, los informes deben ser reelaborados de acuerdo a las indicaciones
de los documentos que se les adjunta.

ARTICULO 6. Definicién de tiempos completos.

Se hace un andlisis de las diferentes connotaciones que tiene esta definicion. En primer
lugar esta el término “equivalentes de tiempos completos” que se utiliza en el Manual
para cuantificar la carga académica del personal académico. En segundo lugar, y de
mayor importancia, esta la necesidad de definir si se va a exigir a las carreras que
exista un nucleo minimo de profesores de TC y que se entiende por tiempo completo en
este caso.

Con respecto al primer caso se aclara que es suficiente con que las carreras presenten
la informacion en horas o que cada una, razonadamente, haga alguna equivalencia.
Respecto a si se exigird un nacleo basico de profesores a tiempo completo se indica
gue si, pero al definir que es tiempo completo se presentan algunas dificultades. A
continuacion una primera interpretacion del criterio 1.2 del componente académico que
se refiere a este tema:



Criterio 1.2:

Aunque parte del personal puede trabajar tiempcdgadebe haber una proporcion significativa

de personal de tiempo completo para asegurar wwuade nivel de interaccion entre estos y los
estudiantes, dar asesoria académico curricules esliudiantes y que el cuerpo docente participe
en el desarrollo y ejecucion del curriculum

El espiritu de este criterio es que una carreraatidad tiene un sentido y una filosofia propios
gue se construye por medio de la interaccion yrdegsos reflexivos del personal docente; que
el cuerpo académico es capaz de trasmitirla a stusliantes; que el curriculum se revisa en
forma participativa —para aprovechar la experiengipermanente y se adapta a necesidades del
entorno.

Para ello la carrera debe tener personal dediaa@alizar estas labores académicas. Significa
gue la carrera debera tener un nacleo basico despres cuyo trabajo principal sea ese y un
director que dedique al menos 20 horas por semdaaliaeccion y el desarrollo de la misma,
independiente de las horas de clase que dicte.

La contratacion del personal académico debe hadersnanera que, una buena parte del mismo,
ademas de dar clases puedan realizar estas adt@sida

ARTICULO 7. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se recuerda que la proxima sesion se realizara en la UCR.

B) La Directora informa sobre la reunién que sostuvo con el personal académico de la
Escuela de Produccion Industrial del ITCR, por invitacion de ellos. Entre algunas de
las preguntas que se le formularon estan: Si el SINAES va a reconocer las
acreditaciones sustancialmente equivalentes que realiza el organismo canadiense
CEAB. Si el SINAES esta realizando alguna gestion para ser reconocido a nivel
regional o internacional. Qué relacion existe o existira entre la acreditacion que
otorgue el Colegio de Ingenieros y la del SINAES. Si en un futuro el SINAES
establecera criterios especificos para las carreras de Ingenieria.

C) Don Arturo comenta que, de manera informal, se le ha solicitado estudiar la
posibilidad de que el SINAES puede acreditar algunas carreras en El Salvador.

D) La Directora hace entrega de la version del presupuesto entregado a OPES.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 111

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL CINCO DE
OCTUBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LA VICERRECTORIA DE DOCENCIA DE LA
UCR.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Dr. Luis Liberman Ginsburg
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Michel Nisman Safirstein
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefiero Testart, M.B.A.
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas

ARTICULO 1. Homenaje a don Enrique Gongora.

Se hace un sentido recordatorio de don Enrique y un homenaje en su memoria con un
minuto de silencio.

ARTICULO 2. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

ARTICULO 3. Aprobacion del acta 110-01.

Se aprueba el acta 110-01 con algunas modificaciones de forma.
ARTICULO 4. Remision de informes a ULACIT.

La Directora presenta una carta remisoria borrador en la que se destaca la necesidad
de que la Universidad revise si los cambios efectuados a raiz de la autoevaluacion
estan consolidados; se aprueba.

ARTICULO 5. Definicién de “tiempos completos” (continuacion).

Se continda con la revision de la interpretacion del criterio 2.1. Se indica que las
carreras no deben esperar una féormula matematica y que son los pares quienes
juzgaran si el nucleo basico de profesores es suficiente o no. A continuacion lo
aprobado:

Criterio 1.2:
“Aunque parte del personal puede trabajar tiempoigladebe haber una proporcion significativa de
personal de tiempo completo para asegurar un adecn&el de interaccion entre estos y los



estudiantes, dar asesoria académico curricular estoidiantes y que el cuerpo docente particigg en
desarrollo y ejecucion del curriculum.”

El espiritu de este criterio es que una carrerzatidad tiene un sentido y una filosofia propios ga
construye por medio de la interaccion y de procesfiexivos del personal docente; que el cuerpo
académico es capaz de trasmitirla a sus estudiapte! curriculum se revisa en forma particigativ
—para aprovechar la experiencia y experticia- yng@ente y se adapta a necesidades del entorno.

Para ello la carrera debe tener personal dedigadalizar estas labores académicas. Significdaque
carrera deberd tener un nucleo basico de profesay@strabajo principal sea ese y un director que
dedique al menos 20 horas por semana a la direg@bdesarrollo de la misma, independiente de las
horas de clase que dicte.

La contratacion del personal académico debe hacerseanera que, una buena parte del mismo,
ademas de dar clases pueda realizar estas acésidad

SE ACUERDA incorporar esta interpretacion al Manual de Acreditacion;
cada vez que alguien solicite el manual, entregarle este agregado.

ARTICULO 6. Planificacién para introducir lo relativo a educaci on a distancia y
virtual en el Manual de Acreditacion.

Dofia Maria Eugenia hace una breve introduccion al tema y se hace un analisis variado
sobre lo que se quiere. Se concluye que la modificacion que se haga al manual debe
incluir lo que se refiere a ensefanza virtual. Se debe contratar una persona que dé al
Consejo un estado del arte sobre ambos sistemas y luego se haga la adecuaciéon del
manual. Se debe buscar la normativa de acreditacion existente para este tipo de
sistemas. También es importante que una vez que se tenga una propuesta de
adecuacion al Manual, se consulte a algun experto sobre el tema. El Ing. Lefiero
manifiesta la importancia de que también se consulte a los diferentes actores que
participan en esta modalidad de educacion tales como empleadores, estudiantes y
académicos, como buena practica en la elaboracion de normativas que es.

SE ACUERDA definir en una préxima sesion, quiénes podrian elaborar el
documento base: la persona que realice la investigacion sobre el estado del arte
de la educacién a distancia y virtual en el pais y la que proponga los cambios
gue deberian introducirse en el manual para cubrir estas modalidades.

ARTICULO 7. Evaluacion de lectores.

Se presenta una propuesta para evaluar a los lectores. Las evaluaciones que se hagan
serviran, por una parte, para la toma de decisiones en una nueva contratacion de los
mismos y para afinar los criterios de contratacion de los futuros y, por otra, para
alcanzar una mayor objetividad y un mejoramiento del sistema de reclutamiento de
lectores en general.



SE ACUERDA aprobar el instrumento de evaluaciéon. Distribuir las 13
evaluaciones entre los miembros del consejo.

ARTICULO 8. Caréatula y codigo de solicitudes.

Se conocen sendas propuestas de caratulas para los informes tanto de lectores como
de pares, asi como un cédigo para estos y se aprueban.

ARTICULO 9. Acreditacion por parte de colegios profesionales.

Se conoce la invitacion del Colegio de Ingenieros y Arquitectos al Ing. Rodolfo Herrera,
para asistir a una sesion de la comision paritaria de acreditacion del colegio, el proximo
martes 16 de octubre, para darle a conocer lo realizado por ellos en materia de
acreditacion. Don Rodolfo solicita conocer el sentir del Consejo respecto a una posible
relacion del Colegio con el SINAES en esta materia. Se hace una sintesis de las
conversaciones que se han sostenido con el Colegio. Se indica que no se ha tomado
una decision de establecer una alianza con el Colegio para que ellos sean el brazo
acreditador del SINAES, tal como lo han solicitado, porque, por una parte, eso obligaria
al SINAES a establecer sistemas diferentes para las diferentes areas y por otra parte lo
ideal seria que el Colegio colaborara en el fortalecimiento del SINAES, ayudando en la
busqueda de lectores y pares internos idéneos.

ARTICULO 10. Carta de la Universidad Interamericana.

Se conoce la carta de la Universidad Interamericana, con fecha de 4 de octubre de
2001, dirigida al Presidente del Consejo, en la que plantea una serie de dudas respecto
a la decision de posposicion de la acreditacion y a las recomendaciones emanadas por
el Consejo. Se hace un analisis del tema, en el que se destaca lo manifestado por el
Ing. Lefiero: No es funcién del ente acreditador definir exactamente que debe hacer la
Universidad para acreditarse; es la Universidad la que debe demostrar, ante los pares,
gue cumple con los criterios de calidad establecidos. Cualquier sistema de calidad tiene
factores subjetivos y eso no es un impedimento para se tomen los resultados como una
oportunidad para el mejoramiento; considera importante conversar con don William
Salom al respecto.

Respecto a la duda sobre la posposicion de la acreditaciéon y lo establecido en el
Manual, se considera que, para efectos de la Universidad, deben tomarlo como un
condicionamiento de la acreditaciébn al cumplimiento de una serie de requisitos, tal
como lo estable el punto 7.2, del capitulo Il del manual.

SE ACUERDA que el Ing. Lefiero converse con el Master Salom y esperar el
resultado de la conversacion para elaborar la respuesta a la carta.

ARTICULO 11. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se informa que quien asistira al Foro Regional sobre Agencias de Acreditacion que
se realizara en Nicaragua, sera la Directora. La M.Ed. Jeannette Fallas esta



anuente a colaborar con el acompafamiento a los pares los dias miércoles 17 y
jueves 18 por la tarde, y en la noche si fuera necesario.

B) Se hace entrega del documento de la Asamblea Legislativa, Exp. 14.317, Dictamen
Afirmativo Unanime, Ley Declaratoria de Utilidad Publica del SINAES, Comision
Permanente de Asuntos Sociales, 18 de septiembre del 2001. Es necesario
averiguar cuando se analiza en el plenario de la Asamblea y si se envié o0 no a mini
plenario y a cual.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 112

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DOCE DE
OCTUBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE
MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Luis Liberman Ginsburg
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Michel Nisman Safirstein
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Cristian Lefiero Testart, M.B.A.

ARTICULO 1. Aprobacion de la agenda.

Se solicita que en el punto 6 se contemplen también posibles pares nacionales en
Educacién y se aprueba.

ARTICULO 2. Aprobacion del acta 111-01.
Se aprueba el acta 111-01 con algunas modificaciones de forma.

ARTICULO 3. Guia para elaborar el informe de pares (versidbn reo  rdenada).



La Directora entrega el documento “Guia para elaborar el informe de pares”, al cual,
indica, a solicitud del Consejo, se le hicieron modificaciones en el orden de
presentacion de la informacion. Don Arturo sugiere que, a la hora de analizar cada
componente, se disminuya relevancia al cumplimiento de los estandares, que son
elementos minimos que deben estar presentes vrs el cumplimiento de todos los criterios
gue son el corazdén del sistema, asi como al cumplimiento de la informacién basica
introductoria (componente “cero”).

SE ACUERDA aprobar el reordenamiento de la Guia para elaborar el
informe de los pares y probarla. Las sugerencias de don Arturo se tomaran
en cuenta en la induccién a los pares.

ARTICULO 4. Andlisis del proyecto de ley de la Asamblea Legisl ativa sobre el
SINAES.

La Directora informa que los rectores de CONARE, en la sesion del martes 09 de
octubre conocieron el Proyecto de Ley aprobado por la CPAS y, segun le manifesté don
José Andrés Masis, enviaran una carta a la Asamblea Legislativa, al miniplenario que
se encargue de este proyecto, a fin de hacer una modificacion al articulo 7 del proyecto.
Algunos miembros del Consejo del SINAES se muestran preocupados de que la
solicitud de los rectores a la Asamblea Legislativa atrase el avance del proyecto de ley,
no obstante

SE ACUERDA enviar una nota al CONARE indicando que se apoya la
gestion que estan realizando para que este proyecto de ley se pueda
aprobar y que este consejo se pone a su disposicion para colaborar en
esa tarea.

ARTICULO 5. Informe sobre solicitudes de acreditacion.

La Directora informa que, la persona encargada de los procesos de autoevaluacion de
la Universidad Catdlica le manifestd que presentaran tres carreras: Psicologia,
Educacién Especial e Ingenieria de Sistemas. Se conoce la carta que envié el rector del
la Universidad solicitando a este Consejo que estudie la posibilidad de que el pago de
los derechos de acreditacién se pueda hacer en forma fraccionada.

SE ACUERDA solicitarle al Rector una propuesta de pago. Autorizar a la
Directora para recibirla y aceptarla siempre y cuando el periodo propuesto no
sobrepase a un afio.

Se comenta la necesidad de conversar con los rectores de las universidades publicas
para que impulsen la acreditacion de carreras en las mismas.

ARTICULO 6. Pares académicos para la carrera de Derecho y Educa  cién.



En el caso de Derecho, se indica que se debe conversar con personas de gran
trayectoria en ese campo para que ellos sean los que recomienden posibles pares
nacionales y extranjeros.

SE ACUERDA que algunos miembros conversen con las siguientes personas:
Don Francisco Castillo — Don Luis Liberman

Rubén Hernandez —Dr. Nisman

Sonia Picado - Dofia Maria Eugenia

Como pares internos se proponen preliminarmente a las sefioras Sonia Picado y
Elizabeth Odio.

En el caso de Educacion Dofla Maria Eugenia propone para pares nacionales los
siguientes nombres: Dra. Yolanda Rojas para | y Il ciclo, Marisol Nieto Izaguirre para
Educacion Especial y Master Maria de los Angeles Jiménez para Educacion preescolar.
La procedencia de los pares extranjeros puede ser alguno de los siguiente paises:
Chile, Puerto Rico y USA (Florida). Se recomienda conversar con don Carlos Lépiz, al
respecto.

ARTICULO 7. Distribucion de las evaluaciones de los lectores en tre los
miembros.

Se hace una distribucion de los lectores entre los miembros del Consejo, para llevar a
cabo la evaluacion de cada uno de ellos. La distribucion quedé de la siguiente manera:

MIEMBRO DEL

LECTOR CONSEJO
José Alberto Moy a Segura Don Arturo
Bachillerato en Ingenieria Industrial, U. Interamericana
Ana Isabel Mora Vargas Don Arturo
Bachillerato en Administracion de Negocios, ULACIT
Alexander Cox Alvarado Don Arturo
Licenciatura en Ingenieria en Sistemas, U. Latina
Marili Mora Abarca Don Arturo
Licenciatura en Derecho, Universidad de Costa Rica
Jeannette Fallas Monge Don Cristian
Bachillerato en Contaduria, ULACIT
Marili Mora Abarca Don Cristian
Licenciatura en Derecho, ULACIT
Jeannette Fallas Monge Don Jorge
Licenciatura en Administracion de Negocios, U. Latina
José Alberto Moya Segura
Bachillerato en Izgeni(grl'a Industrial, ULACIT Don Rodolfo
Alexander Cox Alvarado Don Rodolfo
Ing. Sistemas, ULACIT
Thelma Baldares Carazo
Licenciatura en Educacion Especial con énfasis en Dofla Maria Eugenia
Integracion, UNA




MIEMBRO DEL

LECTOR CONSEJO

Laura Jiménez Umarfia
Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Educacion Dofa Maria Eugenia
Preescolar, UNA
Thais Castillo Alfaro
Licenciatura en Pedagogia con énfasis en | y Il ciclos de la | Dofia Maria Eugenia
Educacion General Basica, UNA
Guillermo Calderén Vega

Licenciatura en Odontologia, U. Latina
Guillermo Calderon Vega

Licenciatura en Odontologia, ULACIT

Dofia Maria Eugenia

Dr. Nisman

ARTICULO 8. Sugerencias de personas para trabajar lo relativo a la Educacion a
Distancia y Virtual en el Manual de Acreditacién (¢ ontinuacion).

La Directora informa que conversé con la M.Ed. Jeannette Fallas al respecto y ella
estuvo de acuerdo con realizar el trabajo. Considera que probablemente necesitara
alguna colaboracion de alguna persona que conozca bien lo relativo a la Educacion a
Distancia. Dofla Maria Eugenia considera que le parece interesante sugerirle a la M.Ed.
Fallas tome en cuenta a la Sra. Elena Ramirez quien es muy calificada en ese tema.
Para una proxima sesion ella presentara una propuesta con el producto final del estudio
y el costo asociado.

ARTICULO 9. Correspondencia y asuntos varios

A) Se recuerda que la proxima sesion es el jueves 18 de octubre. Se acuerda que la
sesidn se dedique solamente a la visita de los pares e iniciarla a las 9:00 a.m.

B) Dofla Maria Eugenia informa que FUNSINAES se encuentra en crisis , tanto por la
integracion de la Directiva como por los aspectos financieros. Ademas, en breve
ella hara llegar una nota a los 8 rectores que constituyen la Asamblea de
Representantes.

C) Se conoce carta de la U. Interamericana en la informa que no continuara en forma
inmediata con el proceso de acreditacion de la carrera que presentd en la segunda
convocatoria.

D) Se conoce carta de la U. Interamericana en la que solicita audiencia al Consejo para
discutir algunas inquietudes acerca del proceso de acreditacion de la carrera de
Bachillerato en Administracion de Negocios.

SE ACUERDA enviar una nota a la U. Interamericana indicando que con gusto
este Consejo podra recibirlos el dia 26 de octubre.

E) Se conoce borrador de carta a los rectores para solicitar la sustitucion de don
Enrique Gongora y se aprueba.



F) Se conoce informacién relacionada con el seminario Informacion en la Educacion
Superior: Necesidades y propuestas, que se realizara en Santiago de Chile, los dias
5,6 y 7 de noviembre.

G) Se informa sobre una serie de documentos que han llegado al SINAES, de parte de
OPES, que se tendran a disposicién de los miembros. Los documentos son los
siguientes:

a) Aspectos relacionados con el rendimiento académico de los estudiantes que
ingresaron a las instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal en
1990. Se acuerda enviar el resumen de esta presentacion a todos los miembros,
por correo electrénico

b) Il Seminario de Vida Estudiantil, Conferencias Magistrales.

c) La Situacion Laboral y otras caracteristicas de los graduados de 1998 de las
universidades estatales.

H) También se indica que se tiene a disposicion el documento de Power Point de la
conferencia que se dictd en el CFIA durante el Seminario sobre acreditaciones al
gue la directora asisti6. Se acuerda que se envie esta presentacion por correo
electronico.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 113

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIECIOCHO DE
OCTUBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS NUEVE Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Michel Nisman Safirstein
AUSENTES
Cristian Lefiero Testart, M.B.A. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Dr. Luis Liberman Ginsburg



Punto Unico. Reunién con los doctores Carlos Suarez, Victor Lope z y José
Francisco Dittel pares de la carrera de Odontologia

Don Arturo da la bienvenida a los sefiores pares y hace la presentacion tanto del resto
de los miembros del Consejo como la de los pares.

El coordinador del equipo, Dr. Carlos Suéarez, hizo una exposicion de los resultados del
trabajo realizado durante la semana; después intervinieron los Dr. Dittel y Lopez. Se
hizo una sintesis, similar a la presentada ante las autoridades universitarias como
retroalimentacién, con las principales fortalezas y debilidades encontradas y algunos
comentarios importantes.

Posteriormente se dio un intercambio amplio de impresiones sobre los puntos
presentados.

A continuacion se destacan algunos de estos aspectos generales mencionados:

» Completaron satisfactoriamente la agenda propuesta, incluyendo la elaboracién total
del informe para este consejo y consideran que la integracion como grupo fue muy
exitosa.

* Se hizo una evaluacion componente por componente.

» Se tuvo en cuenta siempre que se trata de una carrera con una corta trayectoria con
apenas 5 afios de funcionamiento y 72 egresados.

Adicionalmente el Dr. Suarez planted las siguientes sugerencias para el proceso de
acreditacion y para el manual:

1. Para mejorar el impacto y la pertinencia de las carreras, que se estudie la posibilidad
de estimular

* El que se de un mayor numero de acreditaciones a través de la creacion o utilizacion
de incentivos externos que superen el de la posible publicidad, porque algunas
instituciones podrian no optar por la acreditacion. Por ejemplo, se podria
reglamentar que para ser aceptada como receptora de fondos la carrera debe estar
acreditada, o que para la practica de la Odontologia solo puedan hacerlo personas
graduadas de carreras acreditadas.

» El que se hagan una planificacion real de los graduados que salen al mercado de
trabajo para evitar la sobre saturacién (desocupacion, recursos desperdiciados).

2. Revision del Manual para:

e Sugerir a las instituciones que se someten a procesos de acreditacion por primera
vez que la autoevaluacion debe promover la participacion efectiva de docentes y
estudiantes.

» Elaborar algunos criterios especificos para las carreras de Odontologia, como por
ejemplo aspectos relacionados con el tratamiento integral de los pacientes.

* Que el ciclo de las reacreditaciones sea mayor, para aquellas carreras que cumplen
a cabalidad todos los criterios, porque los procesos estos son muy costosos.



* Que los pares reciban todos los documentos entregados por la carrera incluyendo
los anexos 0 que haya una persona que ayude en la seleccién de aquellos que
podrian ser considerados vitales para la evaluacion de la carrera.

Finalmente, se agradecio a los sefores Suarez, Lopez y Dittel su participacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE Y QUINCE MEDIODIA

Arturo Jofré Vartanian, MBA
Presidente Consejo de SINAES

ACTA DE LA SESION No. 114

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTISEIS DE
OCTUBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE
MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES.

ASISTENTES
Arturo Jofré Vartanian, M.B.A., Presidente Cristian Lefiero Testart, M.B.A.
Dr. Jorge Chaves Ortiz Dr. Michel Nisman Safirstein
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTES
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Luis Liberman Ginsburg

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se incluye como punto 3 la lectura de las cartas de renuncia de dofia Maria Eugenia y
Don Arturo y se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion de las actas 112y 113.

Se aprueba el acta 112 sin modificaciones. Con respecto al acta 113: don Jorge Arturo
solicita se retomen aquellos aspectos de la discusion posterior a la presentacion del
informe, que no estén en el informe que presentan los pares. Se hara la revision de la
grabacion y se traeran al Consejo en forma independiente. Se aprueba el acta 113.



Articulo 3. Cartas de renuncia de dofia Maria Eugenia Dengo y do  n Arturo Jofré,
Presidente.

Se conoce la carta que envidé dofia Maria Eugenia a los rectores, presentando su
renuncia para final de afo, por razones personales. Don Arturo lee su propia carta de
renuncia a partir de esta fecha, ya que sale de viaje la proxima semana por un periodo
de dos meses y el préximo afio ya no podra continuar en el SINAES.

A raiz de estas renuncias don Jorge Arturo plantea la necesidad de revisar el perfil de
los miembros del Consejo, por ejemplo, con respecto al tiempo de que deben disponer;
en su caso, no ha habido por parte de la Universidad Nacional la disposicion para
resolver el problema de su carga horaria ya que han considerado que el hecho de que
los miembros del Consejo tengan derecho a dietas (aunque en su caso €l no las ha
cobrado por otras razones) descarta la posibilidad de poder contemplar, dentro de su
carga, el tiempo dedicado a SINAES, que, como todos saben, no se trata solo de asistir
a las reuniones de los viernes. Esto representa un problema serio respecto a su
participacion.

Por otra parte Don Arturo informa que los rectores de las universidades Veritas,
Interamericana y Ulacit le solicitaron una reunion para la proxima semana para barajar
posibles nombres para sustituir a don Enrique. El acepto la invitacion pero considera
gue si se trata de sugerir nombres, deberia ser el Consejo en pleno el que lo haga y no
él a titulo personal.

El nombramiento de los miembros del Consejo es una funcién de los 8 rectores, pero se
debe analizar, nuevamente, si hay interés de parte de este Consejo de sugerir nombres
de posibles integrantes.

Ante esta situacién se considera mas util hacer un andlisis de un posible perfil y
hacérselo llegar a los rectores. Al respecto se contemplan los siguientes aspectos:

* Dentro del Consejo debe darse un balance entre miembros que se encuentran en
forma activa en el ejercicio académico y otros que estén pensionados de este.

» De preferencia las personas pensionadas deberian tener alguna dedicacion a otra
actividad, para que estén activos en el ejercicio profesional.

 Es necesario que la persona tenga tiempo disponible tanto para asistir a las
sesiones como para el analisis de documentos y temas; asi como para representar
al SINAES en diversas actividades.

» Si es universitario activo de una universidad publica, la universidad deberia otorgarle
tiempo para la actividad de SINAES considerando el interés nacional del mismo; sin
gue esto impida la posibilidad de ganar dietas, analogo a ser decano en el sentido
de que se le asigna tiempo para ello y ademas se le paga.

 Podria ser menos conveniente que el candidato esté en la ndmina de una
universidad privada en la que la linea de mando es mas directa y pueda darse
conflicto entre la independencia de criterio y la representatividad de la institucion.

« Mas que una recompensa economica, pertenecer al SINAES debe presentarse
como un honor y un privilegio.

 Es conveniente tener un esquema mixto de participacion: que haya personas
provenientes de la empresa privada y de la academia. Pero la mayoria de los
miembros deben ser del campo académico.



 En los comités de certificacion de calidad lo usual es que haya un balance de
intereses entre los diferentes afectados por estos procesos. En este caso deberia
haber empleadores y miembros de las universidades e incluso estudiantes.

« Es importante que la persona tenga suficiente experiencia para que tenga
independencia de criterio con respecto a la institucion a la que pertenece o a la que
haya estado ligado.

SE ACUERDA

A) Solicitar a los sefiores rectores el nombramiento de las personas que
sustituiran a los miembros que solicitaron la renuncia.

B) Consultar al Asesor Legal de OPES, si la persona que sustituya al
presidente saliente debe haber sido nombrada por una universidad
privada, como lo era el presidente actual y si el nombramiento se debe
hacer por el periodo que le falta o por un afio completo.

C) Revisar los aspectos analizados en esta sesion y enviarselos a los
sefiores rectores.

Articulo 4. Respuesta a U. Interamericana.

El Ing. Lefero informa sobre la reunion que sostuvo con el Sr. Presidente y la Sefiora
Rectora de la U. Interamericana. El aspecto principal de esta reunidén fue manifestarles
el objetivo del SINAES en pro del mejoramiento y la necesidad de que ellos presenten
un plan de acciones correctivas. Les indico también que, segun su criterio, si el plan
gue presenten convence al Consejo, se podrian acreditar.

Esta afirmacion significaria que el Consejo podria modificar el acuerdo tomado respecto
a esa universidad, para darles la oportunidad de tener una acreditacién condicionada.

El Ing. Lefiero manifiesta también que es necesario introducir desde ya la revisiones
anuales a las carreras acreditadas aun cuando no estén explicitas en el manual. La
Directora indica que este tema sera incluido en las propuestas de modificaciones al
manual puesto que existe consenso al respecto, y se considera que el par nacional
podria ser un buen “auditor”.

Articulo 5. Revisiéon del Manual de Acreditacion del SINAES.

Con base en la experiencia generada hasta la fecha, se propone una revision del
Manual, sobre los posibles resultados de un proceso de acreditacion. Se considera que
lo establecido actualmente en el punto 7.2 de las normas es muy ambiguo y se debe
esclarecer. En el punto 7.1 se indica que la carrera se puede acreditar o no y que si se
da la acreditacién, esta es por un periodo de 4 afios; en el 7.2 se indica que el consejo
puede acreditar por un periodo menor (con que objeto?) o en forma condicionada. Para
este Ultimo punto caben dos interpretaciones: Que la carrera quede acreditada pero con
la condiciobn de que cumpla ciertas condiciones o que la carrera cumpla ciertas
condiciones primero y luego se decide si se acredita o no.




Por otra parte haciendo el simil de la acreditacién con la presentacion de una tesis, se
considera necesario que la visita de pares se constituya en una ratificacion de todo un
proceso previo y no una evaluacion inicial del mismo. Para ello, es necesario, aumentar
la calidad de los filtros iniciales es decir, reformar y fortalecer el papel de los lectores,
para que evallen si la carrera tiene un “sistema de calidad”, y cumple con unos
minimos. También se deben definir esos minimos.

En un sistema de calidad lo que se hace en un proceso de certificacion son las
siguientes etapas: Revision documental (que es parecido a lo que hacen los lectores de
SINAES actualmente), una pre -auditoria y luego la visita de los auditores.

Se debe aclarar que estas revisiones no son una respuesta a una universidad en
particular, sino que obedecen a una mejora de los procesos a través de los casos que
se van estudiando.

SE ACUERDA retomar el tema en la proxima sesion en la que se debe
analizar la reglamentacion necesaria para la clarificacion del punto 7.2 del
Manual.

Articulo 6. Evaluacion de lectores

Algunos de los miembros entregan las evaluaciones que les correspondia hacer y
manifiestan algunas dificultades en la utilizacion del instrumento de evaluacion.

SE ACUERDA hacer una revision del mismo en la préxima sesién
Articulo 7. Informe de los pares académicos de la carrera de Od  ontologia

Se inicia el analisis con la revisidbn de algunos aspectos del informe que se pueden
prestar a confusion y que deben ser allanados antes de enviar el informe a la
universidad. Los aspectos en forma genérica son los siguientes: En un punto especifico,
los pares adjudican una calificacion de 2 a un criterio y al mismo tiempo hacen
recomendaciones para mejorar las condiciones que lo fundamentan. En otro de los
puntos los pares no dan una respuesta directa al criterio sino que manifiestan su
inconformidad con el proceso de autoevaluacion. Se considera que ambos aspectos
son validos y

SE ACUERDA enviar el informe a la universidad.

Articulo 8. Informes de autoevaluacion de la 3era convocatoria: posibles lectores.

La Directora propone nombres de profesionales para cada una de las tres carreras
presentadas por la Universidad Catolica Anselmo Llorente y Lafuente. En una préxima
sesion se definirdn los lectores para Ingenieria en Sistemas y Psicologia, porque es
necesario incorporar mas opciones a la propuesta.



SE ACUERDA contratar a la Licda. Thelma Baldares como qutora de la
carrera de Bachillerato en Ciencias de la Educaciéon con Enfasis en
Educacion Especial.

Articulo 9. Informe de la Direccidon sobre el Foro Regional Esta do Actual y
Perspectivas de la Acreditacion de la Educacién Sup  erior

La Directora hace entrega un resumen de los principales temas tratados en el Foro
Regional Estado Actual y Perspectivas de la Acreditacion de la Educacion Superior, al
gue ella asistio del 18 al 20 de octubre de este afio. Indica que los documentos
completos estan disponibles en un CD y algunos de estos archivos les fueron enviados
por correo electronico.

Articulo 10. Correspondencia y asuntos varios.

A) A raiz de la invitacion de la Escuela de Medicina al Dr. Nisman, se comento la
necesidad de establecer el margen de independencia que tienen los miembros ante
posibles invitaciones a charlas y conferencias e incluso de relaciones personales
con miembros de universidades. En el caso de una charla o conferencia es
necesario que dejar claro si la intervencion es a titulo personal o si se habla como
miembro del Consejo de SINAES. En el caso de las relaciones personales, lo
importante es que la persona tenga suficiente madurez para manejar correctamente
la informacién y ser discreto respecto a los temas tratados en el seno del Consejo.

B) Respecto al voto de confidencialidad, dado como norma del SINAES, es necesario
consultar al asesor legal como salvaguardarlo en el caso de las actas, que, por ser
el SINAES una institucion publica, las mismas son publicas también.

SE ACUERDA hacer la consulta pertinente al asesor legal.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE DE LA MANANA.

Arturo Jofré Vartanian, MBA Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 115

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DOS DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO
NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Vicepresidente Cristian Lefero Testart, M.B.A.

Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Luis Liberman Ginsburg

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTE

Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.
Se agregan dos puntos: eleccion de presidente del Consejo y modificaciones al manual.
Articulo 2. Aprobacion del acta 114.

Dofia Maria Eugenia solicita una modificacion de forma al articulo 9 punto B del acta
112, ya que en la sesion anterior ella no estuvo presente. Se aprueba la modificacion.

En el acta 114-01, se hacen modificaciones al articulo 4 y el parrafo cuarto pasa a
formar un articulo 5, modificando la numeracién de los siguientes articulos. Los
articulos 4 y 5 quedan de la siguiente manera:

Articulo 4. Respuesta a U. Interamericana

El Ing. Lefiero informa sobre la reunion que sostuvo con el Sr. Presidente y
la Sefiora Rectora de la U. Interamericana. El aspecto principal de esta
reunion fue manifestarles el objetivo del SINAES en pro del mejoramiento y
la necesidad de que ellos presenten un plan de acciones correctivas. Les
indicé también que, segun su criterio, si el plan que presenten convence al
Consejo, se podrian acreditar.

Esta afirmacion significaria que el consejo podria modificar el acuerdo
tomado respecto a esa universidad, para darles la oportunidad de tener una
acreditacion condicionada.

El Ing. Lefiero manifiesta también que es necesario introducir desde ya la
revisiones anuales a las carreras acreditadas aun cuando no estén explicitas
en el manual. La directora indica que este tema sera incluido en las
propuestas de modificaciones al manual puesto que existe consenso al
respecto, y se considera que el par nacional podria ser un buen “auditor”.

Articulo 5. Revision del Manual de Acreditacion del SINAES.
Con base en la experiencia generada hasta la fecha, se propone una

revision del Manual, sobre los posibles resultados de un proceso de
acreditacion. Se considera que lo establecido actualmente en el punto 7.2 de



las normas es muy ambiguo y se debe esclarecer. En el punto 7.1 se indica
gue la carrera se puede acreditar o no y que si se da la acreditacion, esta es
por un periodo de 4 afios; en el 7.2 se indica que el consejo puede acreditar
por un periodo menor (con que objeto?) o en forma condicionada. Para este
ultimo punto caben dos interpretaciones: Que la carrera quede acreditada
pero con la condicion de que cumpla ciertas condiciones o que la carrera
cumpla ciertas condiciones primero y luego se decide si se acredita 0 no.

Por otra parte haciendo el simil de la acreditacion con la presentacién de
una tesis, se considera necesario que la visita de pares se constituya en una
ratificacion de todo un proceso previo y no una evaluacion inicial del mismo.
Para ello, es necesario, aumentar la calidad de los filtros iniciales es decir,
reformar y fortalecer el papel de los lectores, para que evallen si la carrera
tiene un “sistema de calidad”, y cumple con unos minimos. También se
deben definir esos minimos.

En un sistema de calidad lo que se hace en un proceso de certificacion son
las siguientes etapas: Revision documental (que es parecido a lo que hacen
los lectores de SINAES actualmente), una pre -auditoria y luego la visita de
los auditores.

Se debe aclarar que estas revisiones no son una respuesta a una
universidad en particular, sino que obedecen a una mejora de los procesos a
través de los casos que se van estudiando.

SE ACUERDA retomar el tema en la préxima sesion en la que se debe
analizar la reglamentacion necesaria para la clarificacion del punto 7.2 del
Manual.

Articulo 3. Nombramiento del Presidente del Consejo.

La Directora explica a los miembros la respuesta que dio el Lic. Gaston Baudrit, sobre el
nombramiento del Presidente: EI Consejo debe decidir si se nhombra por un nuevo
periodo completo (1 afio), en cuyo caso debe regir la alternabilidad, o si se hace por lo
gue resta del periodo (noviembre-junio) en que no rige ésta. Don Michel propone
esperar a que se haga el nombramiento de los sustitutos de los miembros faltantes para
elegir el presidente, porque en la actualidad la mayoria han sido escogidos por
universidades publicas; por el momento, él, como vicepresidente nombrado por acuerdo

del mismo consejo, podria presidir las proximas sesiones.

SE ACUERDA
A) Esperar al nombramiento de los sustitutos para nombrar presidente;

B) Que don Michel Nisman continle como Vicepresidente, en ejercicio de

la presidencia, mientras se nombra el presidente.

C) Que en la comunicacion del articulo 3, inciso A, del acta 114, a los
rectores, se indique, con todo respeto, la urgencia de que se nombren

los sustitutos.

Articulo 4. Decision de acreditacion de la carrera de Odontolog  ia.



Se hace una nueva reflexion sobre el temay
SE ACUERDA

1. Acreditar la Licenciatura en Odontologia de la Universidad Latina de
Costa Rica, con base en la documentacion aportada por la carrera, el
informe de los pares, y las observaciones de la institucion al informe de
pares.

2. La carrera debera presentar en el plazo que estime necesario, pero no
mayor a un afo, el plan de las acciones de mejoramiento que realizaran,
indicando fechas y responsables para que el Consejo del SINAES pueda
comprobar el cumplimiento, cuando lo estime conveniente.

3. Comunicar a la Universidad Latina, junto con el acuerdo de acreditacion,
los siguientes aspectos:

A) La presentacibn y cumplimiento del plan de mejoramiento es
fundamental porque sera un aspecto muy importante a considerar por
los pares en el proceso de reacreditacion.

B) El consejo estara pendiente de los informes que presenten sobre los
avances del cumplimiento del plan.

C) La acreditacion rige por un periodo de 4 afos a partir de la fecha en que
se toma este acuerdo.

D) Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el derecho
de revaluar o revocar la acreditacion si se producen cambios que alteren
las condiciones en las cuales se acreditd la carrera. Los costos de una
revaluacién corren por cuenta de la carrera o programa. (Ver punto 6.3
del cap. IV del Manual de Acreditacion).

E) Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios y otros componentes
curriculares, que se hagan durante el periodo de vigencia de la
acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES para que se pueda
realizar la comprobacion de que la acreditacion sigue vigente.

F) La carrera podra ostentar su condiciébn de acreditada con base en la
certificacion aprobada por el Consejo del SINAES.

G) La certificacion se entregard mediante una ceremonia formal, en las
instalaciones del CONARE, a la que se podra invitar a los medios de
prensa.

H) EI SINAES hara una publicacion, en un medio de comunicacion escrito
reconocido, de la condicién obtenida por la carrera.

Articulo 5. Modificaciones al Manual.

Se ratifica la importancia de consolidar los filtros iniciales del proceso para verificar que
la carrera tiene un sistema de calidad y que la venida de los pares se haga cuando
realmente esté lista para una acreditacion.

Para cada una de las carreras acreditadas se debe abrir un expediente y dentro del
plan de trabajo anual, incluir como tarea la revision de los cumplimientos de cada
una.



Se debe eliminar la acreditaciébn condicionada (se cumplen o no se cumplen los
requisitos) aunque para algunas carreras el consejo pueda pedir supervisiones de
mayor frecuencia.

Articulo 6. Respuesta a U. Interamericana (continuacion).

Para dar inicio a este punto la Directora recuerda lo que se analizé sobre este tema en
la sesion 114. Se continda con el andlisis de la situacion. Se considera necesario
indicar a la universidad que la condiciébn de posposicion si esta contemplada en el
manual (capitulo IV, punto 6.2, pagina 21) y que esta posposicion se debe a la solicitud
de requerimientos especificos.

El consejo de SINAES debe asegurarse que la carrera tiene un sistema de calidad y
cumple con los requisitos para la acreditacion, los aspectos especificos de cémo
hacerlo son resorte de la propia universidad.

SE ACUERDA comunicar a la Universidad Interamericana que el consejo de
SINAES recibira el plan de mejoramiento y con base en este decidira si la
carrera se acredita o no. Este plan debe tener fechas y sefalar los
responsables de las actividades, para que el Consejo del SINAES pueda
comprobar el cumplimiento, cuando lo estime conveniente.

Articulo 7. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se conoce el oficio FM-1051-01 enviado por el Dr. Guido Ulate en el que se invita al
SINAES a participar en el Foro sobre Recursos Humanos en Salud, en la mesa
redonda Tendencias de la regulacion de la practica y la formacion del Recurso
Humano en Salud, que se realizara el 16 de noviembre de este afio. El Consejo
considera que el objeto del SINAES es la calidad de la educacion superior mas no la
regulacion de la formacion del recurso humano en salud, por tanto, se le agradecera
al Dr. Guido Ulate la invitacion expresandole, sin embargo, la imposibilidad de asistir
de los miembros del Consejo.

B) Don Miguel Gutiérrez, coordinador del Proyecto Estado de la Nacidon entregd
personalmente a cada uno de los miembros un ejemplar del VIl Informe Estado de la
Nacion. Se agradece a don Miguel su amabilidad.

C) La Directora informa al Consejo que se recibio un documento de don Guillermo
Malavassi sobre la regulacion de las universidades privadas. También se recibio, de
parte del Dr. Carlos Suarez, un nombre de un posible par externo para carreras en
educacion.

D) Una de las comisiones de coordinacion del CONARE, inaugurd recientemente un
sitio en la WEB para dar informacion a los estudiantes (INFOUES). Dentro de este
sitio, hay una pagina dedicada a la excelencia académica en la que se hace
mencion del SINAES vy refiere al visitante a la pagina del SINAES dentro del servidor
de OPES.

E) También se informa que la Oficina de Planificacion Nacional, le remitié a la direccion
una Matriz de Acciones del Programa de Gobierno en Educacion, para que se
revisara lo que se incluyo del SINAES.



F)

A través del Dr. Liberman, se consiguieron varios nombres de posibles pares
internos para la carrera de Derecho (Dr. Francisco Castillo, Dr. Fernando Mora, Dr.
Victor Pérez Vargas y Dr. Henry Issa). Con respecto a posibles pares internos para
ingenieria en sistemas, don Luis sugiere a don David Montesinos, Alberto Cafas
(hijo) y Roberto Sasso; también sugiere a la Directora conversar con el Dr. Roberto
Artavia, rector del INCAE a fin de solicitarle posibles nombres para pares en el area
de bachillerato en administracion de negocios.

G) Se informa al Consejo que se descarto la contratacion de la Licda. Thelma Baldares,

H)

J)

K)

L)

aprobada en la sesién pasada, para la revision de un informe de autoevaluacién de
una carrera de educacion especial, debido a que participé en la comision de
acreditacion de la carrera que se le habia asignado.

En relacién con el resumen sobre el foro regional sobre acreditacion, realizado en
Nicaragua, la directora solicita se estudie la posibilidad de que el SINAES se afilie a
Red Internacional de Agencias de acreditacion INQAAHE. El costo es de 200
dolares anuales.

SE ACUERDA solicitar la acreditaciéon a partir de enero del 2002.

La Directora informa que asistié a una reunién en la Facultad de Medicina, para que
aclare algunos aspectos sobre el plan de mejoramiento que deben elaborar.

Se hace entrega de las recomendaciones que envio, por correo electrénico, el Dr.
Carlos Suarez al SINAES como ultimo punto de la visita a la carrera de Odontologia,
a lo que se habia comprometido en la sesion en que el consejo los recibid.

Se conocen algunas inquietudes de la direccion para que en algin momento del afio
se suspendan las sesiones del Consejo para poder realizar algunas actividades de
mantenimiento de la documentacion, documentacién propiamente de algunos
procesos que aun no se tiene y de los sistemas en general. Se considera pertinente
gue la dltima sesion del 2001 sea el 07 de diciembre.

La revision del instrumento de evaluacion de los pares se realizard en la proxima
sesion se solicita a los miembros traer las observaciones correspondientes.

M) Se verificara si la sesién de la proxima semana se puede efectuar en la UCR y se

les avisara a los miembros del Consejo en el transcurso de la semana. Da lectura
de la carta en que se autoriza a los portadores del marchamo del CONARE a
ingresar a los parqueos de la UCR.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 116

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL NUEVE DE



NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
TREINTA MINUTOS DE LA MANANA EN LA SALA DE SESIONES DE LA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA DE LA UCR.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Cristian Lefiero Testart, M.B.A.
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTE

Dr. Luis Liberman Ginsburg

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta 115.

Se hacen dos modificaciones de forma al acta 115-01 y se aprueba.
Articulo 3. Aspectos relacionados con la acreditaciéon de Odonto logia.

En primer lugar se indica que la comunicacion del acuerdo debe dirigirse a la sefiora

Fectora. Por otra parte, la Directora informa que de la universidad le han preguntado si

pueden hacer publicidad y a partir de cuando; se indica que la publicidad que hagan

debe dejar claro que lo que se acredita es la carrera, no la universidad y que podran

hacerla a partir de la publicacion oficial de SINAES.

Se conoce un borrador de esta publicacion y se aprueba para que se publique el martes

13 de noviembre.

Con respecto a la entrega del certificado, se acuerda:

* Que la actividad se realice un martes por la tarde, para facilitar la asistencia de los
rectores fundadores de SINAES

* Que tenga caracteristicas lo mas similares posible a la que se hizo en septiembre

» Indicar a la Universidad que SINAES no hace brindis, por si ellos quieren hacerlo

* Enviar a la universidad la lista de posibles invitados ya revisada, por si ellos quieren
gue se invite a algunas personas mas

 Respecto al programa: en principio la actividad se realizara el martes 27 de
noviembre a las 4:30 p.m. en la sala de sesiones de CONARE. Se invitara al Sr.
Ministro de Educacién y ademas de él y el presidente del SINAES, se considera que
debe ser la rectora quien hable en la actividad por parte de los acreditados.



Articulo 4. Respuesta a la U. Interamericana

Se conoce una propuesta de respuesta, se le hacen algunas modificaciones, y se
aprueba.

Articulo 5. Lectores

Se conocen los atestados de las personas propuestas para lectores para las carreras
gue se presentaron en la 3era convocatoria y se aprueba el nombramiento del sefior
Fabio Mufioz Jiménez, para la carrera de Sistemas y de la sefiora Maria Adela
Quesada M. de Psicologia.

Queda pendiente el nombramiento de la persona para Educacion Especial. Se acuerda
gue Dofia Maria Eugenia escoja a la persona que considere idonea.

Por otra parte, la directora informa que se recibieron los informes de autoevaluacion de
Sistemas Informaticos y Administracion de Negocios, ambos de la sede central de la U.
Latina y solicita se defina si estos informes irdn de nuevo al proceso de lectura y si se
va a cobrar a la universidad por este, tal como se habia acordado en la sesion 101 (art.
9).

Es necesario, a la luz de la experiencia que se ha generado y de la necesidad de afinar
los procesos de revision previos a la visita de los pares, revisar el perfil de lector que se
tiene en la actualidad.

SE ACUERDA

A) Poner en punto de agenda, en una préxima sesion, la revision del perfil
del lector

B) Someter los informes de autoevaluacién de Sistemas Informéaticos y
Administracion de Negocios al proceso de lectura. De ser posible,
contratar a los mismos lectores -Alexander Cox y Jeannette Fallas- para
gue lo realicen. Indicar a la Universidad que deben cubrir los costos de
este proceso.

Articulo 6. Recomendaciones del Dr. Carlos Suérez.

Con base en el documento que envié el Dr. Suarez, se hace una revisién de las
recomendaciones. Se considera que algunas de estas se salen del campo de accion del
SINAES.

Con respecto a que el manual sea mas especifico respecto a como debe realizarse el
proceso de autoevaluacion, se acuerda que la directora le solicite a dofia Jeannette
Fallas, quien esta elaborando la propuesta de modificacion del manual, incluir esta
recomendacion en la misma.

Con respecto al envio de anexos a los pares, es necesario introducir en el manual que
los mismos deben ser entregados al SINAES tanto en la version fisica como en la
digital, para enviarlos por correo electrénico o en un CD.

Articulo 7. Revision del instrumento de evaluacion de lectores.



Se le hacen varias modificaciones al formato que se tenia: Se eliminan los criterios
generales: en los especificos, se elimina uno y se modifica la escala utilizada. Es
necesario evaluar la precisiéon de las respuestas que dan los lectores, que es uno de los
aspectos mas importantes para la seleccion de los mismos. El Ing. Lefiero sugiere que
se realice mediante pruebas selectivas del cada informe de lector. Otro lector podria
realizar esta tarea.

Articulo 8. Correspondencia y asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

Dofla Maria Eugenia solicita informacién sobre el avance en la propuesta de
adecuacion del Manual de Acreditacion a la educacion a distancia y virtual. La
Directora informa que dofia Jeannette Fallas esta trabando en eso y quedo de dar
un primer avance para la préxima sesion.

La Directora informa que la carrera de Derecho envié un documento con las
modificaciones al Informe de Autoevaluacion sugeridas por el lector; estas
modificaciones van desde algunas muy sencillas, de forma, hasta asuntos de peso
como son las sintesis evaluativas de varios componentes; por esta razon, sugiere
solicitarles que incorporen estas modificaciones directamente al Informe de
Autoevaluacion para facilitar su lectura por parte de los pares. Se aprueba .

Sobre los posibles pares internos de Derecho: dofia Maria Eugenia informa que no
le fue posible conversar con dofia Sonia Picado, pero una persona con mucha
experiencia en ese campo le indicO que de ser posible estos deben proceder de
Argentina, Chile, Colombia o Espafia, mas no de México. Don Rodolfo indica que
en la Escuela de Derecho existe una unidad de estudio curricular y de ahi podrian
salir pares internos para otras carreras que lo soliciten. La Directora muestra los
curricula de los sefiores Pablo Pérez Tremps y Luis Aguiar de Luque; este ultimo
fue recomendado por el sefior Rubén Hernandez, al Dr. Nisman, el otro lo obtuvo
Cynthia de la misma pagina web donde se encuentra el resumen de los atestados
del Dr. Aguiar.

La direccion web de la International Network for Quality Assurance Agencies in
Higher Education — INQAAHE es www.ingaahe.nl , por si alguno desea tener
mayor informacion sobre esta red de agencias de acreditacion.

Dofia Maria Eugenia solicita informacion sobre el trdmite que se le estad dando a la
posible ley sobre el SINAES. Se solicitara a don José Andrés Masis la copia del
reporte mensual que él recibe sobre los tramites de diferentes temas ante la
Asamblea Legislativa.

Se hace entrega de una nota, de una funcionaria, de OFIPLAN en la que pone a
disposicion la pagina web de esa oficina y todos los documentos que elaboran.

Don Jorge Arturo informa que en la UNA aun no han resuelto formalmente el
asunto del tiempo que él destinara al SINAES.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 117

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIECISEIS DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
VEINTE MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DE CONARE.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTE

Cristidn Lefero Testart, M.B.A.

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta 116.
Se aprueba.

Articulo 3. Ratificacién de lectores y ajuste anual del monto que se paga por este
concepto.

Se ratifica el nombramiento de la Sra. Maria Adela Quesada y del sefior Fabio Mufioz
como lectores de dos carreras de la tercera convocatoria. El lector para la otra carrera
aun esta pendiente.

La Directora informa que por acuerdo de este Consejo, el monto que se paga a los
lectores en general debid ser revisado en octubre; esta revision debe incluir tanto el
ajuste por costo de la vida como lo correspondiente para que se les pague realmente el
numero de horas trabajadas, que corresponde a un 15% adicional. Existe contenido
presupuestario y fondos para realizar estos pagos y se considera que el trabajo del
lector es de una alta responsabilidad y dedicacion. Por tanto,

SE ACUERDA elevar el pago a lectores a ciento treinta y cinco mil colones.
Pagar esta cantidad a partir de los lectores que se contraten para revisar las
carreras de la tercera convocatoria.

Articulo 4. Entrega del certificado de acreditacion a Odontolog ia.

Se ratifica que esta actividad se realizara el martes 27 de noviembre en la sala de
sesiones de CONARE a las 5:00 p.m. Se informa que no ha sido posible confirmar la
asistencia del Sr. Ministro de Educacion; a través de su asistente se le consultdé que si
en caso de no poder asistir, enviaria un representante, pero, tampoco esto ha sido
confirmado. Se envid la lista de invitados del SINAES a la Universidad Latina, por Si



ellos desean incluir a otras personas y ya se recibi6 la respuesta para que se incluya a
40 personas mas.

Se comenta el reporte periodistico de La Nacion respecto a esta acreditacion; se
considera importante dar a los periodistas una explicacion de qué es SINAES y qué es
una acreditacion. La Directora informa que a la Sra. Golcher en particular, quien
escribi6 el articulo, se le ha explicado en ocasiones anteriores y se le don6é un Manual.

Articulo 5. Instrumento de evaluacion de lectores

Se conoce la nueva version que incorpora las modificaciones solicitadas y se aprueba.
Los miembros que tenian evaluaciones pendientes las entregan.

Articulo 6. Revisiéon del acuerdo del articulo 9 sesién 98.

Se hace un andlisis del acuerdo tomado en esa ocasion, con respecto a la acreditacion
de diferentes grados de una misma carrera. Ya existe un acuerdo de que cuando se
presente una licenciatura y un bachillerato de la misma carrera, para efectos del
proceso de acreditacion se tomara como base la licenciatura (sesion 66, articulo 4,
inciso A), no obstante, si la carrera desea acreditar solo el bachillerato podra hacerlo.

SE ACUERDA modificar el articulo 9 de la sesién 98 de la siguiente
manera:

ARTICULO 9. Consulta del CEA sobre analisis de bachillerato y | icenciatura
como un todo.

Se conoce la consulta que realiza el Centro de Evaluacion Académica de la UCR
en la solicita al Consejo se pronuncie sobre lo siguiente: “si al acreditar un
programa de una carrera que posee bachillerato y licenciatura, se acreditan
ambos grados a la vez” y si tiene algun sentido acreditar solamente una de estas
partes en forma independiente cuando el plan de estudios constituyen una unidad
curricular.

Se recuerda, por parte de la directora, que el acuerdo del consejo relacionado con
este punto es que cuando se presenten ambos, se acreditara el mayor grado®.

SE ACUERDA enviar una nota al CEA transcribiéndoles el acuerdo de la sesion
66, articulo 4 e indicandoles que en caso de que la carrera desee someter solo el
grado de bachillerato puede hacerlo por ser este un nivel basico.

Articulo 7. Planes de mejoramiento de las carreras acreditadas

La Directora indica que no le parece claro el procedimiento respecto a los planes de
mejoramiento: en una sesion anterior se indic6 que se debe hacer seguimiento del
cumplimiento de estos pero, a las carreras acreditadas en septiembre no se les dio
ninguna fecha para presentarlos.

’El acuerdo textualmente dice asi: “En caso de que un unidad académica presente una solicitud de
acreditacién que incluya dos grados de una misma carrera o programa, para efectos del proceso de
acreditacién en si, se tomara como referencia el grado maximo”.



SE ACUERDA

A) Que la Directora envie una nota a las carreras acreditadas en septiembre
solicitandoles el envio de los planes de mejoramiento.

B) Incluir este punto en las modificaciones que se realizan en el Manual, para
gue la entrega de los planes de mejoramiento quede instituida como un
procedimiento regular del proceso de acreditacion.

Articulo 8. Manual de Acreditacion en version electrénica

La Directora indica que el numero de ejemplares de manuales que quedan en bodega
son pocos (43) y no vale la pena hacer un nuevo tiraje porque para el proximo afio se
hara una nueva edicidn, por tanto, solicita se autorice la entrega de la version
electronica del manual ya sea en disquete o a través de la pagina Web.

SE ACUERDA autorizar la entrega del Manual en su version electronica, ya sea
a través de disquete, CD o Internet. Destacar la fecha o la version para que, al
sacar nuevas versiones, no se presenten confusiones y ponerlo en formato PFD
para que no lo puedan alterar. Agregar en la pagina Web todos los documentos
gue se han aprobado para facilitar el proceso de acreditacion tal como la Guia
para elaborar el informe de autoevaluacion.

Articulo 9. Correspondencia y asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

E)

Se hace una ultima revisién a la carta que se enviara a la U. Interamericana y se
aprueba.

La Directora informa sobre la adquisicion de diversos equipos que estaban
pendientes de compra: escaner, quemador de CD vy tarjeta de red para la
computadora portatil. Estd en tramite la compra de la trituradora de papel y el
segundo portatil para uso de los pares académicos.

Se conoce la carta de don Alvaro Quesada Solano en la que indica que a partir del
30 de noviembre, deja la rectoria de ULACIT; agradece la oportunidad de compartir
con el Consejo la labor en pro de la calidad y les insta a seguir adelante.

El doctor Nisman hace un resumen del informe sobre aspectos de la Asamblea
Legislativa que hace don Arturo Ferrer para CONARE y que don José Andrés
Masis remitié al SINAES: Indica que en la Comision de Asuntos Sociales se acordo
solicitar a los jefes de fraccién que se le dé tramite rapido a declaratoria de utilidad
publica del SINAES, los jefes de fraccion acordaron hacerlo asi pero aun esta
pendiente la redaccién de la mocién.

La directora informa sobre la respuesta verbal que le dio el asesor legal sobre la
posible contradiccion que existe entre la confidencialidad a que se compromete
SINAES vy el hecho de que las actas son publicas y cualquier persona puede
solicitar su revision. El asesor indic6 que el compromiso de SINAES es no hacer
publicos los documentos pero que en caso de que alguien solicite ver las actas
deben mostrarse. Don Luis indica que, segun su experiencia en otras juntas
directivas, la persona que solicite ver las actas debe tener un interés legitimo y que



F)

G)

H)

en caso de que suceda, se le debe enviar la consulta al Asesor Legal para que él lo
autorice.

SE ACUERDA que en caso de que alguna persona tenga interés en revisar las
actas, debe solicitarlo por escrito y la solicitud se le remitird al Asesor Legal para
Su autorizacion.

La Directora informa que dofia Estrella Porras, futura rectora de la Universidad
ULACIT, segun le inform6 don Alvaro Quesada, le consulté telefénicamente sobre
los siguientes aspectos: Desean tener una oportunidad de réplica respecto a los
informes de los lectores y por otra parte, solicita se le indique el plazo de que
dispone para presentar la documentacion. Respecto al primer punto la Directora le
inform6 que no es posible que se dé un contacto directo con los lectores pero que
ella podra actuar como intermediaria en los casos que lo amerite.

Con respecto al segundo punto indica que se debe definir, por parte del Consejo, el
procedimiento que se seguira en los casos de que el documento tenga que ser
reelaborado como resultado de la revision que se lleva a cabo en esta primera
etapa (cuantas reelaboraciones se permitiran, durante qué periodo o plazos, o si se
deja libre como hasta ahora). En el Manual esto no esta contemplado; en un
analisis previo de un aspecto relacionado con este punto (sesion 101, articulo 9),
se acordd cobrar un nuevo derecho de analisis inicial en caso de que, “como
producto de la primera lectura se solicite a la carrera realizar una modificacion
sustancial del documento” pero no se definieron plazos ni limites a estas
presentaciones. También se hablé en algin momento de que si no pasa la primera
etapa debe esperar a una nueva convocatoria, pero no existe acuerdo al respecto.
El Dr. Nisman sugiere que la Universidad haga la solicitud por escrito y una vez
gue se reciba se haga el analisis.

Se informa que la Universidad Latina pago, mediante cheque, el dltimo tracto que
debia de los aportes acordados entre las 8 universidades, por la suma de
setecientos cincuenta mil colones que se depositara en la cuenta de Funsinaes.
Por esa razon, existe la posibilidad de pagar a los miembros del Consejo al menos
parte de lo adeudado por las sesiones —se adeuda septiembre, octubre y lo que va
de noviembre-.

Se hace entrega del documento Términos de Referencia para la Contratacion de
Lectores, para revisar el perfil de los mismos en la préxima sesion, a la luz de la
necesidad de establecer mas filtros antes de la venida de los pares.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 118

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTITRES DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
QUINCE MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DE CONARE.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Cristian Lefero Testart, M.B.A . Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta 117.

Se aprueba con la siguientes modificaciones:

En el articulo 9, inciso C, agregar. Se acuerda enviar una carta de
agradecimiento a don Alvaro, por todo el apoyo mostrado hacia el SINAES y
deseandole un buen futuro.

En el articulo 9, inciso F, agregar: Se acuerda incluir este punto en la revision
gue se realice del Manual de acreditacion.

Articulo 3. Nombramiento de lector para Educacion Especial.

La Directora informa que, con la venia de dofia Maria Eugenia, entrevistd a la Lic.
Hannia Cabezas, para proponerla como lectora para la carrera de Educacion Especial.
Se conoce la oferta de servicio enviada por ella 'y

SE ACUERDA nombrar a la Sra. Hannia Cabezas Pizarro como lectora de
la carrera de Educacion Especial.

Articulo 4. Acreditacién de la carrera de Administracion de Neg ocios.

Se analiza detalladamente el plan de mejoramiento presentado por la Universidad
Interamericana, como respuesta a la nota SINAES-193-2001 y enviado a todos los
miembros con anterioridad.

SE ACUERDA

A) Acreditar la carrera de Bachillerato en Administracion de Negocios, con
énfasis en Mercadeo, Finanzas, Recursos Humanos y Comercio
Internacional, de la Universidad Interamericana, impartida en el campus de
la universidad, con base en el plan de mejoramiento presentado con fecha



B)

20 de noviembre de 2001, cuyo cumplimiento se verificard pasado
periodo de un afio a partir de la fecha de este acuerdo.

El Consejo se reserva el derecho de revocar la acreditacion en caso
incumplimiento del mismo (incisos 7.2 y 7.4, capitulo Il del Manual
Acreditacidon convocatoria afio 2000, vigente a la fecha).

Comunicar a la Universidad Interamericana, junto con el acuerdo
acreditacion, los siguientes aspectos:

La acreditacion rige por un periodo de 4 afios a partir de la fecha en que
se toma este acuerdo, con la condicién de que la carrera cumpla a
cabalidad con el plan de mejoramiento planteado.

Dado que el cumplimiento del Plan de mejoramiento presentado por la
Universidad es condicion necesaria para la acreditacion a juicio del
Consejo del SINAES, el consejo estara pendiente de los informes que
presenten sobre los avances del cumplimiento de dicho plan.

Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el derecho
de revaluar o revocar la acreditacion si se producen cambios que alteren
las condiciones en las cuales se acredito la carrera, incluido el
cumplimento del Plan de Mejoramiento propuesto por la Universidad. Los
costos de una revaluacion corren por cuenta de la carrera o programa.
(Ver punto 6.3 del Cap. IV del Manual de Acreditacion).

Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios y otros componentes
curriculares, que se hagan durante el periodo de vigencia de la
acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES para que se pueda
realizar la comprobacion de que la acreditacion sigue vigente.

La carrera podra ostentar su condiciébn de acreditada con base en la
certificacion aprobada por el Consejo del SINAES.

La certificacion se entregard mediante una ceremonia formal, en las
instalaciones del CONARE, a la que se podra invitar a los medios de
prensa.

El SINAES hara una publicacion, en un medio de comunicacion escrito
reconocido, de la condicidon obtenida por la carrera. Antes de esta
publicacioén, la Universidad debera abstenerse de dar informacion a los
medios de comunicacion masiva sobre este tema.

Articulo 5. Dedicacién exclusiva de la UCR.

un
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Se conoce el pronunciamiento del Dr. Gabriel Macaya, rector de la Universidad de
Costa Rica, respecto a la imposibilidad de los funcionarios de la UCR de realizar la
tarea de lector, en los procesos de acreditacion del SINAES, si la persona esta dentro
del Régimen de Dedicacion Exclusiva de la universidad.
Considerando que :

Esta Universidad posee los académicos de mayor experiencia del pais en una
gran cantidad de carreras.
Esta Universidad es una de las principales gestoras en la creacion y puesta en
marcha del SINAES.
El pago que se realiza a los lectores es mas bien simbdlico y el tiempo de
duracion de la tarea es muy corto.

(0]
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o ElI SINAES requiere, para beneficio del pais, de los profesionales mejor
calificados para realizar su labor, especialmente en estas primeras etapas de
construccion y aprendizaje sobre el sistema.

o Por ser el SINAES de interés nacional y por la rigurosidad con que se escogen
los lectores debe ser un privilegio participar en sus procesos.

o En el articulo 9, de las Normas que regulan el Régimen de Dedicacion Exclusiva
de la Universidad de Costa Rica, se establece la posibilidad de que, mediante
convenio o carta de entendimiento, la Universidad declare de interés institucional
al SINAES.

SE ACUERDA solicitar atentamente al sefior Rector de la Universidad de
Costa Rica, hacer los trdmites pertinentes para que se declare al SINAES
de interés institucional y se pueda suscribir un convenio o carta de
entendimiento que permita al SINAES contratar los servicios de
profesionales muy calificados aun cuando pertenezcan al Régimen de
Dedicacion Exclusiva de la Universidad.

A raiz de este acuerdo se analiza si esta solicitud debe aplicar tanto para lectores como
para posibles pares. Para el Ing. Lefiero el principio de independencia en la evaluacion
de la calidad impediria que los pares trabajaran tiempo completo y con dedicacion
exclusiva en una universidad sea esta publica o privada. Para otros miembros, el
Consejo debe analizar ese principio de independencia en el contexto del pais: Se tiene
un pais muy pequefio y en algunas carreras los mejores profesionales tanto en calidad
como en experiencia podria estar ligados a una universidad publica. Por otra parte, se
cuenta siempre con dos pares extranjeros, de los tres por carrera, como una medida de
respeto a ese principio de independencia. Se deberan definir indicadores para saber
cuando se tiene una independencia aceptable y cuando no. También es necesario
investigar un poco sobre como lo hacen otras agencias de acreditacion.

Articulo 6. Cobro de la segunda lectura del informe de autoeval  uacién.

La Directora informa que por diferentes razones, el acuerdo de “cobrar a la carrera el
derecho de analisis inicial en caso de que, como producto de la primera lectura, se
solicite a la carrera realizar una modificacion sustancial del documento” (sesion 101,
articulo 9) no se ha aplicado a ninguna carrera hasta la fecha. COmo esto no esta en el
Manual y no se ha informado con antelacion a las carreras que participan en procesos
de autoevaluacion, solicita se defina si se va a aplicar y a partir de cuando.

SE ACUERDA

A) Incluir en las modificaciones que se haran al Manual de acreditacion
los siguientes procedimientos: Si el informe requiere correcciones
leves y en aspectos puntuales, se dard un plazo corto para que la
carrera las realice. Esto se hard una Unica vez. Si el Informe de
autoevaluacion se rechaza, la carrera deberd presentar una nueva
solicitud en siguientes convocatorias, incluyendo un nuevo pago. El



informe de autoevaluacion debera estar actualizado a la fecha de la
presentacion de la nueva solicitud.

B) Hacer una carta explicativa a las universidades que estan participando
en procesos de acreditacion indicando que, a partir de enero, por cada
lectura adicional del informe de autoevaluacion la carrera debera
pagar el derecho de analisis inicial nuevamente.

Articulo 7. Estado de las solicitudes en tramite.

La Directora presenta una tabla con el resumen del estado en que estan las 17
solicitudes de acreditacion en tramite, por convocatoria; en algunos casos la
informacion reportada proviene de informes verbales de las instituciones de
procedencia. De la primera convocatoria, tomando en cuenta el plan de mejoramiento
presentado por la carrera de Administracion de Negocios, quedan adicionalmente dos
carreras pendientes (Administracion de Negocios y Sistemas Informéaticos) de visita de
pares -los informes de autoevaluacion estan en la tercera, y se espera sea la ultima,
lectura y serdn entregados en la primera semana de diciembre -. Al respecto se
considera necesario tener una definicion de los posibles pares antes del receso de
diciembre; si es del caso hacer una consulta por medio de correo electrdnico.

De la segunda convocatoria, 6 carreras no continuaran el proceso de momento, una
estd lista para la visita de pares (Derecho) y las otras 4 estan procesando el informe
después de la primera lectura —tres seran entregados al finalizar noviembre y el cuarto
en enero-; estos informes deberan recibir una segunda lectura.

De la tercera convocatoria, dos carreras estan en proceso de lectura (primera vez) y
una se entregara al lector la proxima semana.

Articulo 8. Correspondencia y asuntos varios.

A) Se conoce la carta de dofia Lorena Madrigal indicando que cesara en sus funciones
como rectora el 15 de enero del 2002 y que en su lugar quedara don Arturo Jofré.
Enviarle nota de agradecimiento por su apoyo a dofia Lorena y a don Arturo, éxitos
en su nueva gestion.

B) Se hace entrega de los libros del Profesor Angel Ruiz Zlfiiga, sobre Educacion
Superior en Costa Rica, que fueron editados por OPES y donados por el Director a
los miembros del SINAES. Se enviara una nota de agradecimiento a don José
Andrés.

C) La Directora informa que de todos los profesionales contactados, como posibles
pares académicos de la carrera de Derecho, actualmente se tiene el curriculum de
dos costarricenses; extranjeros se tienen también dos, uno de Espafa y otro de
Colombia. Se considera deseable traer un par europeo —Espafia o Italia- y uno
suramericano. Se enviaran los curricula que se tienen por correo electronico (don
Rodolfo solicita que se le envien en papel)

D) Otras carreras que pronto estaran listas para la visita de pares son Sl y AD; se hara
la consulta por correo electrénico sobre posibles pares para estas carreras también.

E) Existe preocupacion entre los miembros del Consejo por la demora en el
nombramiento de los nuevos miembros por parte de los rectores, tanto por la
cantidad de solicitudes pendientes, como por las dificultades que hay para que el



F)

guérum se mantenga y que se agudizara con la ausencia de dofia Maria Eugenia a
partir de enero.

SE ACUERDA enviar una nota a los sefiores rectores indicando la urgencia
de estos nombramientos.

Se recuerda la ceremonia de entrega del certificado de acreditacién a la carrera de
Odontologia el proximo martes 27, en el auditorio de este edificio. EI Sr. Ministro de
Educacion confirmd su asistencia. En la mesa principal estaran: El Ministro, Don
Michel, dofia Lorena, el decano de la Facultad de Odontologia y alguno de los
miembros de SINAES.

G) Dofla Maria Eugenia, don Luis y el Ing. Lefiero indican que no podran asistir a la

sesion del 7 de diciembre. Por tanto debera buscarse otro dia para realizar la sesion
y hacer el cierre del afio 2001.

H) Cuenta de Funsinaes: Dofia Maria Eugenia informa que antes del receso se hara el

J)

mayor namero de pagos posible a través de Funsinaes, cuya cuenta quedara
solamente con los pagos que no hayan sido cobrados por los beneficiarios; don Luis
sugiere cerrar la cuenta para evitar manejos indebidos.

Se conoce carta de la U. Latina del 21 de noviembre en la que aceptan pagar la
tercera lectura de los informes. Los lectores seran los mismos que realizaron la
segunda lectura.

Se conoce la carta de don Hernan Acero, asesor colombiano en Educacion
Superior, quien dona al SINAES el libro “LA UNIVERSIDAD DEL NUEVO MILENIO-
La Organizacion Académica de la Universidad de Hoy y la del Mafiana”, y se pone a
las 6rdenes del Consejo para brindarle asesoria. Se toma nota.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 119

ACTO DE ENTREGA DEL CERTIFICADO DE ACREDITACION
CARRERA DE LICENCIATURA EN ODONTOLOGIA
UNIVERSIDAD LATINA DE COSTA RICA, SEDE CENTRAL

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTISIETE DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS CINCO DE LA
TARDE EN EL AUDITORIO DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Cristian Lefiero Testart, M.B.A

Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTE

Dr. Luis Liberman Ginsburg

INVITADOS ESPECIALES

Lic. Guillermo Vargas Salazar, Ministro de Educacién Publica

M.Sc. Lorena Madrigal Rojas, Rectora de la Universidad Latina de Costa Rica
Dr. Rodrigo Villalobos Jiménez, Decano de la Facultad de Odontologia, U.Latina.
Autoridades de las diferentes universidades publicas y privadas

Autoridades de los diferentes colegios profesionales universitarios

Otros invitados

Palabras del Dr. Michel Nisman Safirstein, Presiden te a.i. del Consejo del SINAES.

Después de saludar a los sefiores miembros de la mesa principal, a los sefiores
rectores de universidades, y a todos los invitados y académicos presentes, el
Presidente del Consejo de SINAES, expresé lo siguiente:

Asistir a estos actos, nos produce a los miembros del SINAES, la gran satisfaccion del
deber cumplido y el orgullo de poder dejar en el pais un sistema establecido, que
aunque aun no es perfecto, esta mejorando para ser una garantia y un estimulo
permanente para la calidad de la ensefianza universitaria.

Si bien esta es la tercera acreditacion, tiene un significado muy especial; hasta ahora se
acreditaron Unicamente universidades estatales y hoy se trata de una universidad
privada.

A partir de este acontecimiento, continuamos con la tarea de garantizar la estabilidad
del sistema educativo superior y de demostrarle al pais que se pueden alcanzar estas
metas cuando se comprometen universidades estatales y privadas. Debemos
reconocer el esfuerzo y el estimulo de la Universidad de Costa Rica, de la Universidad
Nacional, del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Universidad Estatal a Distancia, la
Universidad Latina, la Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia, la
Universidad Interamericana y la Universidad Veritas, quienes en conjunto fundaron el
Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior.

Ya tenemos 17 carreras en estudio y en los préximos meses se terminara el proceso de
acreditacion de las mismas; con esto demostramos que la comunidad universitaria ha
comprendido que el proceso es irreversible.

Quisiera agradecer a la OPES, a su Director don José Masis, al Lic. Gaston Baudrit y al
sefior Ministro de Educacién, quienes siempre nos han apoyado y estimulado, asi
mismo quisiera reconocer el esfuerzo de los miembros del SINAES quienes nos
acompafaron desde el principio, asi como los que nos acomparfan ahora; debo dejar
plasmado un especial reconocimiento al recuerdo de un amigo, que fue mucho mas que



un compafiero y que ya no esta entre nosotros, se trata de don Enrique Géngora, el
primer presidente del SINAES, quien nos supo mantener unidos y supo llevarnos por el
camino correcto, amparados por su criterio de independencia y de transparencia.
Muchas gracias.

Entrega del certificado de acreditacion.

A continuacion, se entrega el certificado de acreditacién de la carrera de Licenciatura en
Odontologia al Dr. Rodrigo Villalobos Jiménez, Decano de la Facultad de Odontologia
de la Universidad Latina de Costa Rica. El Presidente del Consejo del SINAES lee el
contenido del certificado de acreditacion.

Palabras de la M.Sc. Maria Lorena Madrigal Rojas, R ectora de la Universidad
Latina de Costa Rica

Después del saludo al sefior Ministro de Educacion, Miembros del Consejo del SINAES,
Decano de la Facultad, rectores de las universidades publicas y privadas, profesores y
estudiantes de la universidad, prensa nacional y publico presente, la Rectora expreso lo
siguiente:

Hace ya varios afios cuando los sefores rectores de las universidades estatales nos
invitaron a colaborar con el proyecto de acreditacion de la educacion superior
universitaria costarricense, en la Universidad Latina acogimos la idea con mucho interés
y con mucha esperanza; con mucho interés porque coincidia con el camino de la
excelencia que la Universidad Latina habia decidido transitar y sabiamos que los
programas serios de acreditacion nos sefalarian ese camino. Precisamente, ya en el
afio 1997, nuestra universidad, en un primer paso de acreditacién, habia logrado la
acreditacion institucional con la Asociacion de Universidades Privadas de
Centroamérica y el auspicio del Conjunto de Universidades Independientes de los
Estados Unidos y acogimos esta idea también con mucha esperanza porque
estdbamos convencidos en ese momento, y lo seguimos estando ahora, de que
SINAES representa otra etapa en la educacion universitaria costarricense y que
SINAES precisamente propiciara que dentro de muy pocos afos se deje de hablar en
este pais de carreras universitarias de universidades publicas y carreras universitarias
de universidades privadas y se hablara de carreras universitarias buenas y carreras
universitarias de poca calidad, de carreras universitarias acreditadas por SINAES y de
carreras universitarias no acreditadas por SINAES.

Iniciamos, a partir de las primeras discusiones que tuvimos los ocho rectores -cuatro
rectores de universidades publicas y cuatro rectores de universidades privadas
involucradas en este proyecto-, sobre lo que seria este sistema de acreditacion, un
exhaustivo y concienzudo analisis de cada una de nuestras carreras, de cada una de
las carreras de la Universidad Latina y hoy, con mucho orgullo, estamos recogiendo el
primer fruto de este gran esfuerzo institucional, fruto que emergié después de un arduo
proceso de autoevaluacion y de pasar por el escrutinio profesional independiente y
exhaustivo de un Ex Decano de la Facultad de Odontologia de la Universidad de Costa



Rica y de dos distinguidos académicos y profesionales: uno de la Universidad
Autonoma de México y otro de la Universidad de Puerto Rico.

Este éxito no hubiese sido posible sin el trabajo profesional y responsable de todos
nuestros profesores, liderados por el Decano de la Facultad, Dr. Rodrigo Villalobos, y
por el esfuerzo y la disciplina o incluso estudios, que también han puesto nuestros
estudiantes, algunos de los cuales son hoy graduados de esta carrera y que nos llenan
de gran orgullo y cuya excelencia e idoneidad profesional pudieron constatar
precisamente este conjunto de pares académicos que estuvieron en la Universidad,;
asimismo este triunfo tampoco hubiese sido posible sin el trabajo arduo y responsable
de los anteriores dos decanos, doctores que nos acompafian en este acto, a todos
ellos, a nuestro decano, a los ex decanos, a todos nuestros profesores, a todos
nuestros estudiantes queremos decirles en este momento muchas gracias.

Muchas gracias asimismo a los pares académicos que nos visitaron, representados hoy
en este acto por el Dr. Dittel, ustedes nos dieron recomendaciones muy acertadas, nos
remarcaron ese camino de calidad que la universidad hace varios afios decididé seguir;
nuestro agradecimiento asimismo a todos lo miembros del SINAES, a todos los
exmiembros del SINAES que han puesto su brillante trayectoria profesional y personal
al servicio de este sistema y muchas gracias asimismo al sefior Ministro de Educacion
por su presencia; su presencia nos estimula. Recibimos este honor que ustedes nos
otorgan hoy con mucha satisfaccion y con el orgullo del deber cumplido, tengan ustedes
la seguridad que este logro nos estimulard alin mas a seguir transitando por el camino
de la excelencia que la Universidad Latina ha elegido desde su creacion. Muchisimas
gracias a todos ustedes por su presencia y por acompafiarnos en este, que para la
Universidad Latina, es un gran logro, un gran logro académico, un logro que ponemos
al servicio del pais. Muchas gracias.

Palabras del Lic. Guillermo Vargas Salazar, Ministr 0 de Educacién Publica.

El sefior Ministro de Educacion expresa su saludo a la sefiora Rectora de la
Universidad Latina de Costa Rica, al Presidente del SINAES y demas presentes en la
mesa principal, asi como a los sefiores rectores de las universidades publicas y
privadas, estudiantes y publico presente.

Hace no mucho tiempo nos congregamos en este mismo sitio henchidos de una gran
complacencia, de un sincero y profundo regocijo nacional y personal, para ser
protagonistas de un acto histérico y trascendente en la historia de la vida académica
costarricense: la acreditacion formal de las primeras carreras universitarias por parte
del SINAES. Hoy concurrimos con igual regocijo, con igual orgullo, con igual gozo, al
acto solemne de acreditacion de la tercera carrera universitaria costarricense por parte
del SINAES, empero esta ocasion se viste de una especial singularidad que remoza
nuestra fe en la educacion costarricense de excelencia y que fecunda nuestra confianza
en el invaluable aporte que la educacion universitaria privada de calidad, seria y
responsable puede y debe brindar a Costa Rica. Hoy venimos con jubilo a ser testigos
de la acreditacion de la primera carrera universitaria de una universidad privada
costarricense.



Este acto solemne entrafia para mi, como Ministro de Educacion Publica y para el
Gobierno de la Republica, la inocultable satisfaccion de quien ve como se fortalece,
como se engrandece y como se ensancha el camino en la busqueda de la excelencia
universitaria costarricense publica y privada, como triunfa la transparencia sobre el
pusilanime ocultamiento de la vida académica en las instituciones de educacién
superior, como se yerguen altivas la voluntad, la decisidon y esa valentia que se nutre de
la verdad y de la conciencia de excelencia que no hacen temer a aquellas
universidades costarricenses de calidad — publicas y privadas — avanzar resueltas por
los procesos e evaluacion interna y externa, de estudio y analisis minuciosos por pares
nacionales y extranjeros y por la verificacion del cabal cumplimiento de los requisitos de
acreditacion.

En nuestros dias, con particular significado, la Universidad debe asumir con mayor
coraje, con valentia y decision de excelencia el reto de ser, a un tiempo, depositaria y
creadora de conocimientos. Hoy, mas que nunca la Universidad costarricense debe
apartarse del simple clientelismo mercantilista y enfrentar — como lo hace la Universidad
cuya carrera acreditamos — el reto de la incesante busqueda de la excelencia, del rigor
académico, de la exigencia en la solida formacion integral de los hombres y mujeres
gue recibe en sus aulas. No pueden hoy nuestras universidades — aquellas que lo son
de verdad — rehuir a su obligacion esencial de mantener un potencial de investigacion
de alto nivel en sus ambitos de competencia, unida a la obligatoriedad de que esta
investigacion — sin duda independiente y exenta de presiones politicas e ideoldgicas -
contribuya de manera clara y creciente al desarrollo de nuestra sociedad. Eso es lo
gue Costa Rica exige de nosotros, eso es lo que hoy consagramos en un acto solemne
en su augusta sencillez.

Por eso hoy, evoco reverente la memoria de un insigne universitario, de un fecundo
humanista, de un visionario, de un gran hombre que entregd su entusiasmo, su
sabiduria y su trabajo a la concrecién del SINAES; hoy evoco la memoria del maestro
inolvidable e insustituible con quien la vida generosa me dio la oportunidad de compartir
treinta afios de vida académica y con quien aprendi a forjar y consolidar mi fe de que —
tarde o temprano — en la universidad costarricense la excelencia privaria sobre la
mediocridad; el orgullo de la calidad académica conquistada sobre la vergonzosa
pequefiez del oscuro mercachifle de titulos profesionales; la gallardia del estudiante
serio y tenaz sobre el triste espectaculo del oportunista comprador de mercancias
académicas, hoy evoco la memoria del Maestro Enrigue Gongora Trejos, quien sofi6 al
SINAES como un instrumento fundamental para separar — sin distinciones de su origen
publico o privado — el grano de la paja, la seriedad de la charlataneria, la Universidad
del burdo remedo de academia.

Hoy avanzamos en la concrecion del suefio del maestro, mi emocionado homenaje,
anegado de filial afecto, a la memoria de Enrique Gobngora, de ese universitario
excepcional.

Su palabra y sus afanes sean luz en este momento en que nos hallamos ante la dificil
tarea de orientar a toda la educacion superior universitaria costarricense por los
caminos de la excelencia, esa educacidén superior que ha visto en los ultimos afios
desdibujar sus perfiles tradicionales a una velocidad que es realmente vertiginosa, y
gue marcha a horcajadas de un cambio sustantivo producto de cuatro circunstancias



particulares: su expansion cuantitativa; el vertiginoso aumento de la oferta privada; la
diversificacion institucional y sin duda, en el caso de las universidades publicas, la
consolidacion del apoyo financiero estatal.

Todos hemos visto como, en los ultimos afos, la educacion superior al igual que los
otros estamentos de la educacion nacional se ha visto sometida a una creciente presion
de demanda que desbordd todas las previsiones y todas las posibilidades reales,
presentes y futuras de oferta de la universidad estatal costarricense. Surge entonces,
en buena hora, la universidad privada como opcién para mantener y abrir nuevas
oportunidades a cientos de jévenes que, caso contrario, habrian visto vedado o muy
limitado su acceso a la educacion superior. La respuesta a este fendmeno, hemos de
reiterarlo hoy una vez mas, es oportuna y sana ya que las universidades privadas al
igual que las publicas son senderos excelentes de progreso humano en el tanto, eso si,
gue ellas cumplan con rigor y esmero su ineludible obligacién de ser ellas mismas no
s6lo buenas sino excelentes.

Es claro e irrefutable que la universidad publica y la privada son caminos de superacion
y plenitud humana, en el tanto garanticemos transparentemente su calidad, en el tanto
garanticemos seriedad académica, en el tanto garanticemos la fidelidad a su esencia
universitarios y su negacion al geniecillo mercantilista del negocio facil a quien no le
importa ni interesa el verdadero quehacer universitario. Si nos olvidamos de estos
requisitos insoslayables caeremos en la mediocridad, el absurdo y el engafio y
caminaremos por el despefiadero que nos llevd, en el increible plazo de 15 afios, a un
crecimiento del 2500% de instituciones de educacién superior en Costa Rica.

Y no es que este crecimiento — aunque de entrada parece absurdo en un pais de tres
millones de habitantes — sea malo “per se”, no es que sea negativo en si mismo, es que
un estudio de la realidad forjada nos conduce con angustia a afirmar, en primer lugar,
gue la mayoria de estas llamadas instituciones educacion superior privada son simples
instituciones de absorcién de demanda estudiantil y en consecuencia muchas veces su
oferta se reduce a carreras cortas, fuertemente requeridas en el mercado y de costos
bajos de operacién — claro estd que no es este el caso de la carrera que con orgullo
acreditamos - y, como consecuencia, muchas de estas instituciones se comportan mas
bien muchas como entidades eminentemente lucrativas, empresas mercantiles simples
a las que no las acompafan desdichadamente, ni el espiritu universitario, ni la
ineludible obligacién de investigacion ni los imprescindibles esfuerzos de accién social.

No menos preocupante es la ausencia sentida por mucho tiempo y resuelta gracias al
surgimiento del SINAES de una sistematica, objetiva, cientifica y rigurosa evaluacion de
la tarea que se cumplen las Universidades y sus carreras; rendimiento de cuentas,
calificacion de tares y evaluacion ésta en la que yo no distingo entre las
responsabilidades que tiene una universidad publica y la que tiene una universidad
privada ambas, en mi criterio, tienen ante la sociedad la responsabilidad ineludible de
permitir ser evaluadas externamente y acreditadas ante un sistema nacional y oficial
como éste.

Es preciso que los costarricenses de buena fe atendamos el fenomeno del nuevo
panorama de la educacion superior pues si bien es rico y atractivo, no es menos cierto
gue se ha caracterizado por una gran distraccién, por un crecimiento muchas veces



cadtico, por la duplicacion de esfuerzos, regido las mas de las veces por la
competencia, y no necesariamente concebido y planificado por una intencién de
satisfaccion arménica en el campo de la educacion superior como parte de un sistema
mayor de la educacion general.

Los nuestros son tiempos de aceleracion vertiginosa del cambio, la educacién
universitaria, todos lo sabernos, es una herramienta fundamental para abrir paso a la
historia y la inteligencia para desarrollar valores culturales, para construir y reconstruir
el tejido social, para reestructurar el estado y para contribuir en mejor forma a la calidad
de vida de la mayoria de los costarricenses, sin embargo, esto solo se logra si las
universidades publicas y privadas producen por su propia iniciativa las transformaciones
necesarias que les permitan convertirse efectivamente en los referentes de cambio que
la sociedad reclama, respondiendo asi a la urgencia y magnitud de lo exigencias de
nuestra época y muy particularmente, singularmente al desafio de las calidad.

Este es el gran camino, este es el mayor imperativo, la excelencia académica
universitaria entendida como la adecuaciéon del ser y quehacer de la educacién superior
a su deber diario; como concepto obviamente muy tridimensional, intimamente ligado a
la pertinencia, que abarca todas sus funciones y actividades, cuya consecucién debe
asegurarse por medio de procesos continuos de evaluacién tanto internos como
externos, de su eficiencia, de su eficacia, de su relevancia, de los programas y servicios
gue ofrecen, todo ello, por supuesto, en el marco de la mas amplia libertad académica.

Por eso el sistema nacional oficial de acreditacion de la educacién superior, SINAES, es
un gran paso que nos corresponde a todos consolidar. Este sistema debe ser para los
costarricenses el punto de anclaje de la excelencia universitaria y para serlo, debemos
los costarricenses en general y los universitarios en particular protegerlo y fortalecerlo.
No faltardn, tengo que confesar mi temor, que al ser SINAES la fuente rigurosa y seria
gue extienda oficialmente la acreditacion como la tarjeta de presentacion de la
excelencia académica universitaria, no faltaran unos cuantos mercachifles que
conscientes y temerosos de su innegable mediocridad y de su ausencia de rigor
universitario, pretendan confundir, demeritar y devaluar la tarea del SINAES, utilizando
el truco artificioso de la facil creacion de otras instancias acreditadoras hechas a la
medida de su pequefiez que basadas en criterios de dudosa calidad extiendan
certificaciones de calidad aun mas dudosa y quieran — con suntuoso despliegue
propagandistico — inducir a error a una opinién publica poco informada.

Pero hoy es dia de triunfo, a mi me complace profundamente estar esta tarde con
ustedes — lo hice con regocijo cuando se acreditaron las dos primeras carreras — Yy, sin
duda, no podia privarme del privilegio excepcional de estar presente con ustedes esta
tarde cuando acreditamos a la Universidad Latina la primera carrera universitaria
privada. Dije en aquella primera ceremonia que estdbamos dando en ese instante los
primeros pequefios pasos de gigante, hoy damos con firmeza y gozo los segundos y
fecundos pasos.

La acreditacion que hoy se entrega por su caracteristica, por su naturaleza, por su
origen, por la institucién a la que se acredita, me llena como Ministro de Educacién de
un gozo personal, hoy es fiesta crecemos en calidad, crecemos en excelencia,



crecemos en coraje y valentia para ser evaluados y examinados, con transparencia e
hidalguia, sin encerrarnos en el temor o0 escudarnos en cualquiera pretexto de caracter
legal para impedir que la sociedad costarricense a la que servimos, nos analice, nos
observe, nos exija, para que verifique cuan buenos o malos somos.

Felicito con sincera alegria a la Universidad Latina, ella se incorpora por relevante
meritos al concierto de las instituciones que muestran su disposicion valiente y decidida
a ser examinados y corregir aquello que haya fuere preciso. A mas de la ciencia, las
letras y la tecnologia esta Universidad nos da hoy una leccion nacional que apoya la
consolidacion de los valores consustanciales de la humanidad y, por supuesto, los
valores esenciales del ser humano.

Juntos continuaremos en la inacabada y quiza inacabable lucha por conquistar la meta
fundamental de la educacion, aquella que es la Unica, que es el objetivo fundamental y
exclusivo de nuestro quehacer: alcanzar la plenitud y el desarrollo pleno de la persona
humana por encima de todo otro valor social, con esa mira, con el trabajo que realizan
de manera ingente e invaluable los miembros del SINAES y con el espiritu imborrable
de quienes nos precedieron y, en particular, del maestro Gongora yo los felicito y me
felicito como costarricense. Muchas gracias.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 120

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TREINTA DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y
QUINCE MINUTOS DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DE CONARE.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Cristian Lefiero Testart, M.B.A . Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se elimina el punto 5 sobre los pares de Derecho y se aprueba. La visita de pares de
Derecho no podra realizarse antes de marzo, por lo que este punto se vera en las



primeras sesiones de enero. La Directora informa que el nuevo decano de la carrera de
Derecho es el Dr. Rafael Gonzalez Ballar.

Articulo 2. Aprobacion del acta 118.
Se elimina el ultimo péarrafo del articulo 4 y se aprueba el acta.
Articulo 3. Revision de los términos de referencia para la cont  ratacion de lectores.

Durante varias sesiones atras se indico la necesidad de revisar el papel del lector, por
la necesidad de contar con un buen filtro previo a la venida de los pares. Se considera
gue el papel asignado en los términos de referencia es el correcto. El perfil descrito
también es el correcto; solamente es necesario que el entrenamiento que se les da sea
cada vez mejor para asegurar una correcta ejecucion de esa labor. Se hacen algunas
revisiones de forma al documento.

La Directora considera que la repeticion de lecturas de un mismo informe de
autoevaluacion se debe, en buena parte, a que las instituciones desconocen aspectos
importantes de los procesos de autoevaluacion y a que algunas veces las carreras se
someten al proceso de acreditacion por solo el hecho de haber realizado la
autoevaluacién pero sin haber pasado por la etapa de autorregulacion. Esta etapa de
autorregulacion podria ser corta pero también podria ser un periodo de hasta cuatro
afos, cuando se reforma completamente el plan de estudios de una carrera, como
producto de una autoevaluacion, y la carrera debe esperar a que se graduan los
primeros estudiantes con el nuevo plan de estudios. Considera necesario que el manual
sea mas explicito en lo referente a la autoevaluacion y autorregulacion como requisito
previo para la acreditacion.

Por otra parte, en relacion, con cambios en los planes de estudio, don Michel informa
gue en el peridédico Universidad sali6 un comentario sobre el cambio de planes de
estudio de Derecho y la inconformidad de algunos estudiantes con el proceso de
autoevaluacion. Se considera necesario, solicitar a la carrera de Derecho una
aclaracion sobre el porcentaje de modificaciones que sufri6 el plan de estudio, antes de
la venida de los pares.

SE ACUERDA

A) Incluir las modificaciones acerca de la autoevaluaciéon y autorregulacion,
como requisito previo de la acreditacion, en la propuesta de reforma que
se hara al Manual.

B) Solicitar a la carrera de Derecho que indique el porcentaje de cambios
gue sufrio el plan de estudios.

Articulo 4. Aprobaciéon de comunicado y anuncio de prensa para | a carrera de
Administracion de Negocios.



El comunicado queda practicamente aprobado al aprobar el acta ya que lo que se hace
es una transcripcion del acuerdo; el anuncio, que habia sido enviado con anterioridad a
los miembros, se aprueba también.

Articulo 5. La Educacioén a distancia en Costa Rica.

Se hace un analisis del documento elaborado por la Master Jeannette Fallas respecto a
la educacion a distancia en el pais; este documento se habia solicitado con el fin de dar
marco a las modificaciones que requiere el manual para que contemple aspectos
relacionados con la educacion a distancia y con la virtual. En el documento se
recomienda construir los indicadores especificos para los componentes Personal
académico y Curriculum, que son los que cambian radicalmente en una carrera de esta
naturaleza, y agregarlos como un anexo al manual. También sugiere que se contrate a
un especialista en Educacion a Distancia para adecuar los criterios e indicadores.

La Directora indica que dofia Jeannette, verbalmente, le sugiri6 a don Rodrigo
Barrantes para realizar esta labor.

SE ACUERDA que la directora contacte al Sr. Barrantes para proponerle el
trabajo. La propuesta de indicadores debe alejarse lo menos posible del
manual. Es importante que incluya la “virtualidad” como un elemento clave
de la Educacion a Distancia y se establezcan criterios relacionados con la
mas recientes etapas de desarrollo de estas modalidades (quinta etapa
segun el documento).

Articulo 6. Cronograma de trabajo de fin e inicio de afio.

La Directora entrega un cronograma con las actividades pendientes para finalizar el afio
2001 y aquellas mas importantes para iniciar el 2002. Entre las actividades pendientes
esta la entrega de a segunda version del informe de autoevaluacidén por parte de las
carreras de la UNA y la de los lectores de la tercera lectura de la U. Latina.

SE ACUERDA

A) Realizar la ultima sesion del afio el proximo jueves 6 de diciembre, a
mediodia en una sesién almuerzo de 12 a 2 p.m..

B) Comunicar a todas las universidades el cierre de oficinas por receso de
fin de afo y en especial a las universidades adscritas al convenio y a la
U. Catdlica.

C) Con respecto a los lectores para la segunda lectura de las carreras de la
UNA: dofia Maria Eugenia sugiere que se contrate a la sefiora Thelma
Baldares para que realice la revision de las tres y solo en caso de que
ella no acepte se contrate al resto de las personas que hicieron la
revision del primer documento.

Articulo 7. Informe de labores de la Direccién.

La Directora entrega el Informe de labores correspondiente al afio 2001 e indica que la
principal modificacion sufrida con respecto al formato presentado para el semestre



anterior es en los responsables, que segun el convenio son, segun las atribuciones de
cada uno, los miembros del SINAES vy la Direccion. Se agrego el nombre de Cynthia en
aquellas actividades en donde ella se destacé realizando practicamente toda la parte
administrativa.

Articulo 8. Correspondencia y asuntos varios.

A) La Directora solicita un reconocimiento a Cynthia por la labor realizada en la
preparacion de la ceremonia de entrega del certificado de acreditacion a la carrera
de Odontologia de la U. Latina.

B) La Directora informa sobre su asistencia al foro: Acreditacién y planificacion
estratégica: acciones complementarias y hace entrega de una fotocopia de las
transparencias utilizadas por el principal expositor, el Dr. Albert Ypma de la
Universidad de Leiden, Holanda. La visita del Dr. Ypma a la UNA obedece a un
convenio de cooperacidén entre ambas universidades y es probable que el proximo
afo, el Dr. Ypma pueda conversar con el Consejo en una de sus visitas. Se destaca
de la conferencia, los aspectos relacionados con estandares respecto al nivel de las
carrera (Bachelor y Magister).

C) Se informa que, segun conversacion con algunos miembros de CONARE, el
nombramiento de los miembros sustitutos de este Consejo no se podra hacer sino
hasta el 15 de enero de 2002, porque algunos de los rectores estan fuera del pais
en esta época.

D) Se informa que hoy se emitiran los cheques para pago de dietas de uno de los
meses adeudados y se hara a través de FUNSINAES. Se informa que como no se
le ha podido pagar a don Jorge Arturo, la cuenta de esta fundacién no se podré
cerrar tal como se habia sugerido. Don Jorge indica que él no desea recibir tal pago
a menos gue cuente con un pronunciamiento de la asesoria legal de la UNA,
aunque verbalmente se le haya indicado que no tiene problemas. Se acuerda
solicitar a dofia Sonia Marta Mora tal pronunciamiento.

E) La Directora indica que varias personas le han sugerido la confeccion de un
estandarte para SINAES para usarlo principalmente en la entrega de certificados de
acreditacion y otras actividades publicas que se realicen. Se autoriza la compra del
mismo.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 121



SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL SEIS DE
DICIEMBRE DEL DOS MIL UNO. SE DA INICIO A LA SESION A DOCE Y TREINTA
MINUTOS MEDIODIA.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz Cristian Lefiero Testart, M.B.A .
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTE

Dr. Luis Liberman Ginsburg

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta 120.

Se aprueba.

Articulo 3. Pares de Sistemas y Administracion de Negocios.

Se informa que ya se tiene una lista de pares extranjeros para las carreras de Sistemas
y Administracion de Negocios. Sin embargo, los lectores indican que ambas carreras
deben completar el Informe de autoevaluacion. Esta es la tercera lectura que se realiza
de estos informes. La Directora informa que conversé con don Luis Chaves, actual
vicerrector de Planeamiento y Desarrollo Académico de la U. Latina, al respecto; él le
manifestd que lo expuesto en el informe es lo que hay; se comenta que en caso de que
lo existente en la carrera respecto a alguno de los criterios, sea insuficiente para
responder al mismo, la carrera debera proponer acciones de mejoramiento al respecto.
Se hace entrega del informe del lector de la carrera de Sistemas. Probablemente sea
necesario establecer la visita de pares a mitad de febrero y no a fines de enero, como
se habia previsto; no obstante, seria deseable consultar desde ahora a los pares, sus
posibilidades de asistir en esa fecha.

SE ACUERDA

A) Estudiar el documento del lector de Sistemas y dar un pronunciamiento
sobre el mismo, para que sea enviado a la universidad, antes de que la
oficina salga a receso.

B) Estudiar los atestados de los pares extranjeros tanto para Sistemas
como para Administracion de Negocios. La secretaria hara llegar estos
documentos a cada uno de los miembros.

Articulo 4. Informes de lectores de las carreras de la 3era con  vocatoria.



Se hace entrega del Informe del lector de la carrera de Psicologia. Los otros dos estan
pendientes.

SE ACUERDA estudiar el documento y dar un pronunciamiento sobre el mismo,
para que sea enviado a la universidad, antes de que la oficina salga a receso.

Articulo 5. Informe de labores de la direccién.

Se da por aprobado el informe de labores presentado por la direccién en la sesién
anterior.

Articulo 6. Correspondencia y asuntos varios.

A)

La Directora informa:
1. Convers6 con dofia Sandra Sufiol, Rectora de la Universidad Interamericana,

quien se mostr0 complacida con la acreditacion otorgada a la carrera de
Administracion de Empresas. Dofia Sandra indicé que, de ser posible, la
Universidad preferiria que el acto de entrega del certificado de acreditacion se
realizara sin participacion externa.

. Sobre su asistencia al Encuentro de unidades de evaluacion de las

universidades publicas realizado en la Universidad Nacional. Es el tercero al
que asiste en el afio y se trata de una serie de reuniones para dar a conocer lo
gue estan haciendo estas unidades en su respectiva institucion.

. Convers6 con dofia Estrella Porras, proxima rectora de ULACIT, quien le

manifestd su preocupaciéon de que no se les hubiera avisado con tiempo el
cobro por la segunda lectura de los Informes de autoevaluacion. Al respecto

SE ACUERDA no hacer retroactivo el cobro de la segunda lectura del
Informe de autoevaluacién, por tanto, que el acuerdo empiece a regir
a partir de los que soliciten la acreditacion el préximo afo.

4. Don José Andrés Masis informa al Consejo que en el presupuesto

extraordinario del MEP, quedaron incluidos 20 millones para el SINAES.

B) Sugerencia de pares para educaciéon por parte de dofia Maria Eugenia: Dra. Julia

C)

D)

Reguero de Atiles, de la Universidad de Georgia en Estados Unidos y la Dra. Berta
Braslavsky de Buenos Aires, Argentina.

Se conoce invitacion del Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia para
participar, como ponentes, en un Seminario Internacional sobre EDUCACION
SUPERIOR, CALIDAD Y ACREDITACION que se realizara en la ciudad de
Cartagena de Indias entre el 10 y el 12 de Julio de 2002.

SE ACUERDA agradecer la invitacion e indicar que en principio se
esta en la disposicion de asistir.

Se conoce invitacion del proyecto “Evaluacion y Acreditacion de la Ensefianza de
la Ingenieria en Centroameérica”, auspiciado por el CSUCA vy financiado por el BID,



a participar el Taller Regional “Criterios para la definicién del sistema de evaluacién
y acreditacion de la ensefianza de la Ingenieria en Centroamérica”, que se llevara
a cabo entre el 10 y el 15 de diciembre de este afo, en Costa Rica.

SE ACUERDA agradecer la invitacion e indicar la imposibilidad de asistir.

E) Don Jorge Arturo informa que se le volvio a bloguear su sistema de correo
electronico por el volumen de los archivos que le estan llegando de SINAES; a
solicita a la Direcciéon que estudie la posibilidad de que en la pagina Web del
SINAES, se establezca una conexion a un depdsito de archivos al que puedan
acceder los miembros y que esté protegido con una contrasefia.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOS DE LA TARDE.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 122
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIECIOCHO DE

ENERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTES

Dr. Luis Liberman Ginsburg Cristian Lefiero Testart, M.B.A .

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.
Se elimina el punto 5 y se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta 121.

Se aprueba.

A raiz de la aprobacion del acta se analiza si el certificado de acreditacion de la carrera
de Administracion de Negocios de la U. Interamericana debe llevar la clausula de
condicionamiento establecida en el acuerdo original. Se considera que la acreditacion
debe darse por 4 afios o0 no darse y el condicionamiento es un aspecto que se debe
manejar a nivel interno.



SE ACUERDA no incluir el condicionamiento de revisién a un afio plazo
en el certificado de acreditacién que se dé a esta carrera.

Articulo 3. Informes de los lectores de dos carreras de la U. C  atdlica (1era lectura).

Se analizan los informes de los lectores de las carreras Ingenieria de Sistemas y
Psicologia de la Universidad Catélica. La Directora informa que se debe agregar a estos
informes el resultado del analisis de la estructura de los planes de estudio realizado por
Alex Cox. En el informe sobre la carrera de Sistemas se debe incluir un apartado
adicional con las conclusiones del evaluador.

Es evidente que ambas carreras deberan presentar un nuevo informe y se hace
necesario estipular un plazo para ello.

SE ACUERDA

Enviar los informes de los lectores a la Universidad. La carta remisoria
debera indicar que tienen como plazo maximo hasta el 14 de septiembre de
2002 para presentar de nuevo el informe sin que este se considere como
una nueva solicitud.

Articulo 4. Informes de lectores de las carreras de la UNA, seg unda lectura.

Se analizan los informes del lector de las carreras de la UNA, Licenciatura en
Pedagogia con énfasis en Educacion | y Il Ciclos y en Preescolar y la Licenciatura en
Educacion Especial, a quien le correspondia corroborar si este segundo informe de
autoevaluacién contempla todos los aspectos faltantes en el primero. Las fechas
posibles para la visita de pares serian en las dos primeras semanas de marzo o en
esas mismas semanas en abril.

SE ACUERDA

Indicar a la universidad que las carreras ya estan listas para la visita de los
pares, no obstante deberan dar respuesta a los faltantes indicados por el
lector, especialmente en el caso de Preescolar la carrera que debera incluir
los aspectos faltantes en el informe, antes de su envio los pares.

Articulo 5. Tiempo para la devolucion de informes corregidos de solicitudes del
2001.

Se hace una revision de los aspectos que se deben tener en cuenta para establecer el
plazo para que una carrera que hizo la solicitud en el afio 2001 presente de nuevo el
informe sin que este sea considerado como una nueva solicitud®: La informacién bésica
gue se solicita a las carreras (capitulo 6) debe corresponder a los dltimos 4 afios y la
autoevaluacion esta cimentada en esta informacion basica; en caso de que transcurra
mas de un afio de haber entregado el primer informe de autoevaluacion, la carrera

® Para las solicitudes de 2002 en adelante esto no se aplica porque se acordé que si el informe de
autoevaluacion se rechaza deben hacer una nueva solicitud y solo si los cambios son menores se dara
un plazo para la entrega (este plazo aln no esta establecido). Art. 9 sesién 110 y Art. 6 sesion 118.



tendria que hacer una actualizacion de toda la informacion basica asi como de los
resultados del proceso de autoevaluacion. Esto a juicio del Consejo constituye un nuevo
informe y por tanto una nueva solicitud.

SE ACUERDA

Dar un plazo maximo de 11 meses, a partir de la presentacion del primer
informe, para que las carreras que presentaron la solicitud en el afio 2001,
entreguen el segundo informe sin que este sea considerado como una nueva
solicitud.

Articulo 6. Asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Se conoce el plan de entrega de los segundos informes de autoevaluacion de
ULACIT. Es necesario enviar una nota a la Universidad con las razones vistas en el
articulo 5, por las cuales se les da un plazo maximo de 11 meses a partir de la fecha
de entrega de la primera versién, para presentar el informe; es decir, tienen hasta el
31 de mayo para presentarlos. Los informes que se entreguen en fecha posterior,
gue deberan actualizarse en cuanto a la informacion béasica y las conclusiones de la
autoevaluacion, deberan entrar a una nueva convocatoria.

Se informa que la U Latina entreg6 los informes de AN y Sl por lo que ya puede
programarse la venida de los pares.

SE ACUERDA que en la proxima sesion se hara la eleccion de los pares
correspondientes.

Sobre la invitacion del Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia para
participar, como ponentes, en un Seminario Internacional sobre EDUCACION
SUPERIOR, CALIDAD Y ACREDITACION que se realizard en la ciudad de
Cartagena de Indias entre el 10 y el 12 de Julio de 2002.

SE ACUERDA que la Ing. Alvarado asista al seminario en calidad de
ponente.

Se conoce la propuesta de pago al M.Sc. Rodrigo Barrantes por la elaboracion de
un documento base para la adecuacion del Manual de SINAES, a las universidades
cuya modalidad es la educacion a distancia. Considerando que el numero de 40
horas se considera razonable para realizar esta tarea y que el precio por hora es lo
gue establece el Colegio de Licenciados y profesores para el grado de master.

SE ACUERDA aprobar la propuesta por el valor de ¢340 mil colones.

Se informa que a la M.Ed Jeannette Fallas se le pago por el estudio “La Educacion a
Distancia en Costa Rica” la suma de ¢156 mil colones.

La Directora da a conocer una cotizacion presentada por Leila Calderon para
elaborar el disefio de la pagina Web del SINAES; ella tiene buenas
recomendaciones porque ha hecho esta tarea para el INBIO y El Estado de la



G)

H)

J)

K)

L)

M)

Nacion, no obstante se considera necesario tener en cuenta como se cotiza la
elaboracion de paginas Web en el mercado e incluir aspectos relacionados con el
mantenimiento de la pagina y la actualizacion de informacion.

SE ACUERDA que la directora obtenga otras cotizaciones y en caso
de que la de la Sra. Calderén sea menor o igual a la de los precios
de mercado, haga la contratacibn correspondiente. Deberéa
conversar con ella los aspectos mencionados.

La Directora solicita que se defina si se va a hacer una memoria sélo del primer acto
de entrega del certificado de acreditacion o si se incluyen los dos realizados este
afo. Se considera que si se hiciera esto para la primera entrega debera continuarse
haciendo para todas y no se le ve mucha utilidad. Los discursos y materiales
recopilados en cada una se deben dejar archivados como parte del acta de la
sesion. Por otra parte, si se considera necesario hacer un resumen de la gestion del
SINAES en sus tres primeros afos, que se cumpliran en junio. Se solicita a la
Directora presentar un esquema de lo que podria ser el contenido de esta resefia
historica.

Segun le informé el Sr. José Andrés Masis, la reunion de rectores programada para
el 15 de enero, para nombrar a los nuevos miembros del Consejo de SINAES, no se
realizd por diferentes razones. Se tiene programada otra reunién para los primeros
dias de febrero.

Se informa que el proyecto de ley sobre SINAES sigue sin aprobacion.

La Directora informa que OPES le entreg6 una copia de las partidas presupuestarias
del MEP asignadas al SINAES para el aifio 2002. Se trata de un aporte incluido en el
presupuesto extraordinario del MEP el afio pasado por ¢20 millones y los ¢45
millones correspondientes al convenio. En ambos casos es necesario una definicién
por parte de la Tesoreria Nacional sobre los plazos en que giraran los recursos. El
Sr. José Andrés Masis se comprometié a realizar una gestion formal ante este
organismo. También se indica que debera elaborarse un presupuesto para la partida
de los ¢20 millones.

La Directora informa que ya se estan haciendo los tramites para la afiliacion a la
INQAAHE, segun lo habia acordado el Consejo. Se recuerda que esta afiliacion
tienen un costo de US$200 dodlares anuales.

La Directora informa que aunque se tienen las previsiones presupuestarias para la
contratacién del nuevo profesional que trabajara en el SINAES, no es aconsejable
hacer los tramites para su nombramiento porque no hay un espacio donde ubicarlo.
Don José Andrés Masis le indic6 que aunque el edificio ya estd completamente
lleno, varias de las dependencias, igual que el SINAES, estan solicitando espacio y
no se sabe cémo ni cuando se va a solucionar el problema.

La Directora indica que la M.Ed Jeannette Fallas, a quien se tenia pensado encargar
la elaboracion de la propuesta de cambios para el Manual, esta de vacaciones por
un periodo de casi un mes, por lo que tales modificaciones tendra que realizarlas



personalmente. Solicita se analice la ultima fecha en que seria pertinente entregar el
manual al publico, para que empiece a regir para la proxima convocatoria, que se
realizara del 11 al 22 de marzo. Presentara una idea general de los cambios que se
ha acordado realizar en diferentes ocasiones, en la proxima sesion.

N) Don Jorge Arturo Chaves solicita informacion sobre la gestién ante la UNA sobre el
tiempo y el pago de dietas. Se le muestra el borrador de la carta que se habia
acordado enviar a la sefiora rectora de la UNA. El Dr. Chaves considera necesario
agregar a la nota que ya existe un pronunciamiento del asesor legal de la UNA y que
nunca se le han pagado dietas.

O) Se hace entrega de un recorte de prensa del periddico El Financiero en el que se
hace referencia a SINAES.

P) Don Jorge Arturo informa que no podra estar presente en las proximas dos
sesiones. El Dr. Liberman comunic6 que ademés del dia de hoy tampoco estara
presente la siguiente sesion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 123

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTICINCO
DE ENERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE
DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefero Testart, M.B.A.
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba.



Articulo 2. Aprobacion del acta 122.

Se aprueba con las siguientes modificaciones: En el articulo 6, inciso 6, la Ultima
frase debe quedar como acuerdo. En ese mismo articulo, inciso H, debe
eliminarse la ultima frase.

Articulo 3. Pares para las carreras de Sistemas y Administraci6  n de Negocios.

La visita de pares para la carrera de Administracion de Negocios se podré llevar a cabo,
tentativamente, en la primera semana de marzo y se designa como pares externos
extranjeros a los sefiores Dr. Jorge Diaz (Chi), quien particip6é en la evaluacion anterior
a la carrera de Administracion de Negocios y el Lic. Armando Sanchez (Méx.)
procedente del ITESM.

La visita de pares para la carrera de Sistemas Informaticos se podra llevar a cabo,
tentativamente, en la segunda semana de marzo y se designa como pares externos
extranjeros a los sefores Dr. Alberto Cafias (USA) y Dr. Juan Francisco Diaz (Col)

Se considera necesario comunicar estas posibles fechas a la Universidad asi como las
agendas propuestas. También se hace una revision de los pares internos para estas
carreras, que aun estan pendientes, y se sugieren nuevos nombres.

Las siguientes carreras que ya estan listas para la visita de pares son las de Educacion
de la UNA. Para una proxima sesidn se debera tener una propuesta de pares.

Articulo 4. Informes de los lectores de una carrera de la U. Ca  tdlica (1era lectura).

Se analiza el informe del lector de la carrera de Educacion Especial de la Universidad
Catolica. La carrera debe presentar un nuevo informe y ya se tiene definido el plazo, por
tanto

SE ACUERDA

Enviar el informe a la Universidad. La carta remisoria debera indicar que
tienen como plazo maximo hasta el 14 de septiembre de 2002 para presentar
de nuevo el informe sin que este se considere como una nueva solicitud.

Articulo 5. Manual de Acreditacion fecha de entrega y posibles modificaciones.

Se inicia el analisis de la propuesta de cambios generales presentada por la Direccion.
Se continuara en la proxima sesion. Se considera necesario hacer una revision de los
costos e incluso ver la posibilidad de bajarlos ahora que se tiene la colaboracion del
MEP. Los aspectos de costos asi como de fechas especificas no se deben incluir en el
manual para que este no pierda actualidad si estos se modifican. Se puede hacer
mencion a la pagina Web y dar los datos especificos en esta.

No es posible sacar una nueva version del manual para que se pueda aplicar a la
convocatoria de marzo porque estamos a un mes y medio de esta solamente, por tanto,
para que se aplique a la segunda convocatoria del afio, programada para octubre, el
manual debera estar editado en junio.



Debe comunicarse a las universidades las principales modificaciones que ha sufrido el
manual asi como las adiciones, este documento debera ser visto en la proxima sesion,
como punto unico.

Articulo 6. Asuntos varios.

A)

B)

C)

Se informa que el documento del Master Rodrigo Barrantes, para la adecuacion del
Manual de SINAES a las universidades cuya modalidad es la educacion a
distancia, estara listo en la primera semana de febrero.

Para la afiliacién a la INQAAHE, es necesario contestar un cuestionario de varias
paginas sobre el SINAES, su estructura, su financiamiento etc. La Directora
pregunta si las respuestas se revisaran o aprobaran en el consejo. Se indica que
se envie la informacién sin que se vea el documento en el consejo puesto que es
solo de tipo informativo.

Sobre el recorte de prensa del periédico El Financiero en el que se hace referencia
a SINAES se comenta que no es necesario contestar al mismo. Si se considera
conveniente enviar una nota a la redactora indicando la razon de los altos costos
de acreditacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y QUINCE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 124

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL PRIMERO DE
FEBRERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y TREINTA
DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE

RECTORES.
ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefiero Testart, M.B.A .
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.



Se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta 123.

Se comentan algunos articulos vistos en la sesion anterior:

A. Sobre el nombramiento de los pares para Administracion y Sistemas, ante la
consulta de la Directora, si las visitas se haran aun sin estar los 3 miembros
del consejo que faltan por nombrar, se indica que se debe seguir con los
procesos aungue aun no hayan llegado los nuevos miembros. En la proxima
sesidn se deben aprobar los pares internos para ambas carreras.

B. Respecto al documento de modificaciones al manual, la Directora informa que
se deben separar los acuerdos ya tomados, de los posibles cambios. Los ya
tomados son los que se enviarian o entregarian como fe de erratas para que
se apliquen en la convocatoria de marzo y los posibles se analizarian con
detalle durante el proceso de maodificacion del manual que finalizaria en junio.
Don Luis considera que debe hacerse una sesion exclusiva para este punto.

C. Sobre la respuesta a la publicacion del periédico El Financiero, la Directora
les comenta que aun no se ha hecho la aclaratoria para el editor del
periodico, los miembros consideran que se debe hacer la respuesta a fin de
evitar que el Sr. Guillermo Malavassi continué emitiendo estas declaraciones
gue son negativas para el SINAES. Para don Rodolfo son muy importantes
las grabaciones que se tengan de los actos de acreditacion en las cuales el
Ministro de Educacién ha expresado opiniones muy positivas sobre la labor
del SINAES. Al respecto, la Directora preparara el borrador de carta y se los
hara llegar en el transcurso de la proxima semana y proceder a enviarla.

D. Se aprueba el acta sin modificaciones.

Articulo 3. Esquema de cambios para el Manual de Acreditaciéon 2 002.

Don Cristian indica que se debe aprovechar la oportunidad para que la modificacion del
Manual se haga con base en una buena practica de normalizacion, en la que
intervengan los diferentes actores e interesados, es decir, académicos, estudiantes,
empleadores, egresados, entre otros; explica que la participacion de estas personas es
voluntaria. Una normativa no puede ser unilateral, es importante tomar normas
internacionales que haya sobre acreditacion; puede ser una normativa que muchos
paises la asumen aunque no sea de caracter oficial o Unica, ya que el Manual debe
satisfacer las necesidades de los usuarios, y asi el SINAES seria mas riguroso,
reforzaria sus principios de transparencia y credibilidad y se podrian evitar, o al menos
atacar con fundamentos sélidos, publicaciones como las de las ultimas semanas.

La Directora explica que en este campo no hay una norma unica y por eso para la
elaboracién del manual se estudiaron varias de las existentes en diferentes paises;
también explica que hubo una comision encargada de elaborar el primer documento
previo al Manual de Acreditacion actual, que se comenzé a gestar en 1993 con



representantes de las ocho universidades participantes del SINAES; considera
importante que el SINAES siga buenas practicas de calidad.

Don Rodolfo considera que se debe tener cuidado en tomar normativas internacionales,
ya que las normas tienen referentes de sistemas educativos que difieren entre los
paises, aunque don Michel opina que esto seria importante ya que de esta forma se
van unificando los sistemas entre los paises. Don Cristian se ofrece a hablar con la
Sra. Alexandra Rodriguez, Directora de la Oficina de Normalizacion de INTECO, para
tratar de conseguir que ella ofrezca una charla al Consejo sobre elaboracién de normas,
eso si, aclara, crear una normativa requiere tiempo (al menos 4 meses) puesto que
debe ser aprobada en consenso y siempre habran posiciones encontradas; este es un
proceso costoso y que habria que contratar. Aunque las normas de INTECO no estan
hechas especificamente para el sector educativo es bueno aprovechar los elementos
comunes y ponerlos en préctica.

Volviendo al documento que se entregd en la sesion anterior, la Directora sugiere
eliminar los estandares y, en cambio, introducirlos como criterios y se acoge esta
sugerencia. Las modificaciones propuestas por el SINAES se entregarian como
propuestas al grupo que participe en el estudio de los cambios.

Por otra parte también se comenté la necesidad de iniciar con la normativa de INTECO
para las agencias de acreditacion y para ello es necesario hacer la documentacion de
los procesos y hacerlos de manera estandar.

Articulo 4. Pares académicos para Educacion.

Se entrega una lista sobre los candidatos y contactos para el Area de Educacion, asi
como los curriculum vitae que se tienen, entre otros documentos relacionados.

En la proxima sesion se escogeran los pares. Por otra parte, se define que la visita
para Educacion Basica y Educacién Preescolar se hard en dos semanas conjuntas con
un mismo grupo de pares; el pago a los pares seria por carrera. La primera semana se
inicia la visita en martes y el viernes se reunen con el Consejo, en la segunda semana
comienzan el lunes y la reunion seria el jueves.

Articulo 5. Anuncio para la convocatoria de marzo (propuesta).

Se entrega un borrador de anuncio para la convocatoria de marzo y se acuerda aprobar
las fechas y el formato del mismo para publicarlo el 10 y 17 de febrero.

Articulo 6. Revision del periodo de nombramiento de los miemb  ros del Consejo.

Se entrega una propuesta del tiempo de duracién de cada miembro del consejo inicial,
en la que se incluyo, tal como lo establece el convenio de creacion del SINAES, dos
miembros de los propuestos por las universidades privadas, y dos de los propuestos
por las universidades publicas, con una duracion de 3 afios y el resto con 4 afios. Todos



los nombramientos posteriores son por 4 afios. Don Michel solicita obtener una opinion
del mismo de parte de don José A. Masis.

Articulo 7. Asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

Se informa que la Universidad Nacional envié una Fe de Erratas por carrera a fin
de subsanar los aspectos faltantes indicados por el lector en la segunda lectura de
los informes. Se solicitara a la universidad que introduzca esta informacion al
Informe de Autoevaluacion, pues para los pares es mejor contar con un solo
documento (sin anexos de este tipo). Esto es importante porque sienta un
precedente para el resto de las carreras.

La Directora entrega un documento sobre el estimado de ingresos para el SINAES
en el ano 2001. Al respecto, sefiala a los miembros del Consejo que en OPES no
se lleva una contabilidad independiente y detallada para el SINAES; por esto ella 'y
Cynthia tuvieron que preparar un informe de ingresos de cada universidad en
proceso de acreditacion y el que acaban de recibir. La Directora se comprometio a
hablar con don José A. Masis al respecto, pues es muy importante e indispensable
gue el SINAES lleve una contabilidad detallada de sus ingresos y gastos.

Se entrega fotocopia de un articulo de prensa del periédico La Republica en el que
se hace, nuevamente, referencia al SINAES.

Se comenta que la entrega del certificado a la carrera de Administracion de
Negocios de la Interamericana deberia hacerse a fines de febrero o inicios de
marzo. La Directora informa que converso con dofia Sandra Sufiol al respecto.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y VEINTE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 125

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL OCHO DE
FEBRERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE
DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg



Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefero Testart, M.B.A .
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

INVITADOS

Dr. Gabriel Macaya, Rector de la Universidad de Costa Rica y Presidente de CONARE.
Master William Salom, Rector de la Universidad Interamericana de Costa Rica.

Articulo 1. Aprobacion de la agenda.

Se aprueba con la modificacion hecha previamente para recibir, como primer punto, a
los sefiores rectores y la eliminacion del punto 4.

Articulo 2. Visita del presidente de CONARE y del Presidente la Universidad
Interamericana.

Se dio la bienvenida a los sefiores Macaya y Salom. El Dr. Macaya manifesto el deseo
de los sefiores rectores de dar participacion a los miembros del SINAES, en el
nombramiento de sus propios miembros y dio una amplia explicacion al respecto.

Después de la salida de los visitantes, se continud con el analisis del tema y se hizo
una lista preliminar de posibles personas.

SE ACUERDA enviar a cada miembro esta lista preliminar y finalizar su
analisis en la préxima sesion. Se enviara a cada miembro esta lista
preliminar y en la proxima sesion se finalizara su andlisis.

Articulo 3. Acto de entrega de certificado de acreditacion a Ad  ministracion de
Negocios.

Se conocen modelos de invitacion al acto de entrega del certificado de acreditacion, la
lista de posibles invitados y la fecha y hora propuestas.

SE ACUERDA realizar la actividad el martes 26 de febrero de 2002, a las 4:30
de la tarde.

Articulo 4. Pares académicos nacionales para Sistemas y Adminis  tracion de la U.
Latina.

Se conocen los nombres de los pares que han aceptado participar y

SE ACUERDA nombrar como pares académicos a los sefiores Leonardo
Garrido Quesada para la carrera de Sistemas Informaticos y al Sr. Carlos
Ceciliano Bermudez para la de Administracion de Negocios, ambas de la
Universidad Latina.



Se dan otros nombres en el area de Sistemas para futuras visitas de pares: Claudio
Pinto y Jorge Sequeira Picado de la Empresa Exactus, el director de la carrera de
Informatica de la UCR, Vladimir Lara, el presidente de CODISA.

Articulo 5. Asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

El Ing. Lefiero informa que conversé con la Sra. Alexandra Rodriguez de INTECO y
esta dispuesta a venir a conversar con el consejo sobre normalizacion y calidad. La
fecha que propone el consejo es el viernes 22 de este mes, a las 9:00 a.m. Se
solicita a la directora que concrete con la Sra. Rodriguez la visita.

Se hace entrega del documento “Manual de acreditacion adecuado a la Educacion
a Distancia”, elaborado por el Sr. Rodrigo Barrantes, que sera analizado en la
préxima sesion.

Se conoce carta de la Universidad de Costa Rica en la que indica que la rectoria ha
declarado de interés institucional todo lo relacionado con SINAES. Es necesario
elaborar una carta de entendimiento para que esto se pueda llevar a la préactica.

Se hace entrega de un resumen de acuerdos e interpretaciones al Manual, base
para la elaboracion de la fe de erratas que se entregaria a las universidades para la
convocatoria de marzo.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y VEINTE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 126

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL QUINCE DE
FEBRERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE
DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE

RECTORES.
ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Cristian Lefero Testart, M.B.A .
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Dr. Luis Liberman Ginsburg



Articulo 1. Aprobacion de la agenda.
Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion de las actas 124 y 125

A) Se aprueba el acta 124 sin modificaciones.
B) En el acta 125, se modifico el Art. 2; debe leerse de la siguiente manera:

Se dio la bienvenida a los sefiores Macaya y Salom. El Dr. Macaya manifesto el
deseo de los sefores rectores de dar participacion a los miembros del SINAES, en
el nombramiento de sus propios miembros y dio una amplia explicacion al
respecto.

Después de la salida de los visitantes, se continué con el analisis del tema y se
hizo una lista preliminar de posibles personas.

SE ACUERDA enviar a cada miembro esta lista preliminar y finalizar su analisis
en la préxima sesion.

C) Avraiz de la aprobacion de las actas,

SE ACUERDA que a partir de ahora el acta debe ser una constancia de los
acuerdos y solo se incluiran las diferentes argumentaciones cuando se considere
necesario y asi se indique.

Articulo 3. Transporte y alojamiento de pares.

La Directora inform6 sobre el caso de un par que solicitd que, de ser posible, se le
asigne una ruta especifica para su vuelo (mas costosa que otra segun cotizacion hecha
por el Contador de OPES), por razones de tiempo y comodidad, y aqui en Costa Rica,
un carro en lugar de alojamiento.

SE ACUERDA aprobar en firme las modificaciones solicitadas. Este acuerdo se
podra aplicar a casos analogos.

Articulo 4. Candidatos para el Consejo
Se hace un analisis de los candidatos de la lista y se aprueba
SE ACUERDA enviar la lista al Dr. Macaya

Articulo 5. Asuntos varios.



A) Manual de Acreditacion adecuado a la Educacion a Distancia. Se hace una
explicacion de los documentos enviados. Se vera en una proxima sesion.

B) Modificaciones al Manual. Se inicia el analisis del documento.

SE ACUERDA hacer una nueva version del documento con la forma del
apendice que se entregaria a las universidades, para analizar en una
préxima sesion. Incluir en el documento dos aspectos importantes sobre los
planes de mejoramiento o acciones correctivas: la obligatoriedad de
presentarlos por parte de las carreras en proceso de acreditacion (como
requisito o no de la decisidbn de acreditacion) y la revision anual de
cumplimiento que haria el SINAES.

C) Con respecto a la solicitud del Sr. Rolando Araya,

SE ACUERDA

1. Aceptar la solicitud, indicar a los rectores que solo estaran presentes 3
miembros y coordinar con don José Andrés Masis la agenda para ese
dia.

2. Estudiar las fotocopias de la presentacion en Power Point sobre el
SINAES para hacer las adecuaciones correspondientes en caso de
gue se requiera hacer una presentacion. Que la Directora se encargue
de hacerla: qué es SINAES, importancia de sus objetivos, lo logrado a
la fecha, limitaciones y perspectivas a corto y mediano plazo.

D) Con respecto a la visita de la Sra. Alexandra Rodriguez de INTECO, cuya
propuesta de fecha coincide con la visita del Sr. Rolando Araya:

SE ACUERDA aceptar la segunda fecha propuesta por ella que es el
8 de marzo.

E) La Directora informa que solicitd la colaboracion del asesor legal de CONARE,
para la elaboracion de una carta de entendimiento con base en la nota del Dr.
Gabriel Macaya al Consejo.

F) Se hizo entrega de la Liquidacion presupuestaria del afio 2001, elaborada por la
Division Administrativa de OPES y supervisada por el auditor.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y VEINTE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 127

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIDOS DE
FEBRERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y DIEZ DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefiero Testart, M.B.A .
AUSENTES
Dr. Michel Nisman, Presidente a.i. Dr. Luis Liberman Ginsburg
INVITADOS

Ing. Rolando Araya, candidato presidencial y acompafiantes.

Sr. José Andrés Masis, Director de OPES.

Sefiores Rectores de las Universidades que han dado apoyo al SINAES para su puesta en
funcionamiento.

Articulo 1. Recibimiento del Ing. Rolando Araya

Se dio la bienvenida a los invitados, y luego de un resumen sobre el SINAES hecho por
la Directora, se dio un intercambio de opiniones, necesidades y solicitudes sobre el
mismo.

Articulo 2. Apéndice de modificaciones al manual

Se analiza el documento y se van haciendo las modificaciones que se consideran
necesarias. Entre estas modificaciones se establece el plazo para hacer modificaciones
al informe de autoevaluacion por parte de la carrera solicitante (no mayor a 30 dias) y el
de entrega de los planes de mejoramiento (no mayor a sesenta dias).

También se indica por parte de la directora que, con respecto a los planes de
mejoramiento, a la carrera de Odontologia se le concedié un plazo no mayor de un afio
y a Medicina y Trabajo Social no se les puso plazo, lo cual seria recomendable
subsanar.

SE ACUERDA

A. Aprobar el documento con las modificaciones realizadas



B. Enviar una carta a cada una de las tres carreras mencionadas
solicitando los planes de mejoramiento o la fecha en que los haran
llegar.

Articulo 3. Muestras de estudiantes y profesores para la visit  a de los pares.

La directora informa que a raiz de una consulta de la U. Latina, acerca del niumero de
alumnos y profesores que se deben citar para que sean entrevistados por los pares,
realizé una revision bibliografica sobre el tema pero no encontro referencias adecuadas.
Por otra parte consulté el tema con la M.Ed. Jeannette Fallas quien le recomendo lo
siguiente: Que sean los pares los que escojan a los estudiantes de una muestra que el
SINAES prepare de antemano; preferiblemente que los estudiantes no pertenezcan a
los dos primeros niveles; sacarlos del curso para el momento de la entrevista o escoger
un grupo entero. En el caso de los profesores, deben asistir todos los de tiempo
completo y el mayor nimero posible de los que no lo son. Para esto se debe solicitar a
la universidad, de los cursos que se estan impartiendo, los horarios, la lista de
estudiantes, la lista de profesores y su respectiva carga académica.

Articulo 4. Asuntos varios.

A) Se recuerda que el proximo martes 26 de febrero es la ceremonia para la entrega
del certificado de acreditacion a la carrera de Administracion de negocios. La
Directora pregunta si habra sesion ordinaria el viernes de esa semana y se indica
qgue si.

B) Se hace entrega del documento Distance Education: Guidelines for Good
Practices, de la American Federation of Teachers, como un complemento para el
estudio del documento sobre educacion a distancia.

C) La directora informa sobre la carta que se enviara a los vicerrectores de docencia
0 su equivalente de cada una de las universidades (se hace en cada convocatoria)
indicandole la fecha de entrega de solicitudes y solicitandole nos de el nombre de
las carreras que solicitaran acreditacion. También se indica en la carta que las
modificaciones al manual se le pueden enviar por correo electronico, si lo solicita.

D) Sobre el alquiler de automdvil para uno de los pares indica que la nueva cotizacion
es similar a la que se tenia, al aumentar el costo las cuotas por concepto de
seguros que se deben pagar. Por tanto se contratara la primera empresa que
realizé la cotizacion, por ser esta mas conocida en OPES.

E) Algunos miembros indican preocupacion por la falta de respuesta de la UNA
respecto al caso de don Jorge Arturo Chaves. Se comenta la necesidad de
solicitar una cita, de algunos de los miembros del consejo, con la Sra. Sonia Marta
Mora, rectora de la UNA. El Ing. Lefiero se ofrece como un posible asistente a la
reunion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y VEINTE DE LA MANANA.



Ing. Rodolfo Herrera Jiménez Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Coordinador de la sesion Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 128

ACTO DE ENTREGA DEL CERTIFICADO DE ACREDITACION
CARRERA DE BACHILLERATO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA DE COSTA RICA, SEDE CENTRAL

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTISEIS DE
FEBRERO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS CUATRO Y
TREINTA DE LA TARDE EN EL AUDITORIO DEL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Cristian Lefiero Testart, M.B.A

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
AUSENTES

Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

INVITADOS ESPECIALES

M.Sc. William J. Salom, Presidente de la Universidad Interamericana de Costa Rica
Dra. Sandra Sufiol Pérez, Rectora de la Universidad Interamericana de Costa Rica
Master Marvin Espinosa Selva, Director de la carrera de Administracién de Negocios
Autoridades de las diferentes universidades publicas y privadas

Autoridades de los diferentes colegios profesionales universitarios

Otros invitados

Palabras del Dr. Michel Nisman Safirstein, Presiden te a.i. del Consejo del SINAES.

Después de saludar a los sefiores miembros de la mesa principal, a los sefores
rectores de universidades, y a todos los invitados y académicos presentes, el
Presidente del Consejo de SINAES, expreso lo siguiente:

El Consejo del SINAES y su personal de apoyo se sienten muy complacidos en estar
presentes el dia de hoy para entregar a la Universidad Interamericana de Costa Rica la
acreditacion de su carrera de Bachillerato en Administracion de Negocios.

Posiblemente este acto se va a repetir con mas frecuencia, por lo abundante de las
solicitudes, 17, y que pronto estaran terminadas, actualmente este acto corresponde de
la 1% y 2% convocatoria.



Me voy a tomar la libertad de copiar y leer el siguiente articulo, que no es de mi autoria:

“La acreditacion es un proceso mediante el cual una organizacion facultada para ello da
fe publica del buen hacer educativo, y nos permite a todos estar informados sobre la
calidad educativa a la que podemos tener acceso.

La acreditacion de las carreras universitarias es hoy dia una exigencia insoslayable. Se
percibird sin duda como un mecanismo de control y cuentas publicas y también de
informacion transparente. Pero su finalidad principal es la de ser una herramienta de
mejoramiento permanente de la calidad de nuestra educacion superior y, por tanto, de
desarrollo sostenible, de competitividad profesional y de creacion de cultura y
conocimiento.

La escogencia de un organismo acreditador en particular dependera de intereses
especificos que tenga la universidad porque esta no es una funcion exclusiva del
SINAES; lo importante es que estos organismos, que se encargan de verificar si las
carreras cumplen con unos criterios de calidad previamente definidos por ellos mismos,
tengan credibilidad. Ni la conformacién de la agencia acreditadora ni los criterios de
calidad ni las normas y procedimientos que utiliza son antojadizos.

Los criterios de calidad constituyen el corazén de un sistema de acreditacion —que son
un conjunto de estandares o normas que la carrera debe cumplir y constituyen la base
para juzgar la calidad de una carrera universitaria-, pero las personas que juzgan el
cumplimiento de estos criterios, la forma de llevarlos a cabo —con objetividad,
transparencia y propiedad- y la publicacion de los resultados deben ser igualmente
importantes para que el proceso en su conjunto sea confiable.

Una acreditacion tiene tres grandes etapas: autoevaluacion y autorregulacion; visita de
“pares” académicos externos; decision de acreditacion propiamente dicha.

La explicacion del alto costo mencionado en diversas ocasiones se debe a la segunda
etapa del proceso en la que el SINAES selecciona y contrata pares académicos, uno
nacional y dos internacionales —si se denomina a los profesionales de la misma
disciplina e igual nivel o superior al grado que otorga la carrera, que vienen a evaluar la
carrera-.

Los pares deben, ademas de ser de la misma disciplina, tener experiencia en procesos
de evaluacién o acreditacion de carrera y una amplia experiencia docente y profesional.
Es importante que estas personas no tengan relacion alguna con la universidad que van
a evaluar; asi lo exige el principio de transparencia en los procesos de calidad.

El SINAES es un organismo sin fines de lucro, seriamente comprometido con la calidad
de las carreras universitarias por lo que ha decidido llevar a cabo sus propios procesos
con normas de calidad que le permitan dar fe de su responsabilidad y seriedad.

Para algunas universidades, esto puede ser caro, tienen razon, pero |lo mas costoso no
es la acreditacion en si sino la preparacion que debe emprender la universidad para
cumplir con los criterios minimos de calidad y poder optar por ella. La calidad no es
gratis; es verdad, pero los costarricenses la merecemos.” Muchas gracias.



Entrega del certificado de acreditacion.

A continuacion se entrega el Certificado de Acreditacion de la carrera de Bachillerato en
Administracion de Negocios con Enfasis en Mercadeo, Finanzas, Recursos Humanos y
Comercio Internacional al Master Marvin Espinosa Selva, Director de la carrera de
Administracion de Negocios de la Universidad Interamericana de Costa Rica. El
Presidente del SINAES lee el contenido del certificado de acreditacion.

Palabras de la Dra. Sandra Sufiol Pérez, Rectora de la Universidad Interamericana
de Costa Rica

La Universidad Interamericana ha tenido a través de su existencia una gran
preocupacion por la calidad de la educacién superior universitaria, dicha preocupacién
se ha reflejado en el impulso que desde la universidad se ha dado a las iniciativas para
crear procesos de acreditacion universitaria en el pais.

En consecuencia y no por razones contemporaneas la Universidad Interamericana
formd parte del grupo de universidades privadas que junto a las universidades estatales
gestaron la creacion del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior,
SINAES, pero ademas la universidad también presentd su primera carrera en la primera
convocatoria de este colectivo.

Hoy nos encontramos aqui reunidos para recibir el certificado de acreditacion de la
carrera de Bachillerato en Administracion de Negocios, lo cual significa la culminacion
con éxito y un proceso en el que la misma fue sometida a la evaluacion de la calidad en
los aspectos de personal académico, curriculum, estudiantes, infraestructura y
equipamiento, administracion e impacto y pertinencia de la carrera. Asimismo la carrera
transitd primero por las etapas de autoevaluacion en la que los estudiantes,
administrativos, autoridades y docentes evaluaron la calidad del servicio educativo que
estamos ofreciendo, segundo la visita de los pares externos para validar la informacion
aportada por la carrera y consumada en el informe de autoevaluacién y tercero la
decision de acreditacion tomada por el Consejo de Acreditacion del SINAES con base
en los resultados del informe de autoevaluacion y la validacion de los pares externos.

Este proceso fue rico tanto para la carrera como para toda la universidad, también fue
arduo, sin embargo, hoy recibimos el premio al esfuerzo, la recompensa a la labor que
se ha cumplido y esta es la mejor gratificacion que un ser humano puede recibir; la
carrera de Bachillerato en Administracién de Negocios ha probado a la sociedad que se
ha hecho acreedora de un certificado de calidad, con lo cual se garantiza, segun el
Manual de Acreditacion del SINAES, la exigente calidad de criterios y de estandares
aplicados en este proceso.

Este certificado de calidad nos compromete aun mas con el objetivo de velar por la
calidad y la excelencia académica no solamente de la carrera hoy acreditada sino
también de todas las carreras de la Universidad Interamericana.

Este fue un proceso participativo que movio la carrera y la universidad y en el que nos
acompafaron estudiantes, profesores, autoridades universitarias, exalumnos,
empleadores, funcionarios administrativos y a todos ellos que colaboraron debo darles
nuestro mas profundo agradecimiento; a nuestros profesores debo decirles que su
dedicacion y esfuerzo ha sido un elemento de gran importancia en el éxito de la carrera,



debo también agradecer la constante preocupacion de la Ing. Mayra Alvarado para
lograr el objetivo propuesto, al honorable Consejo del Sistema Nacional de Acreditacion
debo mencionar sincero agradecimiento por su dedicacion y esfuerzo, en manos de
ustedes podria estar el futuro de la educacion universitaria de este pais. Nuestro deseo
es que ustedes sigan transitando por este camino de probar la calidad a la sociedad
costarricense con la misma energia y fuerza y dedicacion que han tenido hasta el
momento. Muchas gracias.

Mensaje del Lic. Guillermo Vargas Salazar, Ministro de Educacion Publica.

A continuacion, la maestra de ceremonias, da lectura de la nota enviada por el sefior
Ministro de Educacién Publica, quien no pudo asistir a este acto por motivos de fuerza
mayor.

“Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. del Consejo del SINAES.
Estimado sefior.

He recibido su atenta invitacién para participar del Acto de Entrega del Certificado de
Acreditacion a la carrera de Bachillerato en Administracion de Negocios de la
Universidad Interamericana de Costa Rica, que tendra lugar hoy martes 26 de febrero
de los corrientes, en el auditorio del Edificio Dr. Franklin Chang Diaz, lamento muy
profundamente no poder asistir, como era mi deseo, en razén de un motivo imprevisto
gue me lo impide.

No quiero, sin embargo, dejar de expresar mi felicitacion sincera a la Universidad
Interamericana de Costa Rica, por esta acreditacion que ya, por si sola, constituye todo
un reconocimiento y paso seguro en la consolidacion de la excelencia educativa.

Con mi atento saludo.
Lic. Guillermo Vargas Salazar
Ministro”

SE CIERRA LA SESION A LAS CINCO Y QUINCE DE LA TARDE.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 129
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL OCHO DE

MARZO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefero Testart, M.B.A .
AUSENTES

Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
INVITADOS

Sra. Alexandra Rodriguez, Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO)
Sr. Gerardo Monge, INTECO

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion de las actas 126 y 127.

Se aprueban sin modificaciones.

Articulo 3. Pares y fechas para las visitas a las carreras de  Educacion.

La directora informa que se tiene propuesta la visita para las carreras de Preescolar y
Educacién Béasica en una misma semana, del 31 de marzo al 06 de abril y la de
Educacion Especial del 4 al 7 de junio; se analizan los nombres y calidades de los
pares propuestos para estas carreras. También se analiza la agenda para la visita de
abril. Se sugiere que, de ser posible, dofia Maria Eugenia Dengo asista, como
observadora, a las sesiones del consejo correspondientes. Don Cristian sugiere que se
tenga en cuenta como pares nacionales, para Educacion Especial, a la Sra. Maria

Adela Quesada Malavassi y la Sra. Maria Eugenia Chacon.

SE ACUERDA

A)

B)

Nombrar como pares externos, para evaluar tanto la carrera de
Preescolar como de Educacion Basica, al Dr. Agustin Campos Arenas
de Perl y a la Dra. Julia Reguero de Atiles de Estados Unidos; para
esta visita se contrataran dos pares nacionales, las Sras. Sandra Blanco
y Maria de los Angeles Jiménez Carrillo. Como par extranjero sustituto,
en caso de que alguno de los nombrados no pudiera, se contactaria a la
Sra. Maria de los Angeles lturrondo y como par nacional sustituto a la
Dra. Zaida Molina.

Nombrar como pares externos para Educacion Especial a la Dra. Berta
Braslavsky de Argentina y al Dr. Jorge Maldonado de Puerto Rico, y
como par nacional escoger entre la Sra. Marisol Nieto, la Sra. Maria



Adela Quesada Malavassi y la Sra. Maria Eugenia Chacén. Como par
extranjero sustituto se nombra la Sra. Luz Stella Isaza de Colombia.

C) Enviar nota a dofia Maria Eugenia Dengo para invitarla a participar en la
sesion en que el Consejo recibird los pares de Educacién Especial y
Preescolar y Educacion Basica.

D) Se aprueba en principio la agenda propuesta para la visita de abril.
Debe revisarse para asegurarse que los pares tendran el tiempo
suficiente para la elaboracion de los dos informes. La directora hara una
revision de los factores comunes para facilitar la elaboracion de los
informes.

E) Sobre la carta de entendimiento con la UCR para que se permita a
funcionarios de esa universidad, que tienen dedicacion exclusiva
realizar algunas labores para SINAES sin problemas, se aclara que,
segun el asesor legal, se trata de una carta individual, que se firma cada
vez que se contrate a la persona.

Articulo 4. Asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

Se recuerda que la visita de los pares de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Informéticos se realizara la proxima semana y la de la carrera de Administracion de
Empresas, del 18 al 22.

Se nombra una comisién para reunirse con la Rectora de la Universidad Nacional a
fin de solucionar la situacién del Dr. Jorge Chaves. Asistirian a esta reunién don
Cristian y don Michel.

La Directora informa que se contrat6é a la Srta. Dannia Quesada, quien sustituy6 a
Cynthia el afio pasado, para actualizar bases de datos y tareas varias que se tenian
atrasadas.

Se entrega un paquete de documentos en el que se incluyen documentos que han
presentado diferentes empresas de publicidad, para promocionar al SINAES. Se
analizaran estos documentos en la préxima sesion.

Se entrega la respuesta que presentd la Facultad de Derecho de la UCR en
respuesta a una nota enviada a fines del afio pasado con respecto a los cambios
gue sufrid la carrera de Derecho el afio pasado. Este documento se analizara en la
préxima sesion.

Se hace entrega de los documentos: Guia para la visita de los pares, que contiene
una serie de aspectos que se conversan con el par, previo a la visita, a manera de
induccion; y el documento Aspectos logisticos para la visita de los pares que esta
basado lo que se ha venido haciendo hasta la fecha. Se solicita hacer una revision
de los mismos y sugerir mejoras.



Articulo 5. Charla de la Sra. Alexandra Rodriguez de INTECO.

A patrtir de las 9:15 AM la Sra. Alexandra Rodriguez del Instituto de Normas Técnicas
de Costa Rica (INTECO) imparte una charla sobre el origen, la finalidad, la trayectoria y
los servicios que presta el Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica, INTECO, vy el
procedimiento para que la normativa del SINAES, respecto a la calidad de la Educacion
Superior, pudieran llegar a convertirse, en un mediano plazo, en una norma nacional.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 131

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIDOS DE MARZO
DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE LA MANANA EN
LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefero Testart, M.B.A .
AUSENTES
Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Arturo Chav es Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de agenda.
Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta 130.
Se aprueba sin modificaciones.
Articulo 3. Respuesta a la Facultad de Derecho.

A raiz de la aprobacion del acta y de la consulta, en el mismo sentido, realizada por el
Centro de Evaluacion Académica, CEA, de la Universidad de Costa Rica. Se hace un
nuevo analisis de la carta que se enviara a la Facultad de Derecho. Se considera
importante hacerle algunas reformas a la carta e indicar a la Facultad y al CEA que el
SINAES considera importante saber si la base fundamental de la carrera se mantiene y
har4 una consulta a CONARE al respecto; mientras tanto se deben suspender los
preparativos de la visita programada para mayo de este afio.



SE ACUERDA elaborar una nueva respuesta a la facultad y un borrador para el
CEA,; solicitar a la Direccién Académica de OPES su opinidn sobre la magnitud
del cambio en los planes de estudio de la carrera de Derecho.

Articulo 4. Asuntos varios y correspondencia.

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

Se analiza el Informe de pares de la carrera de Sistemas Informaticos de la
Universidad Latina 'y

SE ACUERDA enviar el informe a la universidad, previa eliminacién de los
capitulos de las recomendaciones.

Se conoce el presupuesto extraordinario propuesto por la direccion, que toma en
cuenta como ingresos el remanente de los recursos del afio anterior asi como la
partida, a nombre de SINAES, establecida en el presupuesto extraordinario del
MEP.

SE ACUERDA aprobar en firme el presupuesto extraordinario.

Se recibidé una solicitud de prérroga de la Universidad Latina, para la presentacion
de la documentacion de la carrera Contaduria Publica después de la semana
santa.

SE ACUERDA aprobar la prorroga y comunicar el resultado hoy mismo.

Con respecto a la solicitud de ayuda del Dr. Ricardo Alarcon, Director Académico
del CSUCA, se solicita que se precise la ayuda que requieren y en caso de que se
haga algun aporte econdmico se haria solamente en caso de que el SINAES
aparezca como copatrocinador del evento.

Don Michel informa que conversé con uno de los asesores del presidente para
instarlo a que se envie el proyecto sobre SINAES al mini plenario; considera que
hay pocas posibilidades de que esto se haga antes de las proximas elecciones.

Se recibi6 carta de la Universidad Veritas en la que indica que sometera al proceso
de acreditacion la carrera de Bachillerato en Disefio Publicitario, por teléfono se
converso con ellos y se precisO que esta solicitud se realizara en la convocatoria
de octubre.

Se recibio carta de la Universidad Libre de Derecho en la que se indica su interés
en someterse a un proceso de acreditacion pero no en esta primera convocatoria
del afo.

Se recibio carta de la Universidad San Marcos en la que se indica que con miras a
someterse a un proceso de acreditacion en un futuro, esta universidad estara
realizando una exhaustiva revision interna durante los afios 2002 y 2003 y solicitan
se les mantenga informados sobre todo lo relacionado con estos procesos.



I) Se recibi6 carta de la Facultad de Medicina de la Universidad de Costa Rica en la
gue se notifica que enviaran el plan de mejoramiento de la carrera en abril, también
hacen mencion de algunos aspectos que ya se han iniciado de este plan.

J) Se recibio carta del Vicerrector de Docencia de la Universidad de Costa Rica en la
gue solicita la fecha exacta de la convocatoria de octubre asi como las de las
convocatorias del proximo afio, con el objeto de poder planificar internamente la
presentacion de carreras de la Universidad; indirectamente indica que la
publicacién de la fecha de la convocatoria de marzo no les permitié hacer esta
labor de planificacion.

K) Se recibi6 carta de la Directora del CEA de la Universidad de Costa Rica en la que
solicita al SINAES tener en cuenta los procesos internos de la Universidad
respecto a la presentacion de solicitudes de acreditacion para que ellos puedan
planificar adecuadamente tales presentaciones.

L) Se recibié del CSUCA un documento en el que se describe un Curso taller
centroamericano sobre metodologia para realizar estudios de seguimiento a
graduados universitarios, que se realizara aqui en San José del 13 al 22 de mayo
de 2002. ElI CSUCA solicita que le hagamos llegar el documento a las
universidades que han apoyado la puesta en funcionamiento del SINAES. Este
curso esta organizado por el CSUCA, la Fundacion Alemana para el Desarrollo
Internacional, DSE, el programa de Doctorado en Educacion de la Universidad de
Costa Rica y el Centro de Investigacién sobre Educacion Superior y el Mundo del
Trabajo, WZ1, de la Universidad de Kassel de Alemania.

Articulo 5. Reunién con el Dr. Jorge Diaz, el Master Armando  Sanchez y el Méaster
Carlos Ceciliano, pares de la carrera de Administra cion de Negocios de la
Universidad Latina, sede San José

Don Michel da la bienvenida a los sefiores pares y hace la presentacién tanto del resto
de los miembros del consejo como la de los pares.

El coordinador del equipo, Dr. Jorge Diaz Castro, hizo una exposicion de los resultados
del trabajo realizado durante la semana; posteriormente tomaron la palabra los Sres.
Sanchez y Ceciliano. Se hizo una sintesis, similar a la presentada ante las autoridades
universitarias como retroalimentacion, un recuento numérico por componente, las
principales fortalezas y debilidades encontradas y algunos comentarios importantes.
Posteriormente se dio un intercambio amplio de impresiones sobre los puntos
presentados.

Completaron satisfactoriamente la agenda propuesta, incluyendo la elaboracion total del
informe para este consejo.

Finalmente, se les agradecio a los pares de esta evaluacion su participacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y CUARENTA Y CINCO DE LA MANANA.,



Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 132
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL CINCO DE

ABRIL DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefero Testart, M.B.A .
AUSENTES
Dr. Luis Liberman Ginsburg Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se agrega un punto: Aprobacién del envio del Informe de los pares de la carrera de
Administracion de Negocios de la Universidad Latina

Articulo 2. Aprobacion del acta No. 131.

Se aprueba sin modificaciones.

Articulo 3. Respuesta a la Facultad de Derecho y al CEA.

Se analiza el nuevo texto base y se aprueba.

Articulo 4. Envio del informe de pares a Administracion de Neg  ocios

Se considera que el texto no contiene aspectos que requieran ser eliminados, segun lo
acordado por este consejo. Se recuerda que las partes IV y V del informe, que tratan

sobre recomendaciones para el SINAES, no se envian.

Articulo 5. Reunidn con el equipo de pares de dos de las carr  eras de Educacion
de la U.N.A.

A las 8:30 a.m. se inici6 la reunion con los pares que evaluaron las carreras de
Licenciatura en Pedagogia con Enfasis en Educacion Preescolar y Licenciatura en
Pedagogia con Enfasis | y Il Ciclos de la Educacion Basica, de la Universidad Nacional,



Sede Central; Dr. Agustin Campos Arenas de Peru, Dra. Julia Reguero De Atiles de
Estados Unidos y Prof. Sandra Blanco y Dra. Maria de los Angeles Jiménez, pares
nacionales. Don Michel les da la bienvenida y presenta sus calidades a los demas
miembros del consejo.

El coordinador del equipo, Dr. Agustin Campos, hizo una exposicion de los resultados
del trabajo realizado en la universidad durante la semana; posteriormente cada una de
las otras pares tomaron la palabra para dar sus impresiones personales y de equipo.
Se hizo una sintesis, similar a la presentada ante las autoridades universitarias como
retroalimentacion, un recuento numerico por componente, las principales fortalezas y
debilidades encontradas y algunos comentarios importantes.

Posteriormente se dio un intercambio amplio de impresiones sobre los puntos
presentados.

Articulo 6. Asuntos varios y correspondencia.

A) Se informa que se recibié solo una carrera en la IV convocatoria de acreditacion:
Licenciatura en Contaduria de la Universidad Latina. En mayo se esperan las 6
carreras de ULACIT, para una segunda lectura.

B) La sefiora rectora de la UNA propuso que la reunién, para tratar lo relacionado con
la asignaciéon de tiempo al Dr. Chaves para que participe en el Consejo de SINAES,
se realice el proximo miércoles 10 de mayo a las 3 p.m. A esta reunion asistiran el
Dr. Nisman y el Ing. Lefiero.

C) Se conoce la carta del Director de OPES en la que se transcribe el acuerdo de
CONARE (Art. 3, inciso d, de la sesion 08-2, del lero de abril), sobre el
nombramiento de dofia Cecilia Dobles Izaguirre y de don Jorge Mora Alfaro como
nuevos miembros de este consejo.

SE ACUERDA enviar una carta a los sefiores rectores indicando la
complacencia del consejo por estos nombramientos, tanto por el
nombramiento en si como por las calidades de las personas designadas.

D) El Dr. Nisman informa que de la Casa Presidencial se envid el proyecto, que
declara el SINAES de interés publico, a la Asamblea Legislativa, con la intencidon de
gue sea aprobado antes de finalizar la gestién de la presente Asamblea. Indica que
converso con varios diputados al respecto.

E) Se hace entrega del documento de respuesta de la carrera de Ingenieria en
Sistemas Informéaticos de la U. Latina ante el informe de pares. Se debera analizar
antes de la toma de la decisidn sobre su acreditacion.

F) Se informa sobre la realizacién del segundo taller para miembros “propios” de la
INQAAHE, que se realizard en Jamaica del 2 al 4 de mayo del 2002. Se hace
entrega del documento, que indica los temas, costos y mecanismos de inscripcion
para el evento. Entre los temas que se trataran estan: reconocimiento mutuo entre



G)

H)

J)

agencias de acreditacion, nuevos modelos de acreditacion, aseguramiento de la
calidad para nuevas formas de educacion superior... y se considera importante la
presencia del SINAES en el mismo. La directora hara un calculo de los costos del
evento e indica que en el presupuesto existen las partidas necesarias para asistir a
este tipo de actividades.

La Directora informa que a solicitud de la U. Catdlica, asistié a una reunion en esa
universidad para tratar de resolver dudas con respecto a los informes de los
lectores. Considera que la mayoria de las preguntas y consultas se deben a la falta
de una cultura de evaluacion y de una mayor concientizacion sobre los procesos de
autoevaluacion.

La Directora informa que, a raiz de la iniciativa del Ing. Lefiero de invitar al SINAES
a un comité de INTECO, asistio a dos reuniones en las que se analizé un borrador
de norma internacional para las buenas practicas en los procesos de evaluacion de
la conformidad. Le parecid interesante la experiencia porque le permitio conocer
algunos aspectos de los sistemas de calidad, que SINAES deberia buscar también,
tales como la normalizacion de los criterios, el establecimiento de mecanismos de
apelacion, la documentacion de procesos, la posibilidad de acreditarse como
agencia acreditadora, o al menos cumplir con los requisitos que establece la norma
nacional al respecto, entre otros.

A raiz del punto anterior la directora plantea la necesidad de contratar a la persona
gue se tenia prevista para este afio. Como el problema actual es de espacio fisico,
solicita que se considere la posibilidad de comprar algun tipo de médulo, para
ubicarla en el corredor, a instancia de don José Andrés, como se hizo con la
secretaria que colabord el mes pasado. Se considera factible la idea. Por ser un
puesto fijo que modificaria la estructura del corredor en forma permanente debera
hacerse la consulta al Director de OPES.

La directora informa que unas personas que trabajan en un proyecto para el
mejoramiento de calidad de la profesion de computacién e informatica, de la
Camara de Productores de Software, CAPROSOFT, le solicitaron una reunién para
un analisis preliminar de posibles mecanismos de trabajo conjunto con el SINAES.
Solicita al consejo estudie la posibilidad de conversar ellos directamente. Se
considera factible y se le solicita incluirlo dentro de la agenda de una sesién
posterior.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 133

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DOCE DE ABRIL
DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora Cristian Lefero Testart, M.B.A.
AUSENTES

Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Bienvenida a los nuevos miembros.
El Dr. Nisman da la bienvenida a los dos nuevos miembros del Consejo, la Dra. Maria
Cecilia Dobles Yzaguirre y el Master Jorge Mora Alfaro; les agradece que hayan
aceptado el nombramiento.
Articulo 2. Aprobacion de agenda.
Se aprueba
Articulo 3. Aprobacion del acta No. 132.
Se aprueba con dos modificaciones de forma.
Articulo 4. Envio del informe de pares a carreras de educacion
Se considera gue el texto no contiene aspectos que requieran ser eliminados, segun lo
acordado por este consejo. Se hace un resumen del procedimiento que se sigue con los
informes de los pares. Se recuerda que las partes IV y V del informe, que tratan sobre
recomendaciones para el SINAES, no se envian.

SE ACUERDA enviar los dos informes a las carreras
Articulo 5. Lector para la carrera de Contaduria Publica.
La directora informa que le preguntd a la M.Ed. Jeannette Fallas si podria hacer esta
lectura y estuvo de acuerdo. Ella hizo la lectura de la carrera de Contaduria que se
presentd en la convocatoria anterior y ha sido bien calificada como lectora en diversas

ocasiones. Se hace un resumen del papel del lector. Se comenta la necesidad de que
para futuros nombramientos de lectores se cuente con una lista.



SE ACUERDA nombrar a la M.Ed. J. Fallas como lectora de la carrera de
Contaduria Publica.

Articulo 6. Renuncia del Dr. Luis Liberman

Se da lectura a la carta del Dr. Liberman en la que solicita su renuncia como miembro
del Consejo. Se comenta sobre su buena labor en el consejo. Se informa sobre el
mecanismo para el nombramiento de los miembros del Consejo y se conoce el borrador
de carta que se enviaria a los rectores solicitando la sustituciéon del Dr. Liberman.
Ademas es necesario conocer la procedencia del nombramiento de los miembros recién
nombrados para efectos de la eleccion del presidente del Consejo.

SE ACUERDA aceptar la renuncia del Dr. Liberman y enviar la carta solicitando
Su sustitucion a los rectores.

Articulo 7. Planes de mejoramiento de las carreras acreditadas

Se informa que se recibio el plan de mejoramiento de la carrera de Trabajo Social de la
Universidad de Costa Rica y se recuerda que ya se habia recibido el de la carrera de
Odontologia de la U. Latina. Se da una explicacion sobre la funcion que cumplen los
planes de mejoramiento.

SE ACUERDA

A) Solicitar al par nacional correspondiente que estudie el documento y de
su opinion al respecto.

B) El pago por esta labor estara en funcion de las horas de trabajo que
destine para ello.

C) En las proximas visitas se tomara en cuenta esta tarea como parte
integral de la labor del par nacional.

Articulo 8. Asuntos varios y correspondencia.

A) EIl Dr. Nisman informa que ha continuado en contacto con algunas personas de la
Asamblea Legislativa, y parece que se continda con la intencion de que el proyecto
del SINAES sea aprobado antes de finalizar la gestion de la presente Asamblea.
Indica que la persona que nos puede informar, el proximo martes, sobre la
posibilidad de que el proyecto sea sometido a un mini plenario es la Sra. Alejandra
Bolafios.

B) Sobre el taller que realiza la INQAAHE: La Directora informa que los costos de
asistir son aproximadamente $1700 dolares —$600 de hotel, $250 de participacion
en el taller, $550 de pasaje y aproximadamente $300 de viaticos y otros gastos. Por
otra parte, indica que ellos aun no han confirmado la aceptacién del SINAES dentro
de la red aunque en la pagina Web aparecen todos los datos que solicitaron.



C)

D)

E)

F)

G)

H)

SE ACUERDA que la directora asista al taller de la INQAAHE.

Planta fisica: La directora informa que el director de OPES se opone a que se
establezca un puesto de trabajo fijo en el corredor. Solicita una espera de dos
semanas para resolver un problema interno que podria dar como resultado la
posibilidad de contar con una oficina en este mismo edificio. Se considera necesario
consultar si cabe la posibilidad de que en el edificio del frente se pueda tener
espacio, para ubicar al SINAES en caso de que el resultado de la gestion interna no
fuera positivo.

SE ACUERDA hacer la consulta al director de OPES, por escrito.

La directora informa que se reunié con los sefores de la Céamara de Productores
de Software, CAPROSOFT,; les solicité que enviaran una nota con todos los datos
del proyecto que llevan a cabo en pro del mejoramiento de las carreras en
computacion e informatica; por tanto sugiere que la reunion con el Consejo se
realice después de que hayan enviado este documento.

Se lee la comunicacion formal del CSUCA, en la que invita al Segundo Foro
Regional de Agencias de Acreditacién. Se considera importante la presencia del
SINAES en esta actividad, no obstante, por los compromisos previamente
adquiridos por los miembros, es dificil que se pueda asistir a todas las sesiones, por
tanto, se debe solicitar el programa de la actividad para decidir quien pueda asistir a
cada una de ellas.

La directora informa sobre la carta enviada por el Sr. Vicerrector de Docencia de la
UNED en la que la invita a exponer el tema de la acreditacion en la universidad a
distancia en el Xl Congreso Internacional sobre Tecnologia y Educaciéon a
Distancia, que se realizara en noviembre en el pais. Informa que prepard una
respuesta al Master Barrantes, declinando la invitacién y en la que le sugiere que
envie la invitacion al Consejo, para que en el seno del mismo se designe la persona
gue tenga un mayor conocimiento sobre el tema.

Educacion a Distancia: se informa a los nuevos miembros sobre los documentos
entregados para el andlisis de este tema en el consejo. El Ing. Lefiero considera
gue es necesario hacer una busqueda sobre la normativa existente en el ambito
internacional en materia de Educacién a Distancia y Acreditacion y elaborar la
norma del SINAES mediante un proceso de normalizacion.

El Ing. Lefiero indica que se debe escribir a la Junta Directiva del Instituto de
Normas Técnicas de Costa Rica, INTECO, solicitando que ese organismo realice el
proceso de modificacion del Manual de Acreditacion, convocatoria afio 2000, a
través de un proceso de normalizacion, en forma gratuita. Este fue un ofrecimiento
verbal de la Sra. Alexandra Rodriguez cuando se reunido con este Consejo; la
solicitud debe formalizarse y ser aprobada por la Junta Directiva.

La directora informa que ya existe una primera version de la nueva pagina Web del
SINAES; se enviara por correo electronico para que todos puedan estudiarla.



J) Don Jorge informa que por razones de trabajo, contraidas en forma previa a su
nombramiento, estara ausente en las préximas dos sesiones; por la misma razén
también tendra que ausentarse a mediados de junio.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 134
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTISEIS DE

ABRIL DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Cristian Lefero Testart, M.B.A.
Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTES
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz M.Sc. Jorge Mora Alfaro
INVITADO

Msc. José Andrés Masis Bermudez, Director de OPES
Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se aprueba

Articulo 2. Aprobacion del acta No. 133.

Se aprueba el acta No. 133.

Articulo 3. Acreditaciéon de la carrera Ingenieria en Sistemas |  nforméaticos de la
Universidad Latina.

Con la, aprobaciéon de los acuerdos de la sesion de trabajo del 19 de abril, se aprueba
el siguiente texto:

Se inicia el analisis del tema. El documento de respuesta enviado por la universidad no
deja clara la posicion de la carrera con respecto al juicio de los pares y sus



recomendaciones -deberia existir una guia de lo que se espera de esa respuesta-. Para
tener certeza sobre la aceptacion y voluntad de la universidad de mejorar los aspectos
sefalados por los pares, es necesario solicitarles un esquema de plan de mejoramiento
y analizar si en este se plantea una forma razonable de resolver los problemas
encontrados. En este esquema se debe indicar: el objetivo general o propdsito, cuales
son los aspectos fundamentales que deben resolver, con qué tipo de actividades lo
resolverian, en qué plazo podrian hacerlo y qué posibilidades de evaluacion tendrian
tales actividades.

Se debe acusar recibo del documento e indicarles que es necesario contar con un
esquema de plan de mejoramiento, de no mas de tres paginas -como paso previo al
plan completo; con este documento el Consejo analizara si se plantea una forma
razonable de resolver los problemas encontrados por los pares, como paso previo a la
decision de acreditacion.

Como parte de este andlisis y de procesos tipicos de evaluacion de la calidad, se
considera la necesidad de establecer dentro del proceso de acreditacion, los
mecanismos de apelacion correspondientes. La directora indica que hara una busqueda
en Internet sobre los mecanismos empleados por otros entes acreditadores y hara una
propuesta al Consejo.

Por otra parte se conoce una carta del Master Jofré, como complemento a la respuesta
dada al informe de pares de la carrera de Ingenieria de Sistemas.

Se hace un analisis de esta nueva informacién y se indica que en vista de que ya
contestaron parte de lo que se les iba a pedir es necesario enviarles una nota para que
transformen lo enviado en un plan de mejoramiento completo, la decisién de
acreditacion se tomara con base en este. Es necesario especificarles qué debe
contener el plan y algunas caracteristicas indispensables —objetivo (hacia adonde
apuntan para superar las debilidades), indicadores de cumplimiento (para la
evaluacion), realizable, evaluable, compartido por el personal académico-; el MBA
Lefiero ofrece un material sobre planes de mejoramiento para la elaboracion de esta
nota. También se les debe indicar que, en la medida de lo posible se solicitara asesoria
a alguno de los pares externos para la evaluacion del plan. No se establece un tiempo
limite para la entrega.

Por otra parte se considera necesario eliminar la solicitud de dar una recomendacion
sobre la acreditacion de la carrera, del informe de pares; se les puede pedir esta
informacion durante la reunidon personal con el Consejo, pero es preferible que no
guede escrita en el informe, sino solo un resumen sobre lo que ellos opinan sobre el
estado de la carrera respecto al cumplimiento de los criterios; esto porque el Consejo
tiene que contemplar otros aspectos a la hora de tomar la decisiébn de acreditacion.
También es necesario revisar el manual y las instrucciones a los pares, de manera que
se tenga claro cuales criterios son criticos para que se dé una acreditacion y cuales
pueden estar en proceso de ser alcanzados a plenitud. Se debe instituir la solicitud de
un esquema de plan de mejoramiento como parte integral del proceso.



Articulo 4. Revisioén de los planes de mejoramiento.

La Directora informa sobre la consulta realizada por uno de los pares, a quien se le
solicito la revision del plan de mejoramiento: Puede él como parte de su tarea reunirse
con el director de la carrera para revisar algunos aspectos del plan. Como respuesta se
comenta que no es conveniente que los pares se conviertan en asesores, y ademas si
unos lo hacen y otros no, se establecerian diferencias en la evaluacion dependiendo de
la voluntad del par. Por tanto,

SE ACUERDA solicitar al par que se abstenga de establecer contacto con la
carrera.

Articulo 5. Par nacional para la carrera de Educacion Especia | con énfasis en
Integracion.

Se conoce carta de la Master Marisol Nieto, sobre su imposibilidad de trabajar tiempo
completo como par externo en la semana de visita a la carrera; también se informa que
aun no se recibe el curriculum de la Sra. Maria Eugenia Gonzalez de Chacon, ni el de
dofia Carmen Cubero. Se mencionan otros nombres posibles: La Dra. Leydy Meléndez
del MEP, la Master Carmen Frias, de la UCR, la Sra. Barbara Holst y la Sra. Gabriela
Villanea, directora de la Escuela San Lorenzo. Se volvera a analizar este punto en la
préxima sesion.

Articulo 6. Evaluacion de lectores

Se reparten los formatos establecidos para la evaluacion de los lectores que
participaron en la Ill convocatoria: El Dr. Nisman evaluard a la Master Maria Adela
Quesada, el MBA Lefiero a la Master Hannia Cabezas y don Rodolfo al Sr. Fabio
Mufoz.

Articulo 7. Asuntos varios y correspondencia.

A) El Dr. Nisman informa que se aprobd, en segundo debate, la propuesta de ley que
declara el SINAES de interés publico. Indica que es importante solicitar una cita al
Presidente de la Republica y al Ministro de Educacion para agradecer la gestion y
gue se firme la propuesta. Este acto y la publicacion de la ley en la Gaceta, es lo
gue resta para poder ponerla en ejecucion. La Dra. Dobles se compromete a
conversar con el sefior Ministro Vargas al respecto. Don José Andrés entrega una
copia del documento aprobado en segundo debate, asi como del acta de la sesion
en que se discutid; felicita a los miembros por este logro y hace mencién a la labor
realizada por el Dr. Nisman para que se diera esta aprobacion. La directora
conversara con el sefior Ministro sobre la necesidad de contar con un decreto que
permita pagar retroactivamente a los miembros del Consejo, a los activos como a
los anteriores. También se considera necesario solicitar la colaboracion del asesor
legal para revisar las implicaciones de la ley tal como se aprobo; cuando se tenga
la Ultima versién de la Ley se analizard como punto de agenda.



B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

Worhshop de la INQAAHE: La Directora informa sobre diversos tramites que esta
realizando para poder asistir.

Planta fisica: La directora informa que se envio nota al director de OPES en la que
se le pregunta si existen previsiones de un mayor espacio fisico para el SINAES a
un mediano plazo. Don José Andrés le manifestd que considera importante la
inquietud y la presentara al CONARE.

La Dra. Dobles informa que se reunié con los sefiores de la Camara de
Productores de Software, CAPROSOFT, respecto al proyecto que llevan a cabo
en pro del mejoramiento de las carreras en computacion e informatica. Considera
gue en ese sentido SINAES y CAPROSOFT tienen un objetivo comun y es factible
gue esa labor produzca mayor afluencia de carreras de esa area a los procesos
de acreditacion; hace entrega del documento: Perfiles Ocupacionales para la
Industria de Software en Costa Rica, elaborado por ellos, por si alguno desea
leerlo con detalle.

CSUCA, Segundo Foro Regional de Agencias de Acreditacién: Se informa que la
actividad se llevara a cabo en este mismo edificio lo que facilitara la asistencia al
mismo.

El Ing. Lefiero informa que, en la Junta Directiva del Instituto de Normas Técnicas
de Costa Rica, INTECO, se le indicé que el proceso de modificacion del Manual
de Acreditacion del SINAES, a través de un proceso de normalizacion, formaria
parte de un plan nacional de normalizacion; este es un proyecto para hacer
normas de interés nacional que tiene la colaboracion del gobierno de China. La
carta que se envie a INTECO debe ir en ese sentido.

Se hace entrega de la respuesta al informe de pares de las carreras de educacion
de la UNA y de la carrera de Administracion de la U. Latina.

La directora informa que: a) solicité a la disefiadora de la pagina Web del SINAES
las modificaciones planteadas aqui a la primera version, b) conversé con el Dr.
Carlos Lépiz, de la UNA, sobre la visita a la Sra. Rectora para solicitarle se declare
al SINAES de interés institucional y se resuelva también el caso del Dr. Chaves,
con el fin de darle seguimiento al ofrecimiento; c) recibio una llamada del Comité
de acreditacion del CFIA; entre otras cosas, estaban interesados en los costos de
acreditacion del SINAES vy le informaron que estan analizando la probabilidad de
realizar un proceso de acreditacion propio, no con el CEAB, con una carrera de
arquitectura de una universidad privada. A raiz de esta Ultima observacion se
comenta la necesidad de contar con informacién sobre los costos de acreditacion
en diferentes paises.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 135

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TRES DE MAYO
DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y VEINTE DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro
AUSENTES
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz Cristian Lefero Testart, M.B.A.

Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se aprueba

Articulo 2. Aprobacion del acta No. 134.

Se hacen modificaciones de forma a los articulos 03, 04 y 07.

Con respecto al articulo 3, sobre la acreditacion de la carrera de Ingenieria en Sistemas
de la Universidad Latina

SE ACUERDA que, como paso previo a la decisibn de acreditaciéon, la
carrera debe presentar ante el SINAES un plan de mejoramiento preciso
gue considere:
1. Las fortalezas de la carrera y un analisis de las formas de hacerlas
sostenibles.

2. Las debilidades sefialadas por el SINAES, con un analisis de aquellas
gue considere son susceptibles de mejoramiento y una justificacion
para las que no.

Los objetivos que apunten a superar las debilidades.

Las actividades que realizara para superar las debilidades.

Los indicadores de cumplimiento para una evaluacion posterior.

Los responsables y los plazos para la ejecucion de cada una de las
actividades.
7.  Costos asociados a tales actividades.

o 0hw

El plan debe ser compartido por el personal académico de la carrera y avalado por el
rector de la universidad y debera ser presentado en un plazo no mayor a 60 dias.

Se aprueba el acta No. 134.

Articulo 3. Par nacional para la visita de Educacion Especial d e la Universidad
Nacional.



Después de analizar los atestados de tres profesionales en el area de Educacion
Especial con Enfasis en Integracién

SE ACUERDA nombrar a la Master Flora Nieto Yzaguirre como par
nacional para la carrera de Licenciatura en Educacion Especial con énfasis
en Integracion de la Universidad Nacional, cuya visita sera del 04 al 07 de
junio.

Articulo 4. Decision de acreditacion de la carrera de Licenci atura en
Administracion de Negocios de la Universidad Latina , Sede Central.

Después de leer la nota enviada por el rector de la universidad, en la cual no se dan
observaciones contrarias al informe presentado por los pares

SE ACUERDA

A) Con base en la documentacién aportada por la carrera y el informe de los
pares, acreditar la carrera de Licenciatura en Administracion de Negocios
de la Universidad Latina de Costa Rica, Sede Central.

B) Comunicar a la carrera su acreditacion bajo las siguientes condiciones:

1. La acreditacion rige por un periodo de 4 afios a partir de la fecha
en que se toma este acuerdo.

2. La carrera debe presentar ante el SINAES un plan de
mejoramiento preciso que considere:

» Las fortalezas de la carrera y un analisis de las formas de
hacerlas sostenibles.

* Las debilidades sefaladas por el SINAES, con un analisis
de aquellas que considere son susceptibles de
mejoramiento y una justificacion para las que no.

* Los objetivos que apunten a superar las debilidades.

» Las actividades que realizara para superar las debilidades.

 Los indicadores de cumplimiento para una evaluacion
posterior.

* Los responsables y los plazos para la ejecucion de cada
una de las actividades.

» Costos asociados a tales actividades.

Este plan debe ser compartido por el personal académico de la
carrera y avalado por el rector de la universidad.

3. El plazo para presentar este plan es de 60 dias, a partir de la
entrega de la comunicacion oficial.

4. Este plan de mejoramiento sera uno de los puntos que los pares
tomaran como base en el proceso de reacreditacion.

5. Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el
derecho de revaluar o revocar la acreditacion si se producen
cambios que alteren adversamente las condiciones en las cuales



se acredito la carrera, o si existe un incumplimiento comprobado
de los planes de mejoramiento.

6. Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios o a otros
componentes curriculares, que se hagan durante el periodo de
vigencia de la acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES
para que se pueda realizar la comprobacion de que la acreditacion
sigue vigente.

7. La carrera podra ostentar su condicion de acreditada con base en
la certificacion entregada por el Consejo del SINAES.

Articulo 5. Decision de acreditacion de la carrera de Licenci  atura en Pedagogia
con Enfasis en Educacién Preescolar de la Universid  ad Nacional.

Después de analizar las notas enviadas por la Division de Educacién Basica y la
Rectoria de la universidad, en la cual no se dan observaciones contrarios al informe
presentado por los pares

SE ACUERDA

A) Con base en la documentacion aportada por la carrera y el informe de
los pares, acreditar la carrera de Licenciatura en Pedagogia con Enfasis
en Educacion Preescolar de la Universidad Nacional, Sede Central.

B) Comunicar a la carrera su acreditacion bajo las siguientes condiciones:
1. La acreditacion rige por un periodo de 4 afios a partir de la fecha
en que se toma este acuerdo.
2. La carrera debe presentar ante el SINAES un plan de
mejoramiento preciso que considere:

* Las fortalezas de la carrera y un analisis de las formas de
hacerlas sostenibles.

* Las debilidades sefaladas por el SINAES, con un analisis
de aquellas que considere son susceptibles de
mejoramiento y una justificacion para las que no.

» Los objetivos que apunten a superar las debilidades.

» Las actividades que realizara para superar las debilidades.

* Los indicadores de cumplimiento para una evaluacion
posterior.

* Los responsables y los plazos para la ejecucion de cada
una de las actividades.

» Costos asociados a tales actividades.

Este plan debe ser compartido por el personal académico de la
carrera y avalado por el rector de la universidad.

3. El plazo para presentar este plan es de 60 dias, a partir de la
entrega de la comunicacion oficial.

4. Este plan de mejoramiento sera uno de los puntos que los pares
tomaran como base en el proceso de reacreditacion.



5. Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el
derecho de revaluar o revocar la acreditacion si se producen
cambios que alteren adversamente las condiciones en las cuales
se acredito la carrera, o0 si existe un incumplimiento comprobado
de los planes de mejoramiento.

6. Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios o a otros
componentes curriculares, que se hagan durante el periodo de
vigencia de la acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES
para que se pueda realizar la comprobacion de que la
acreditacion sigue vigente.

7. La carrera podré ostentar su condicion de acreditada con base
en la certificacion entregada por el Consejo del SINAES.

Articulo 6. Decision de acreditacion de la carrera de Licenci  atura en Pedagogia
con Enfasis en | y Il Ciclos de la Educacién Genera | Basica de la Universidad
Nacional.

Después de analizar las notas enviadas por la Division de Educacion Basica y la
Rectoria de la universidad, en la cual no se dan observaciones contrarios al informe
presentado por los pares

SE ACUERDA

A) Con base en la documentacion aportada por la carrera y el informe de
los pares, acreditar la carrera Licenciatura en Pedagogia con Enfasis en
I y 1l Ciclos de la Educacion General Bésica de la Universidad Nacional,
Sede Central.

B) Comunicar a la carrera su acreditacion bajo las siguientes condiciones:

1. La acreditacion rige por un periodo de 4 afios a partir de la fecha en
gue se toma este acuerdo.

2. La carrera debe presentar ante el SINAES un plan de mejoramiento
preciso que considere:

* Las fortalezas de la carrera y un analisis de las formas de
hacerlas sostenibles.

* Las debilidades sefaladas por el SINAES, con un analisis
de aquellas que considere son susceptibles de
mejoramiento y una justificacion para las que no.

» Los objetivos que apunten a superar las debilidades.

» Las actividades que realizara para superar las debilidades.

 Los indicadores de cumplimiento para una evaluacion
posterior.

* Los responsables y los plazos para la ejecucion de cada
una de las actividades.

» Costos asociados a tales actividades.

Este plan debe ser compartido por el personal académico de la
carrera y avalado por el rector de la universidad.



3. El plazo para presentar este plan es de 60 dias, a partir de la entrega
de la comunicacion oficial.

4. Este plan de mejoramiento sera uno de los puntos que los pares
tomaran como base en el proceso de reacreditacion.

5. Durante la vigencia de la acreditacion, el SINAES se reserva el
derecho de revaluar o revocar la acreditacion si se producen cambios
gue alteren adversamente las condiciones en las cuales se acredito la
carrera, o0 si existe un incumplimiento comprobado de los planes de
mejoramiento.

6. Cualquier modificacion al titulo, al plan de estudios o a otros
componentes curriculares, que se hagan durante el periodo de
vigencia de la acreditacion, deberan ser comunicados al SINAES para
gue se pueda realizar la comprobacion de que la acreditacion sigue
vigente.

7. La carrera podra ostentar su condicion de acreditada con base en la
certificacion entregada por el Consejo del SINAES.

Articulo 7 . Asuntos varios y correspondencia.

A) Dona Cecilia informa que converso con el Sr. Ministro de Educacion y es posible
gue el martes 07 de mayo, después del Consejo de Gobierno, él y el sefior
Presidente de la Republica firmen la Ley del SINAES; a este pequefio acto
estarian invitados los miembros del Consejo. Se solicita a Cynthia, que confirme la
hora y fecha con la secretaria del Despacho del Ministro y la comunique a los
miembros.

B) Se entrega copia de la nota enviada por dofia Maria Eugenia Dengo al Ministro de
Educacion a fin de lograr que emita un decreto, con base en la ley recién
aprobada, para pagar las dietas adeudadas a los miembros del Consejo. Se
solicita dar seguimiento a este documento en el Ministerio de Educacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS NUEVE Y CUARENTA Y CINCO DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein
Presidente a.i. Consejo de SINAES

ACTA DE LA SESION No. 136
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIEZ DE MAYO

DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez

Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro

Cristian Lefero Testart, M.B.A. Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se elimina el punto 3 y se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta No. 135.

Se hacen modificaciones de forma a todos los articulos y de fondo a la segunda parte
de los articulos 02, 04, 05 y 06. Se aprueba el contenido general de la misma. Una vez
ratificados los acuerdos sobre las acreditaciones

SE ACUERDA en firme publicar en La Nacién la acreditacién de las tres
carreras; de ser posible el martes 14 de mayo.

Articulo 3 . Planes de mejoramiento y aval del rector.

Por las implicaciones que el plan de mejoramiento de una carrera puede tener a nivel
institucional se considera indispensable que todo plan de mejoramiento sea presentado
por el rector de la institucion. Por otra parte se hace la revision de los casos que se
tieneny

SE ACUERDA

A) Solicitar a las carreras de Medicina y Trabajo Social -que han
presentado ahora sus planes de mejoramiento-, enviar el aval de la
rectoria.

B) Para la carrera de Medicina, solicitar al Dr. Juan Jaramillo Antillon -
par nacional en la evaluacion externa de esta carrera- su
colaboracion para realizar la revision del plan, una vez que este
haya sido avalado por el Rector de la UCR.

C) Analizar el informe de la Sra. Marilt Mora, sobre el plan de
mejoramiento de Trabajo Social, una vez que se tenga el aval de la
rectoria.

D) Elaborar una propuesta de guia para la elaboracion de planes de
mejoramiento y analizarla en un punto de agenda.

E) En las modificaciones realizadas al manual, se estable que el
SINAES hara una revision anual de los planes de mejoramiento, y



gue la carrera debera pagar el costo de esta actividad. Dado que
estas modificaciones se aprobaron en febrero de 2002, esto ultimo
no aplica para las carreras que presentaron la solicitud en las tres
primeras convocatorias, a menos que la decision de acreditacion se
haya condicionado a la presentacion de un plan de mejoramiento.
Como en todos los casos se esta solicitando plan de mejoramiento,
el SINAES debera asumir los costos de la revision de los planes de
mejoramiento para las carreras acreditadas que hayan presentado
la solicitud en las primeras tres convocatorias.

Articulo 4 . Informe del lector de la carrera de Contaduria.

Se conoce el Informe de la lectora sobre la carrera de Contaduria. Se considera
necesario contar con algunas aclaraciones y completar este informe; se comenta que
algunos de los aspectos resaltados por la lectora tienen relacion con la Guia para
elaborar el Informe de Autoevaluacién que se da a las carreras, la cual se ha propuesto
revisar.

SE ACUERDA
A) Que la directora converse con la M.Ed. Jeannette Fallas al respecto.

B) Revisar la Guia para elaborar del Informe de Autoevaluacién en la
proxima sesion. Solicitar que las carreras hagan explicita la relacion
Informacién béasica — criterio, mediante una matriz.

Articulo 5 . Informe sobre Taller de INQAAHE

La directora informa sobre su asistencia al Taller de la INQAAHE del 2002: Los
principales temas tratados fueron de mucha actualidad y se mostraron mas como retos
para las agencias de aseguramiento de la calidad y acreditadoras que como productos
terminados: cdmo se hace el aseguramiento de la calidad y la acreditacion en Estados
Unidos, en Europa, en los paises del CARICOM, cambios en la educacion superior que
obligan a variantes en la busqueda de la calidad, intentos de busqueda de
reconocimiento mutuo entre entes acreditadores, calidad vs. aspectos politicos en
acreditacion, acreditacion de carreras de areas especificas vs. aseguramiento de la
calidad en las carreras en general, entre otros. Considera muy valiosa la experiencia
para el trabajo que se esta realizando en el SINAES. Por otra parte indica que la
representacion latinoamericana dentro de la actividad creci6 de 1 a 5 delegados lo cual
fue tomado como una buena sefal del desarrollo del tema en la regién. En una sesion
posterior entregara la lista de los materiales impresos y electronicos que trajo y que
guedaran a disposicion de los miembros en la secretaria del SINAES.

A raiz de su asistencia a esta actividad considera muy importante tener la oportunidad
de mejorar su desempefio para expresarse en inglés; recuerda que cuando fue



contratada, se hizo, teniendo en cuenta que ella tenia esta carencia y se previo que en
un momento dado, debia subsanarla contando para ello con el apoyo total del SINAES.
Considera que la mejor opcion para hacerlo es pasar un tiempo —al menos un mes- en
algun pais de habla inglesa con un programa de aprendizaje disefiado especificamente
para sus necesidades. El Director de OPES le ha informado la existencia de estos
programas y se ha mostrado dispuesto a hacer las averiguaciones del caso.

SE ACUERDA consultar asesor legal si el Consejo tendra potestad para
otorgar este tipo de beneficio, una vez aprobada la ley.

Articulo 6 . Informe sobre Seminario del CSUCA

La Dra. Dobles y la Directora informan sobre su asistencia al Il Foro Centroamericano
por la Acreditacion de la Educacion Superior, organizado por el CSUCA (Consejo
Superior Universitario Centroamericano), la DSE (Fundacion Alemana para el Desarrollo
Internacional) y la GTZ (Agencia Alemana de Cooperacidén Técnica), esta semana.

El CSUCA, como culminacion a los procesos de preparacion para la autoevaluacion y
para las evaluaciones externas, que inicié desde 1997 con las universidades adscritas,
present6 una propuesta de conformar un Consejo de Acreditacion Centroamericano —se
hace entrega del documento base analizado durante la actividad-. Para apoyar la
iniciativa el CSUCA invito a otros sectores interesados en el tema tales como colegios
profesionales, universidades privadas, representantes de empleadores, y agencias de
acreditacion establecidas o en formacion.

A grandes rasgos, indica la directora, la actividad dio como resultado el apoyo de los
sectores presentes a la conformacion de un Consejo de Acreditacion Centroamericano,
como organismo coordinador, que propicie la creacion y fortalecimiento de entes de
acreditacion en los paises y se apoye en estos para llevar a cabo sus objetivos de
mejoramiento de la calidad de las carreras de la regién y de facilitar el reconocimiento
mutuo de las profesiones.

Mas adelante se solicitara al SINAES —y a la Agencia Nacional de Acreditacién de El
Salvador, unicos dos entes acreditadores de la calidad de la educacion superior
formalmente constituidos de la region— a formar parte de una comisién que debera
elaborar un nuevo documento que dé respuesta a las inquietudes que presentaron los
presentes en el foro.

Articulo 7 . Ley del SINAES.

Se hace entrega de una copia de la Ley del SINAES, documento firmado por el ex
ministro de Educacion y el ex presidente de la Republica el pasado 6 de mayo.

SE ACUERDA

A) Analizar el documento en la proxima sesion. Preferiblemente se debe
contar con el texto publicado en la Gaceta

B) Invitar a la sesion al Asesor Legal de CONARE, Lic. Gaston Baudrit.



C) Coordinar, con el Director de OPES, una posible publicacién sobre la
aprobacion de esta ley.

Articulo 8. Asuntos varios y correspondencia.

A)

B)

C)

D)

Se conoce nota de renuncia de Dofia Maria Eugenia Dengo y doiia Clara Zomer a
la Junta Administrativa de Funsinaes. Se considera importante conversar con ellas
para que, de ser posible, esta renuncia se haga efectiva en forma posterior al cierre
de la cuenta respectiva.

Se conoce la carta DD-154-02 del Decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Costa Rica en la que indica que la comisién de Autoevaluacion de
la Facultad esta trabajando con el CEA para hacer llegar al Consejo una opinion
técnica sobre las modificaciones sufridas por el plan de estudios de la carrera de
Derecho; consideran que en un plazo de un mes estaran entregando el documento.

La directora informa que un representante del Colegio Federado de Ingenieros y
Arquitectos, CFIA, presente en la reunion del CSUCA, anuncio publicamente que
este colegio constituird un ente acreditador para las carreras de Ingenieria y
Arquitectura. Por otra parte una funcionaria de la Universidad Veritas le informo
gue esta universidad habia escogido al CFIA para la acreditacion de la carrera de
Arquitectura.

Se sugieren los puntos de agenda para la proxima sesion: La Ley del SINAES, la
Guia para elaborar el Informe de Autoevaluacion y Reflexiones sobre el SINAES -
de la Dra. Dobles-.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA Y CINCO DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 137

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL DIESCIETE DE
MAYO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro



Cristian Lefiero Testart, M.B.A. Lic. Guillermo Vargas Salazar
Mayra Alvarado Urtecho, Directora

AUSENTE
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
INVITADOS
Msc. José Andrés Masis, Director de OPES Lic.Gaston Baudrit, Asesor Legal, CONARE

Articulo 1. Bienvenida al Lic. Guillermo Vargas Salazar.
El Dr. Nisman da la bienvenida al Lic. Vargas.
Articulo 2. Aprobacion de agenda.

Se incluye como punto 4 “Reflexiones sobre el SINAES. Dra. Maria Cecilia Dobles” y se
aprueba.

Articulo 3. Aprobacion del acta No. 136.

Se hacen modificaciones de forma leves a los articulos 4, 5 y 6; el titulo y el texto
introductorio del articulo 3 se modifica de la siguiente manera:

“Articulo 3 . Planes de mejoramiento y compromiso de la Univers  idad.

Por las implicaciones que el plan de mejoramiento de una carrera puede
tener a nivel institucional se considera indispensable que todo plan de
mejoramiento sea presentado por el rector de la instituciéon, con el
compromiso de la universidad con su cumplimiento. Por otra parte se hace
la revision de los casos...”

Se aprueba el acta con estas modificaciones.
Por otra parte, raiz de la lectura del acta, se analizan los siguientes aspectos:

1. Confidencialidad respecto al nombre y procedencia de las carreras que solicitan
acreditacion vs. actas del Consejo como documentos publicos: Es deseable que,
similar a lo que ocurre en otros entes de certificacién de la calidad, el estudio de
documentos especificos de carreras que estan en proceso de acreditacion se haga
en un comité técnico, en una sesion independiente de la sesion del Consejo. Es
factible, segun el asesor legal, que este comité técnico esté compuesto por todos
los miembros del Consejo. De esta manera, en las actas del Consejo solamente se
dejaria constancia de los aspectos generales de estos procesos.

SE ACUERDA modificar el Reglamento de Orden del Consejo del
SINAES para introducir estos cambios.



2. CSUCA: La Directora informa que el Dr. Francisco Alarcén, Director académico del
CSUCA, considera importante que exista un pronunciamiento del SINAES respecto
a la propuesta del CSUCA de formar un ente de acreditacion centroamericano. Don
Guillermo respalda este punto e indica que existen otros organismos que también
estan hablando de crear entes acreditadores tales como el CECC que agrupa a los
Ministros de Educaciéon de la region centroamericana y la OEIl, a nivel
iberoamericano. Es importante que exista algun tipo de coordinacion entre estas
iniciativas para unir esfuerzos y que tengan éxito.

SE ACUERDA solicitarle que haga la peticién por escrito
Articulo 4 . Reflexiones sobre el SINAES

La Dra. Dobles considera importante que se analice la posibilidad de que el SINAES
pase de ser agencia acreditadora a ser un sistema, como su nombre lo indica, lo cual
implica ser un ente acreditador de acreditadores. Es necesario ver si la Ley del SINAES
lo permite. Tendria que tener funciones algo diferentes a las actuales, tales como
fomentar la existencia de agencias especializadas, darles asesoria. Esto permitiria
ampliar la cobertura de carreras acreditadas e incluso involucrar en procesos de
acreditacion a otros niveles educativos, como por ejemplo, la educacion
parauniversitaria. Varios miembros del consejo consideran importante la idea.

Articulo 5 . Ley del SINAES.

Se da la bienvenida al Director de OPES, José A. Masis y al Asesor Legal del
CONARE, Lic. Gaston Baudrit. El Lic. Baudrit hace un breve resumen de antecedentes
respecto a la Ley del SINAES. Posteriormente se tratan varios temas relacionados.
Finalmente

SE ACUERDA

A) Solicitar al Lic. Baudrit su colaboracién para la elaboracion de los
reglamentos necesarios para la aplicacion de la Ley del SINAES.
Iniciar el analisis con lo referente a los mecanismos de afiliacion al
SINAES. El Lic. Baudrit hara llegar una guia que sirva de base para la
elaboracion del reglamento en la proxima sesion.

B) Solicitar al CONARE la documentacion existente sobre la adhesién al
convenio de las cuatro universidades privadas que colaboraron en la
puesta en funcionamiento del SINAES.

C) Solicitarle una cita al Director de Tributacion Directa para explorar la
posibilidad de que mediante resolucion permita al SINAES hacer pago
de dietas llevando registros alternos propios, sustitutivos de los
comprobantes de ingreso timbrados.

Articulo 6 . Correspondencia y asuntos varios.



A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

El Dr. Nisman comenta que uno de los aspectos que mencionan los pares en todos
los informes es la falta de sistematizacion en el registro de las investigaciones que
realizan los profesores, por parte de la universidad; considera importante que exista
ademas algun ente externo que realice esta labor. Don Jorge Mora indica que el
CONICIT estd llevando a cabo un trabajo de esta naturaleza para las
investigaciones de las universidades publicas. La directora indagara sobre el
avance que se tiene y si incluyen investigaciones en las areas de las ciencias
sociales.

Se informa que la Ley del SINAES fue publicada en la Gaceta hoy 17 de mayo de
2002.

Se informa que el Director de OPES indic6 que CONARE no esta pensando en
realizar ningun tipo de publicacion con respecto a la Ley del SINAES. Se considera
necesario volver a poner como punto de agenda la necesidad de “posicionar” al
SINAES en la opinidbn publica; para ello se deberia contratar una empresa o
persona que sea especialista en imagen.

Se hace entrega de la nueva version del informe del lector de la carrera de
Contaduria Publica de la U. Latina.

Se comenta que es necesario establecer la fecha para la entrega de certificados a
las carreras recién acreditadas. Preferiblemente debe realizarse un dia martes para
gue coincida con la reunion de CONARE vy se facilite la asistencia de los rectores.

Se conoce la carta COXICO-013-2002 de la UNED, dirigida a don Michel, en la que
se le invita a participar como ponente en un congreso internacional sobre
Tecnologia y Educacion a Distancia que se realizara del 5 al 8 de noviembre de
este afo, en esa universidad. Tal como se habia comentado en una sesion
anterior, en el consejo hay varias personas que manejan con propiedad el tema de
la educacion a distancia por lo que seria deseable que fuera alguna de estas
personas la que participe.

Con respecto al espacio fisico necesario para el SINAES, a un mediano plazo, se
conoce el ofrecimiento hecho por la Universidad de Costa Rica en un edificio que
ellos alquilaran para ubicar varios proyectos y organismos, en San Pedro; entre
estos se encuentra el Consejo Centroamericano de Acreditacion, en caso de que
se decida poner en marcha. La otra opcidn posible es esperar a que se adecue el
edificio situado frente al que se ocupa actualmente.

Se comenta la necesidad de tener algun espacio dentro de este edifico para que
los miembros del Consejo puedan dejar documentos y materiales de estudio entre
sesidn y sesion. Don José Andrés Masis indica que es factible construir algun tipo
de casillero en la misma sala del Consejo y que también los rectores puedan contar
con un espacio similar.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y CUARENTA Y CINCO DE LA MANANA.,



Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 138

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTICUATRO
DE MAYO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y QUINCE
DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro
Cristian Lefero Testart, M.B.A. Lic. Guillermo Vargas Salazar
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz Mayra Alvarado Urtecho, Directora
INVITADO

Lic. Gaston Baudrit, Asesor Legal de CONARE
Articulo 1. Aprobacion de agenda.
Se incluye como punto 6 “Carta de la UNA respecto al Dr. Chaves” y se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta No. 137.

Se hacen las siguientes modificaciones:

En el Articulo 4. Reflexiones sobre el SINAES, el articulo debe leerse de la siguiente
manera

“La Dra. Dobles considera importante que se analice la posibilidad de que el
SINAES pase de ser agencia acreditadora a ser sistema, como su nombre lo
indica, lo cual implica ser un ente acreditador de acreditadores. Es necesario ver
si la Ley del SINAES lo permite. Tendria que tener funciones algo diferentes a las
actuales, tales como fomentar la existencia de agencias especializadas, darles
asesoria y en general ser un ente promotor de la calidad. Esto permitiria ampliar
la cobertura de carreras acreditadas e incluso involucrar en procesos de
acreditacion a otros niveles educativos, como por ejemplo, la educacion
parauniversitaria. Varios miembros del consejo consideran importante la idea.”

El articulo 5. Ley del SINAES debe leerse de la siguiente manera

“Se da la bienvenida a los sefiores Baudrit y Masis. El Lic. Baudrit hace un breve
resumen de antecedentes respecto a la Ley del SINAES. Posteriormente se tratan
varios temas relacionados con la misma que se resumen en el documento
adjunto. Finalmente



SE ACUERDA

A)

B)

C)

Solicitar al Lic. Baudrit su colaboracion para la elaboraciéon de los
reglamentos necesarios para la aplicacion de la Ley del SINAES.
Iniciar el analisis con lo referente a los mecanismos de afiliacion al
SINAES. El Lic. Baudrit hara llegar una guia que sirva de base para la
elaboracién del reglamento en la proxima sesion.

Solicitar al CONARE la documentacion existente sobre la adhesion al
convenio de las cuatro universidades privadas que colaboraron en la
puesta en funcionamiento del SINAES.

Solicitarle una cita al Director de Tributacion Directa para explorar la
posibilidad de que mediante una resolucion que permita al SINAES
hacer el pago de dietas llevando registros alternos propios, sustitutivos
de los comprobantes de ingreso timbrados.

En el articulo 5, inciso A debe cambiarse MICIT por CONICIT.

Se aprueba el acta con estas modificaciones.

A raiz de la lectura del acta, se comenta la necesidad de establecer contacto con el
Ente Nacional de Acreditacion, ENA, recién aprobado por Ley. EI MBA Lefiero indica
gue envid una nota a la Sra. Maritza Madriz, Subdirectora del ENA, para que la
Directora converse con ella. Posteriormente se haria una invitacion para que asista a
una sesion del Consejo. También informa el MBA Lefiero que INTECO aprobo elaborar
la normativa del SINAES; debe tenerse en cuenta que si este proceso se lleva a cabo,
la norma pasa a ser propiedad de INTECO y para poder adquirirlo, se debe hacer a

través de ellos.

Se hara llegar a los miembros del Consejo la norma de INTECO para “acreditar”
organismos que operan la evaluacion y la certificacion / registro de sistemas de la

calidad y se conseguira la LEY del ENA.

Articulo 3 . Informe del lector de la carrera de Contaduria.

SE ACUERDA enviar nota a la universidad indicando que debe hacer los
arreglos indicados por el lector, en un plazo de 30 dias, segun lo establece
el punto 2.4, de del Capitulo 1V del Manual, modificado en febrero de este
afno. Editar el informe del lector con las observaciones dadas.

Articulo 4 . Reglamento de Orden del Consejo.

Se inicia el andlisis de la propuesta de modificacion del Reglamento de Orden del

Consejo.

SE ACUERDA



A) Solicitar al Lic. Baudrit que lo revise y le incluya, si es necesario, la
normativa que al respecto establece la Ley General de la
Administracion Puablica.

B) Incluir un articulo en el que se indiqgue que para la aprobacion de
decisiones sobre los procesos de acreditacion y de modificaciones a la
normativa, se requerira una mayoria calificada.

Articulo 5 . Reglamentacion de la Ley del SINAES.

El Lic. Baudrit hace entrega del documento “Consideraciones generales y marco teérico
de referencia para la reglamentacion de la Ley 8256 de 2 de mayo de 2002, y da una
explicacion general sobre el mismo. Se hace entrega de una copia del Decreto:
Proteccion al ciudadano del exceso de requisitos y tramites administrativos.

SE ACUERDA

A) Solicitar al Lic. Baudrit y a la Directora elaboren una propuesta del
“capitulo de afiliaciones”, basada en el documento entregado hoy.

B) No hacer la publicacion sobre la aprobacion de la Ley del SINAES,
hasta tanto no se tenga el reglamento de afiliaciones.

Articulo 6 . Correspondencia y asuntos varios.
A) Se hace entrega de

1. Lista de documentos que se tienen sobre el proceso de acreditacion para que
se decida cudles de estos se podrian publicar en el sitio WEB.

2. Fotocopia de articulos referentes al SINAES que se han publicado en la
prensa nacional

B) Se establece el martes 25 de junio a las 4:30 p.m. como posible fecha para hacer
la entrega de certificados de acreditacion a las carreras recién acreditadas.

C) Sobre la carta COXICO-013-2002 de la UNED, en la que se le invita a participar
como ponente en un congreso internacional sobre Tecnologia y Educacion a
Distancia que se realizard del 5 al 8 de noviembre de este afio, en esa
universidad. Se propone a los sefiores Jorge Mora y Guillermo Vargas.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES



ACTA DE LA SESION No. 139

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL TREINTA'Y UNO
DE MAYO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Master Jorge Mora Alfaro
Lic. Guillermo Vargas Salazar Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz
Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

Cristidn Lefero Testart, M.B.A.

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se agrega como punto 7, Nombramiento de vicepresidente y se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta No. 138.

Se hace una modificacion de forma al articulo 2 y se aprueba.
Articulo 3 . Revisién de la Guia para la elaboraciéon del Infor me de Autoevaluacion.

Se inicia el analisis del documento. Se van haciendo sugerencias de modificaciones a
medida que se avanza, se revisa hasta el punto b del esquema basico para presentar el
informe. Se hace entrega de sugerencias enviadas por la UNA para este documento. Se
enviaran, antes de la siguiente sesion, otras sugerencias; dadas por los pares y los
lectores.

Articulo 4 . Reglamentacion de la Ley del SINAES.

Se hace entrega de los documentos Cdédigo de Etica del SINAES y Reglamento del
Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES -incluye el reglamento de orden-,
elaborados por el Lic. Baudrit.

SE ACUERDA analizar los documentos y enviar las observaciones a la
secretaria, por correo electronico, antes de la proxima sesion.

Articulo 5 . Correspondencia y asuntos varios.

A) Se conoce la carta de la UNA, respecto a la situacion del Dr. Chaves. Es
necesario solicitar que las consideraciones se hagan extensivas a funcionarios
gue puedan colaborar en diferentes procesos del SINAES. Adn no hay aun
pronunciamiento de Carrera Docente respecto a este primer paso, por tanto



B)

C)

D)
E)

F)

G)

H)

SE ACUERDA esperar a que den la respuesta para hacer la solicitud

INTECO: Se recibié comunicacion formal sobre su aceptacion de hacer de la
norma del SINAES una norma nacional. El Manual pasaria a ser propiedad de
INTECO. Se considera necesario conversar con ellos sobre este punto y hacer la
consulta correspondiente al asesor legal.

Entrega de certificados de acreditacion: Respecto a la fecha se informa que la
rectora de la UNA estara fuera del pais para la fecha propuesta y por otra parte,
segun manifest6 el Sr. J, A. Masis, espera que la entrega de certificados a la UNA
se haga solo para esta universidad por ser la primera vez para ellos. Estandarte:
Se presentan dos disefios posible. Se hace entrega de la lista de posibles
invitados,

SE ACUERDA

1. Realizar el acto de entrega del certificado de acreditacion de la
carrera de Administracion de Empresas de la U. Latina el proximo 25
de junio. Programar el de las carreras de la UNA para finales de
julio.

2. Aprobar el disefio del estandarte con las modificaciones que se
plantearon. Estudiar la posibilidad de cambiar el logotipo existente

3. Revisar la lista de invitados y enviar las modificaciones que se
estimen convenientes a la secretaria.

Don Jorge Mora informa que no podra asistir a las dos préximas sesiones.

Se recuerda que la préxima sesion estara dedicada al informe de los pares de la
carrera de Educacion Especial con énfasis en Integracion. Se debe prever que la
sesion se extienda hasta la 11 a.m.

SE ACUERDA reiterar la invitacion a dofia Maria Eugenia Dengo para
asistir a la sesion.

UNED: Se conoce solicitud de la UNED para que se designe una sola persona
para participar en el Congreso. Don Jorge Mora acepta ser el designado.

Pago a los miembros del Consejo: Se informa que ya se solicitd cita con el Sr.
Torrealba, Director de Tributacion, para hacer la consulta sobre la forma de pago
de las dietas.

Se hace entrega de la agenda con que trabajaran los pares la prOxima semana en
la UNA.

Se conoce una carta enviada por la Dip. Joyce Zurcher, Presidenta de la Comision
de Asuntos Econdmicos de la Asamblea Legislativa, en la que solicita se conozca
y analice la “Ley para incentivar la educacion privada y democratizar su acceso”.



J)

K)

L)

M)

N)

SE ACUERDA solicitar a la Dip. Zurcher ampliar el plazo para dar la
respuesta. Se solicita a don Guillermo que elabore una base para el
pronunciamiento.

Se hace entrega de las listas de material bibliografico obtenido en el Taller de
INQAAHE y en el del CSUCA.

Se informa que en el sitio web www.conicit.go.cr, se encuentra un “Registro
Cientifico y Tecnologico” de investigaciones, unidades de investigacion e
Investigadores. El Sr. Francisco Vargas a cargo de este registro, envido un nota
indicando su interés de conversar con miembros del Consejo para explorar
opciones de mutua colaboracion. Indic6 que no hay distincion entre los
investigadores de universidades privadas o publicas en tanto cumplan los
requisitos sobre las investigaciones que realizan. También notificd que hay interés
de hacer un registro de publicaciones cientificas, pero aun no se ha iniciado.

Se hace entrega de la Norma INTECO 2000-04-27, Requisitos generales para los
organismos que operan la evaluacion y la certificacion / registro de sistemas de
calidad, para su estudio en una sesion posterior.

Se informa que se han multiplicado las solicitudes de informacion de SINAES por
parte de diferentes personas e instituciones (Revista EKA, FLACSO, estudiantes
de universidades publicas y privadas) por lo que se considera urgente la
aprobacion de la dltima version de la pagina web.

Se informa que se tiene en forma impresa la Ley 8279 del Sistema Nacional para
la Calidad, SNC; se puede “bajar” de la pagina www.imprenal.go.cr . Se converso
con la Sra. Maritza Madriz respecto a la posible relacion SINAES — ECA (antes
ENA) y se le hizo una exposicion de la actividad del SINAES; ella considera que
hay varias formas en que se podria trabajar. Planteara la inquietud ante la Junta
Directiva.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 140

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL SIETE DE JUNIO
DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y DIEZ DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.



ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Cristian Lefiero Testart, M.B.A.
Lic. Guillermo Vargas Salazar Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTE

M.Sc. Jorge Mora Alfaro
INVITADOS

Licda. Maria Eugenia Dengo, Expresidenta del Consejo
Dra. Luz Stella Isaza Mesa, Par académico

Prof. Berta Perelstein de Braslavsky, Par académico
Licda. Flora Nieto Yzaguirre, Par académico

Articulo 1. Aprobacion de agenda.
Se agrega como punto 4, Solicitud de ULACIT, y se aprueba.
Articulo 2. Aprobacion del acta No. 139.

Se hacen modificaciones de forma al articulo 5 incisos C, D y F y se aprueba.

A raiz de la lectura del acta se comenta que no se envio a los miembros las sugerencias
dadas por la UNA, los pares y los lectores para la revision de la “Guia para la
elaboracion del Informe de autoevaluacion”.

Articulo 3 . Reglamentacién de la Ley del SINAES.
Se inicia el analisis de los documentos.

» Se considera necesario establecer los valores a los que aspira el SINAES como
un marco de referencia para todo el sistema (qué se hace, como se hace, con
gué valores); e incluso establecer un precedente, como organismo de calidad
gue es, en el establecimiento de un cédigo de ética como debe ser.

* Lo establecido en el documento que el asesor legal llamé cédigo de ética podria
guedar como parte del reglamento de afiliacién.

* Es necesario establecer también dentro de este reglamento, la normativa para el
uso del logotipo del SINAES por parte de las carreras acreditadas.

SE ACUERDA que la directora converse con el asesor legal al respecto.
Articulo 4 . Correspondencia y asuntos varios.

A) Respecto a la Pagina Web del SINAES: Se pondra como punto de agenda en la
siguiente sesion.



B) Entrega de certificados de acreditacion: Los sefiores Herrera, Chaves, Vargas y
Lefiero indican que no podran asistir a la sesion del martes 25 de junio. Es
necesario saber si el Master Mora podra hacerlo, porque si no, habria que cambiar
la fecha de la entrega del certificado. Estandarte: Se muestra el disefio final del
mismo, no se hacen objeciones. Se da por aprobada la lista de posibles invitados.

C) Se hace entrega del Informe del Dr. Dittel -par nacional de la carrera de
Odontologia de la U. Latina- sobre el plan de mejoramiento de esa carrera.

D) Asamblea Legislativa: Se informa que se envio nota a la Dip. Ziurcher, solicitando
un mayor plazo para la entrega del pronunciamiento del Consejo. El proximo
martes conoceran la carta los sefiores de la comision. El Lic. Vargas indica que
enviara por correo electronico el borrador de la propuesta de pronunciamiento.

E) EIl MBA Lefiero indica que es necesario obtener la Norma ISO 30000, que, segun
se menciona en la invitacion al curso por Internet, es un adecuacion de la Norma
ISO 9000 a la Educacion.

Articulo 5 . Solicitud de ULACIT.

La Directora informa que la rectora de ULACIT entregé de nuevo los informes de
autoevaluacién de las 6 carreras que habian solicitado acreditaciéon en el afio 2001, que
irdn a una segunda lectura. Todas las carreras tienen nivel de licenciatura, no obstante
solo dos de ellas presentaron la acreditacion de este nivel. La rectora indica que por
desconocimiento no se hizo con las otras. Solicita una prérroga de dos meses para
completar el informe con lo correspondiente a este nivel.

SE ACUERDA conceder la prérroga solicitada, previa solicitud por escrito

Articulo 6 . Recibimiento de las sefioras Berta Perelstein de B raslavsky , Luz
Stella Isaza Mesa y Flora Nieto Yzaguirre, pares ac adémicos de la carrera de
Licenciatura en Educacién Especial con Enfasis en |  ntegracion de la Universidad
Nacional, Sede Central.

A las 9:00 a.m. se recibe a las sefioras Berta Perelstein de Braslavsky, Luz Stella Isaza
Mesa y Flora Nieto Yzaguirre, pares académicos de la carrera de Licenciatura en
Educacion Especial con Enfasis en Integracion de la Universidad Nacional, Sede
Central, asi como a la Licda. Maria Eugenia Dengo de Vargas, invitada especial a esta
sesion.

La Sra. Luz Stella Isaza, coordinadora del equipo de pares, hace un resumen por
componente de la evaluacién realizada y seguidamente se da un intercambio de
opiniones.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ Y TREINTA DE LA MANANA.



Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 141
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL CATORCE DE

JUNIO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y DIEZ DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz*
Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTES
Msc. Jorge Mora Alfaro Lic. Guillermo Vargas Salazar

Cristian Lefiero Testart, M.B.A.

Articulo 1. Aprobacién de agenda.
Se aprueba.

Articulo 2. Aprobacion del acta No. 140.
Se hace una modificacion de forma al articulo 3 y se aprueba.
Articulo 3. Informe de la carrera de Educacion Especialde laU  NA.

Se analizan con detalle las modificaciones realizadas por los pares al “Informe de pares”; se
plantea la interrogante de si es pertinente que el SINAES permita que el informe lleve
recomendaciones para el mejoramiento de aspectos de la Universidad que afectan la
carrera pero que se salen de su ambito. Se considera importante que, en la medida de lo
posible, el informe se envie sin modificaciones. Posteriormente el SINAES deberia hacer un
comunicado a la Universidad en el que se resalten los aspectos generales deficitarios, sin
mencionar la forma de mejorarlos o las entidades encargadas.

SE ACUERDA enviar el informe a la Universidad Nacional, sin editarlo.
Articulo 4. Lectores para las carreras de ULACIT.

Se informa que las carreras que se acogeran a la prorroga son Ingenieria Industrial y
Contaduria, por lo que seran presentadas nuevamente dentro de dos meses. Se entrega
una lista de los profesionales que realizaron la primera lectura de las carreras de ULACIT.
De ser posible, la segunda lectura debe hacerla la misma persona que realizo la primera,

* Asistio de 8:00 a 8:45 de la mafana.



en tanto su calificacion como lector(a) no deje duda sobre la calidad de la labor que
realizard y de que las condiciones en que realizo la primera lectura no hayan cambiado. Se
hace circular la evaluacion de la persona que hizo la lectura de Administracion de
Empresas. Del resto no se entrega 0 porque tienen la mas alta calificacion en todos los
aspectos (el Lic. Calderon y la M.Ed. Fallas) o porque alguno de los miembros del Consejo
no ha entregado la evaluacion correspondiente; por otra parte se informa que el Ing. Moya
ocupa ahora un puesto de alto nivel en la UCR por lo que su disponibilidad e intereses se
han modificado.

Con respecto al maximo tiempo posible entre la entrega del informe de autoevaluacion y la
visita de los pares: La directora informa que, en el mejor de los casos, este es un periodo
de 5 meses, si a eso se agregan complicaciones en la ubicacion de las visitas tales como
son el inicio y la finalizacién de lecciones de los periodos lectivos y el nUmero de visitas que
se pueden realizar en un cuatrimestre —que es el caso de ULACIT por el numero de
carreras que presenté- este periodo se alarga y eso provoca la desactualizacion de los
informes que reciben los pares. Se debe pensar en solicitar de antemano un addendum al
Informe de autoevaluacion con las actualizaciones necesarias. Por otra parte la Dra. Dobles
considera pertinente y necesario, a la luz de esta situacion, que se analice la posibilidad de
establecer alianzas con otros entes de acreditacion -hacer pruebas de delegacion de la
funcion de acreditacion- que permitan al SINAES una mayor cobertura a la vez que se
controla el nacimiento de nuevas agencias de acreditacion.

SE ACUERDA

A) Contratar al Lic. Guillermo Calderén y a la Sra. Jeannette Fallas para la
lectura de las carreras de Odontologia y Contaduria respectivamente.
Solicitar a los sefiores Herrera y Lefiero que envien a la Secretaria las
evaluaciones de los lectores Marili Mora, José A. Moya y Alexander
Cox. En caso de que las evaluaciones de Mora y Cox sean positivas se
contrataran para la lectura de Derecho y Sistemas respectivamente. En
el caso del Ing. Moya, se considera necesario prescindir de su
colaboracién por el momento, por tanto, para la carreras de Ing.
Industrial y Administracion de Negocios, es necesario buscar nuevos
lectores. La Dra. Dobles sugiere que se contacte a la Ing. Maria
Auxiliadora Protti Quesada para la carrera de Ing. Industrial.

B) Continuar posteriormente con el analisis de posibles alianzas con otros
entes acreditadores.

Articulo 5 . Varios.

A) Se conoce la carta de la Comision de Carrera Académica de la UNA al Dr. Jorge
Chaves.

SE ACUERDA preparar una respuesta en la que se dé un recuento de las
sesiones a las que ha asistido, con la indicacion de que nunca ha recibido
dietas. Por otra parte se debe insistir ante la Universidad sobre la
generalizacion del acuerdo y el hacerlo extensivo a funcionarios que puedan
colaborar con el SINAES en trabajos varios y no solo con su participacion en el
Consejo.



B) La Directora solicita se establezca algun tipo de directriz para su participacion en
reuniones, charlas y conferencias: Varias de las solicitudes vienen dirigidas
directamente a ella y considera que talvez sea necesario, en un futuro, rechazar las
solicitudes indicando que las dirijan al Consejo y sea este el que tome la decision de
designar la persona que asista al evento, dependiendo de su naturaleza.

C) Informa que dos miembros de la Comision de Acreditacion del CFIA le solicitaron una
reunion y talvez convendria que hicieran la solicitud ante el Consejo o hacer una
primera reunion a ver que es lo que quieren e instarlos a que se retunan con el Consejo
en caso de que quieran plantear algo concreto.

D) También informa que el CSUCA le solicito participar en la comisién que va a retomar las
observaciones hechas por los asistentes del FORO para hacer un documento sintesis.
Esta actividad sera el préximo 19 y 20 de junio en la Universidad Nacional.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 142
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIUNO DE

JUNIO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y DIEZ DE LA
MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES
Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Lic. Guillermo Vargas Salazar
Msc. Jorge Mora Alfaro Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
AUSENTES
Cristian Lefero Testart, M.B.A. Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

Articulo 1. Aprobacion de agenda.

Se cambia el orden: el tema “a” del punto 9, pasa al punto 2, como parte de la
aprobacion del acta. A este punto 2 se agrega “y aprobacion de los acuerdos de la
sesion de trabajo del viernes 14 de junio. Se modifica el punto 9 al que se agregan dos
temas mas: Contestacion de la carta de INTECO y Informe sobre el giro de Hacienda.
Se aprueba la agenda con estas modificaciones.



Articulo 2. Aprobacion del acta No. 141 y revision de los acuer  dos de la sesion de
trabajo.

Se considera necesario modificar el articulo 2, para no aplicar una norma emitida en
febrero a una solicitud que pertenece a una convocatoria anterior a esa fecha. El
acuerdo debe leerse de la siguiente manera:

“SE ACUERDA enviar el informe de los pares a la Universidad Nacional, sin
editarlo.”

Se hacen modificaciones de forma a los articulos 4 y 5.
Se aprueba el acta 141 con estas modificaciones.

Se ratifican los puntos tratados y acuerdos de la sesion de trabajo del vienes 21 de
junio que quedan de la siguiente manera:

Punto 1. Reglamentacion de la Ley del SINAES.
A) El Lic. Baudrit hace entrega de una propuesta de reglamento de afiliacion.
SE ACUERDA analizar esta propuesta en una proxima sesion.

B) Se inicia el analisis del reglamento del Consejo; el Lic. Baudrit toma nota de las
sugerencias de modificaciones para la elaboracion de una nueva version.
SE ACUERDA suspender el andlisis al llegar al articulo 19 inclusive y
continuar en la préxima sesion.

Punto 2. Relacion INTECO - SNC ° - SINAES

Considerando que INTECO indicé en su respuesta que la norma del SINAES, en caso de
convertirla en norma nacional, pasaria a ser de su propiedad y dada la aprobacion de la
Ley 5286 que le da al SINAES caracter oficial y lo declara érgano competente para
establecer sus normas y modificarlas; asi como la necesidad de establecer convenios con
otros entes acreditadores

SE ACUERDA solicitar al Lic. Baudrit estudiar la forma de establecer estas
relaciones sin perder la propiedad de la norma.”

Punto 3. Pronunciamiento solicitado por la Asamblea Legis lativa.

Se recibié nota de la Asamblea Legislativa en la que se indica que se concede la prorroga
para la entrega del pronunciamiento del Consejo sobre la Ley para incentivar la educacién
privada y democratizar su acceso; verbalmente la secretaria de la comisién indicé que la
ultima fecha para entregar el pronunciamiento es el 21 de junio.

SE ACUERDA solicitar al Lic. Baudrit conversar con don Guillermo Vargas,
a quien se habia encargado elaborar un documento base para la respuesta.

A raiz de la revision del acta
SE ACUERDA

® Sistema Nacional de la Calidad.



A. Es necesario hacer una revision de la duracion del proceso de acreditacion y
revisar los tiempos de respuesta del Consejo. Se pondra como punto de
agenda en una proxima sesion.

B. Cuando haya una invitacién especifica a la Directora para asistir a algun
evento, ella deberd conversar con el Presidente y este decidira si es
necesario que el Consejo la apruebe o designe a otra persona para que
asista.

C. Se contratara a la M.Ed. J. Fallas como lectora para la carrera de
Administracion de Negocias de ULACIT ( y Contaduria) y a la Ing. Maria
Auxiliadora Protti para Ing. Industrial, siempre y cuando esta ultima presente
toda la documentacion que se le solicité. Se ratifica la contrataciéon de dofia
Marili Mora y del Sr. Alexander Cox para las carreras de Derecho e
Informética respectivamente. Acuerdo firme .

D. Es necesario analizar la posible relacion del SINAES con otros entes
acreditadores; se pondra como punto de agenda en una préxima sesion.

Articulo 3. Pronunciamiento sobre la Ley para incentivar la edu caciéon privada y
democratizar su acceso.
Después del analisis respectivo,

SE ACUERDA en firme, enviar a la diputada Zurcher el siguiente texto: el
Consejo de SINAES considera que el Proyecto “Ley para incentivar la
educaciéon privada y democratizar su acceso” que se encuentra en tramite
en su comisién, no contribuye especialmente a la busqueda de la calidad de
la educacion que es el objetivo esencial del SINAES.

Articulo 4. Reglamento del Consejo.

Se continua con el andlisis del reglamento y se finaliza. El Lic. Baudrit enviard una
nueva version que incluya las modificaciones sugeridas. Se comenta la necesidad de
tener los reglamentos basicos aprobados a la mayor brevedad. También es necesario
contar con una base de datos que permita dar seguimiento al estado de las solicitudes
de acreditacion y facilite la programacion de tareas.

SE ACUERDA en firme realizar dos sesiones el proximo viernes y hacerlo asi
hasta que se finalice con la revision de normas y reglamentos.

Articulo 5. Plan de mejoramiento de la Carrera de Odontologia

Se conoce el informe del evaluador sobre el plan de mejoramiento de la carrera de
Odontologia de la U. Latina.

SE ACUERDA en firme enviar nota al rector de la universidad y a la carrera en la
gue se indique lo siguiente:

1. Deben acatar las observaciones del evaluador por medio de la
presentacion de un plan de mejoramiento renovado.



2. Para lograr mejores resultados, se recomienda que el plan renovado
contemple, en forma clara y sintética:

a) Las fortalezas de la carrera y un analisis de las formas de hacerlas
sostenibles.

b) Las debilidades sefialadas por el SINAES, con un andlisis de
aquellas que considere son susceptibles de mejoramiento y
una justificaciéon para las que no.

c) Los objetivos que apunten a superar las debilidades.

d) Las actividades que realizara para superar las debilidades.

e) Los indicadores de cumplimiento para una evaluacion
posterior.

f) Los responsables y los plazos para la ejecucion de cada una
de las actividades.

g) Los costos asociados a tales actividades.

3. El plan debe ser compartido por el personal académico de la carrera
y presentado por el rector con el compromiso de cumplimiento por
parte de la Universidad.

4. El plazo maximo para entregarlo es de 60 dias.

Articulo 7 . Correspondencia y asuntos varios.

A)

B)

C)

D)

E)

Don Guillermo informa que conversé con la Sra. Ministra de Educacion sobre le
tema de la trasferencia de fondos pero no esta seguro de que se haya hecho la
gestion por la pérdida personal que ella tuvo esa misma semana. Se le debe dar
seguimiento al tramite.

Con respecto a la respuesta a INTECO, el Dr. Nisman le solicita a Lic. Baudrit
hacer una propuesta de respuesta.

Se entrega la circular de CONARE en la que se indican las fechas para la entrega
del informe de labores de medio afio y el plan de trabajo para el afio 2003. La
directora indica que el informe consiste en un resumen del cumplimiento de las
metas propuestas para el afio 2002. Se entrega a los nuevos miembros el plan de
trabajo de este afio. El consejo debera aprobar este resumen a mas tardar el dia 5
de julio.

Se analiza la posibilidad de pagar las sesiones de trabajo, como sesion ordinaria,
gue antes de la entrada en vigencia de la ley se hacia. En la sesion del 21 de junio
estaban presentes tres miembros que es el quérum minimo.

Se informa sobre las nuevas fechas para realizar la entrega de certificados de
acreditacion: 6 de agosto para la U. Latina y 10 de septiembre para la UNA. En
julio el auditorio del edificio no esta disponible. Se propone hacer una revision de la
fecha de la entrega de certificados a las carreras de la UNA, plantedndoles la
posibilidad de que el Consejo haga una sesion en la propia universidad.



F)

G)

H)

Sobre la fecha de la posible devolucion de los aportes a las universidades
fundadoras, se considera necesario esperar a que se realicen los giros del MEP,
en el entendido de que no sera una devolucion de dinero propiamente ni se hara
en un solo tanto, sino que se les ird abonando por medio de los pagos que ellas
tengan que hacer.

Se informa que ya se hizo la solicitud a Contabilidad de OPES para emitir los
cheques del pago de dietas del 17 de mayo al catorce de junio. La oficina de
Normas de Tributacion ya dio una respuesta negativa verbal a la posibilidad de
entregar los cheques con controles internos solamente e indicd que es necesario
entregarlos contra recibo autorizado y que la persona debe hacer la declaracién de
esos ingresos. Se escribid a la directora de recaudacion para que den la respuesta
por escrito pero es poco factible que cambien la posicién.

Sobre el Informe de labores del Consejo sobre los primeros tres afios de trabajo
del SINAES,

SE ACUERDA que cada uno de los miembros hara llegar sus observaciones
sobre los temas propuestos por la direccion. Con base en este documento la
direccién hara un documento base para el Consejo.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE DE LA MANANA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

ACTA DE LA SESION No. 143

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIOCHO DE
JUNIO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS OCHO Y CINCO DE
LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Lic. Guillermo Vargas Salazar
Msc. Jorge Mora Alfaro Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

INVITADO
Lic. Gaston Baudrit Ruiz

AUSENTE

Cristian Lefiero Testart, MBA.



Articulo 1. Aprobacion de la agenda para la sesion 143
Se aprueba
Articulo 2. Aprobacion del acta No. 142.

Se hacen modificaciones pequefias, de forma, al articulo 2. En el articulo 2, punto 2
Relacion INTECO-SNC-SINAES, el texto debe leerse de la siguiente manera:
“Considerando que INTECO indic6 en su respuesta que la norma del SINAES, en caso
de convertirla en norma nacional, pasaria a ser de su propiedad y dada la aprobacion
de la Ley 5286 que le da al SINAES caracter oficial y lo declara 6rgano competente
para establecer sus normas y modificarlas; asi como la necesidad de establecer
convenios con otros entes acreditadores

SE ACUERDA solicitar al Lic. Baudrit estudiar la forma de establecer estas
relaciones sin perder la propiedad de la norma.”

Articulo 3. Nombramiento de presidente y vicepresidente del Con  sejo.

Por unanimidad se nombra al Msc. Jorge Mora Alfaro como presidente del Consejo a
partir del 01 de julio de 2002 por un periodo de un afio; don Jorge fue designado como
miembro del Consejo por iniciativa de las universidades privadas, tal como lo estipula el
convenio. Como vicepresidente se nombra por unanimidad al Ing. Rodolfo Herrera
Jiménez; él fue designado por iniciativa de las universidades publicas.

SE ACUERDA en firme comunicar estos nombramientos a los rectores de
las universidades y al Director de OPES.

Articulo 4. Entrega del certificado de acreditacion alas ca  rreras de la UNA.

Se hace un recuento de los miembros que podrian asistir a las sesiones de entrega de
certificados de acreditacion: el 30 de julio el de las carreras de Educacion de la UNA y
el 6 de agosto el de la carrera de Administracion de la U. Latina.

SE ACUERDA en firme ratificar estas fechas para la entrega de certificados
de acreditacion.

Articulo 5. Reglamento de afiliacion del Consejo.

Se inicia el analisis de la propuesta presentada por el Lic. Gaston Baudrit. El articulo 1
genera una amplia discusion sobre el significado de la afiliacion.

SE CIERRA LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA.



Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES ) Directora del SINAES
ACTA DE LA SESION No. 144

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DEL SINAES CELEBRADA EL VEINTIOCHO DE
JUNIO DEL DOS MIL DOS. SE DA INICIO A LA SESION A LAS DIEZ DE LA MANANA
EN LAS INSTALACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES.

ASISTENTES

Dr. Michel Nisman Safirstein, Presidente a.i. Ing. Rodolfo Herrera Jiménez
Dra. Maria Cecilia Dobles Yzaguirre Lic. Guillermo Vargas Salazar
Msc. Jorge Mora Alfaro Ing. Mayra Alvarado Urtecho, Directora
Dr. Jorge Arturo Chaves Ortiz

AUSENTE
Cristian Lefiero Testart, M.B.A.

INVITADO

Lic. Gaston Baudrit Ruiz
Articulo 1. Reglamento de afiliacion del Consejo (continuacion)

Se continta con el analisis del reglamento de afiliacion en especial en lo que se refiere
a la definicion de afiliacién de la cual depende el resto del articulado. Se considera
necesario que el Lic. Baudrit haga una nueva propuesta de la definicion de afiliacion en
la que se contemplen los siguientes aspectos: De ser posible, segun la Ley, diferenciar
entre adhesion al convenio y afiliacion a SINAES. Este ultimo caso debe darse solo
para las instituciones que tengan al menos una carrera acreditada, tal como lo estipula
el convenio.

SE ACUERDA continuar con este reglamento en la préxima sesion.
Articulo 2. Sitio Web del SINAES.

Se hace una exhibicién del disefio del sitio WEB del SINAES elaborado por la Ing. Leila
Calderdn. Se hacen algunas observaciones y sugerencias de mejoras

SE ACUERDA aprobar el disefio y el contenido con las modificaciones
solicitadas.

Articulo 3. Correspondencia y asuntos varios.

A) Receso del Consejo de medio afio y vacaciones del personal: Se recuerda el
cronograma general de actividades que establece un receso de las sesiones del
Consejo por un periodo de dos semanas en julio (semanas 2 y 3). Durante estas
dos semanas el personal podra tomar las vacaciones que le correspondan.



SE ACUERDA hacer un receso de sesiones en las semanas 2 y 3 de
julio. Por la importancia del tema es necesario dejar aprobado el
reglamento de afiliacion antes del receso.

B) Solicitud de viaticos para el Seminario del CNA de Colombia

SE ACUERDA, en firme, aprobar la solicitud de la Directora, presentada
mediante carta con fecha 26 de junio de 2002, de un dia de viaticos en la
Ciudad de Cartagena, para que pueda permanecer el dia 12 de julio en el
Seminario Internacional de Educacion Superior, Calidad y Acreditacion, al
que fu invitada como ponente. El monto diario por concepto de viaticos,
para Colombia segun la tabla de la Contraloria es de $160. Solicitar
atentamente al CONARE la ratificacion de este acuerdo.

C) Informe sobre el giro de recursos del afio anterior.

La Directora informa sobre las diferentes gestiones realizadas ante el Ministerio de
Educacién y el de Hacienda para que se realice el giro de los recursos para el SINAES
aprobados en el presupuesto extraordinario del 2001 del MEP. Aun no se tiene
respuesta de estas gestiones.

D) Informe sobre las actividades realizadas y el cumplimiento de metas del 2002 a la
fecha.

La Directora informa que el ultimo documento entregado esta hecho segun el formato
que utiliza OPES para hacer estos informes e incluye las sugerencias enviadas por la
Dra. Dobles a la propuesta inicial de cumplimiento de metas. Se modifica el punto 2b de
la parte sobre la Unica universidad que solicitd acreditacion en marzo: se debe incluir
una frase que indique que estos incumplimientos se presentaron en parte por no tener
un consejo completo y por la aprobacién tardia de la Ley.

SE ACUERDA, en firme, aprobar el Informe de cumplimiento de medio
periodo del plan anual operativo afio 2002 y enviarlo a la Direccion de OPES.

E) Se entrega el informe de labores 2002-1 de la Direccion para ser analizado en la
préxima sesion.

Este es un informe dirigido al Consejo, en el que se da cuenta de la labor de la
Direccion en el primer semestre del afo; es un deber de la direccion presentar un
informe cada 6 meses segun lo establecido por el Convenio de creaciéon del SINAES.

SE ACUERDA dar por recibido el Informe de Labores de la Direccion.
F) ECA: Reunién en Comision o invitacion al Consejo de SINAES.

Se recuerda que este punto surgié de la necesidad de establecer algun tipo de convenio
con el Ente Costarricense de Acreditacion (antes ENA) que, en el Sistema Nacional de
la Calidad, SNC, es el ente que acredita agencias certificadoras de calidad. Se realizé



una primera reunion de aproximacion entra la directora y la subdirectora del ECA en la
gue se plantearon posibles formas de trabajo conjunto. Es necesario invitarlos al
Consejo o formar una comision mixta que estudie el tema. Algunos miembros
consideran que antes se debe conocer bien lo que establece la Ley del Sistema
Nacional de la Calidad y la relacion de SINAES con este. Se solicita enviar una copia de
la Ley del Sistema Nacional de la Calidad a cada uno de los miembros y estudiarla
antes de hacer esta reunion.

G)

H)

SE ACUERDA dejar este punto pendiente hasta que se haya estudiado la Ley
sobre el SNC.

Informe sobre la reunidn coordinada por el CSUCA: Se envid por correo electrénico
el resultado de esta reunion en la que participo la Directora.

Reglamento del Consejo: Se hace entrega de la nueva version elaborada por el
Lic. Baudrit, que incorpora las sugerencias y observaciones hechas en sesiones
anteriores. La Dra. Dobles sugiere que para la revision final de este reglamento se
lea la Norma INTECO 2000-04-27 Requisitos generales para los organismos que
operan la evaluacion y la certificacion / registro de sistemas de calidad, que da una
vision completa de lo que debe regir en una agencia que certifica calidad.

SE ACUERDA que cada revise la nueva version y si se tiene observaciones
se las haga llegar a la direccion o a la secretaria. En caso de que no haya
observaciones se preparara la impresion para la Gaceta.

Pago de dietas: Se informa que se envié una nota a Contabilidad de OPES para
gue se paguen las dietas del mes pasado. No se incluye la sesion de trabajo
realizada el 21 de junio que, al aprobarse la Ley, ya no se pueden pagar las
sesiones de trabajo tal como se tenia estipulado. Cada uno debera presentar un
recibo por el monto que le corresponde y dos dias después se emitird el cheque
correspondiente.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE MEDIODIA.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

***************************************U LTI MA L iN EA********************************************



Nota: Acta 142. No existe articulo nimero seis debido a un error de digitacion que
saltd del articulo nimero cinco al articulo nUmero siete.

Dr. Michel Nisman Safirstein Ing. Mayra Alvarado Urtecho
Presidente a.i. Consejo de SINAES Directora del SINAES

*****************************************U LTI MA L iN EA******************************************



