ACTA DE LA SESION ORDINARIA 1203-2017

SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL OCHO DE DICIEMBRE DE 2017. SE DA INICIO A LA SESION A LAS
NUEVE Y QUINCE DE LA MANANA EN LAS INSTALACIONES DE LA UNIVERSIDAD
SANTA PAULA.

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION

ASISTENTES
MBA. Arturo Jofré Vartanian, Presidente M.Ed. Josefa Guzman Ledn, Vicepresidenta
Ing. Walter Bolafios Quesada MAE. Sonia Acufia Acufia
Ph.D. Juan Manuel Esquivel Alfaro Dra. Leda Badilla Chavarria
Dr. Chester Zelaya Goodman Ing. Guillermo Santana Barboza, Ph.D.

INVITADOS HABITUALES
ASISTENTES
Lic. José Miguel Rodriguez Garcia, Director Ejecutivo a.i., SINAES
Licda. Karina Salazar Obando, Secretaria de Actas, Consejo Nacional de Acreditacion, SINAES
Lic. Gastdn Baudrit Ruiz, Asesor Legal

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesion 1203. 2.
Revision y aprobacion de las actas 1133, 1139, 1140, 1142, 1144 y 1147, ratificacion de acuerdos.
3. Informes. 4. Analisis y Decision sobre el Proceso 102. 5. Analisis del Informe Final de Pares de
la Evaluacién Externa y Solicitud del Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del Proceso
146 y 147. 6. Analisis del Informe Final de Pares de la Evaluacién Externa y Solicitud del
Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del Proceso 88. 7. Analisis del Informe Final de
Pares de la Evaluacion Externa y Solicitud del Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del
Proceso 35. 8. Nombramiento de Pares Evaluadores para la Visita de Evaluacion Externa de la
carrera del Proceso 24.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesiéon 1203.
El presidente somete a conocimiento del Consejo la agenda 1203 y se aprueba.

Articulo 2. Revisién y aprobacion de las actas 1133, 1139, 1140, 1142, 1144 y 1147,
ratificacion de acuerdos.
Se aprueban las actas 1133, 1139, 1140, 1142, 1144 y 1147; con algunas modificaciones
de forma.
v' Se hace constar que en la aprobaciéon de las actas 1144 y 1147, la Dra. Leda
Badilla Chavarria, se abstiene por no haber asistido a la correspondiente sesion.

Articulo 3. Informes.
A. De la Presidencia
A. MBA. Arturo Jofré Vartanian
1. Participacién en el acto de traspaso anual de la Presidencia del Consejo
Nacional de Rectores.

Informa que participo del traspaso anual de la Presidencia del Consejo Nacional
de Rectores (CONARE), cargo que fue asumido por el Dr. Marcelo Prieto Jiménez,
Rector de la Universidad Técnica Nacional (UTN), la actividad se llevé a cabo el 5
de diciembre en el auditorio de la Administracion Universitaria de la universidad.
Se toma nota.



2.

Participacion en el acto de entrega de la Acreditaciéon Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

Informa que participo en el acto de entrega de la Acreditacion Institucional del
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), ante el Alto Consejo de Evaluacién
de la Investigacion y la Educacion Superior de Francia (HCERES), la actividad
se llevo a cabo el 4 de diciembre en el auditorio del Centro de las Artes de la
universidad, en su sede central Cartago. En la actividad participaron varias
autoridades universitarias.

Se toma nota.

B. De los Miembros:
B. M.Ed. Josefa Guzman Ledn.

1.

Capacitacion sobre Estrategias metodoldgicas para el disefio de perfiles
de salida.

Informa que participo en el VII Simposio Laudato S| “El Cuidado de la Casa
Comun, una conversion necesaria a la Ecologia Humana” de la Fundacion
Ratzinger, que tiene a cargo la Universidad Catdlica de Costa Rica, llevado a
cabo los dias 29, 30 noviembre y 1 diciembre 2017, en el Hotel Hotel
Wyndham Herradura, en la actividad participaron varias autoridades
académicas, de gobierno y eclesiasticas. Se hara entrega en una proxima
sesién de su informe de participacién.

Se toma nota.

Dra. Leda Badilla Chavarria.

2.

Participacion en la Conferencia Curriculum. Desde el proyecto politico
educativo hasta dispositivo y voluntad de poder y ser: 20 afios de trabajo
tedrico y experiencias curriculares.

Informa que participo de la Conferencia Curriculum. Desde el Proyecto Politico
Educativo hasta Dispositivo y Voluntad de Poder y Ser: 20 afios de trabajo
tedrico y experiencias, a cargo de la experta Dra. Alicia de Alba Ceballos,
México, profesora investigadora del Instituto de investigaciones sobre la
Universidad y la Educacion (IISUE), Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), la actividad se llevé a cabo el 6 de diciembre y fue organizada por el
Centro de Evaluacién Académica de la Universidad de Costa Rica.

Se toma nota.

Ing. Guillermo Santana Barboza, Ph.D.

3.

Revision de los planos estructurales del tercer piso del edificio del
Consejo Nacional de Rectores.
Informa que reviso los planos estructurales del tercer piso del edificio del
Consejo Nacional de Rectores, indica que con base a la revisiéon no serian
cambios menores los que deberian de realizarse, en caso de continuar con
la posibilidad de continuar sesionando en la sala de sesiones del CONARE.
Se toma nota.

C. De la Direccion:
C. Lic. José Miguel Rodriguez Garcia.

1.

Nombramiento del M.Sc. Edwin Solérzano Campos, como representante
de las universidades publicas ante el Consejo Nacional de Acreditacion
del SINAES.

Infforma que se recibi6 el acuerdo CNR-526-2017, con fecha del 6 de
diciembre, suscrito por el Ing. Eduardo Sibaja Arias, Director, Consejo Nacional
de Rectores (CONARE), en el cual se comunica el hombramiento del M.Sc.
Edwin Solérzano Campos, como representante de las universidades publicas



ante el Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES, el nombramiento surge
en sustitucion del Ing. Guillermo Santana Barboza.
Se toma nota.

2. Aprobacién de la plaza Secretaria del Consejo Nacional de Acreditacion
del SINAES.
Informa que se recibié el acuerdo CNR-528-2017, con fecha del 6 de
diciembre, suscrito por el Ing. Eduardo Sibaja Arias, Director, informa que se
aprobo la plaza de la Secretaria del Consejo Nacional de Acreditacion, con el
presupuesto ordinario 2018, por lo cual el proximo afio se estaria realizando las
gestiones correspondientes para llevar a cabo el proceso de hombramiento de
este puesto.
Se toma nota

Articulo 4. Analisis y Decision sobre el Proceso 102.

Con base en el analisis del Informe de Autoevaluacién, el Informe de los Pares
Evaluadores Externos, las observaciones de la carrera a este Informe, el
Compromiso de Mejoramiento (CM) y la Revision del Compromiso de Mejoramiento y
considerando:

1.

Que la misién del SINAES es fomentar la calidad de la educacion superior
costarricense y contribuir eficazmente al logro y observancia de los principios de
excelencia académica en el quehacer docente de las instituciones costarricenses de
educacion superior.

Que el compromiso de mejoramiento presentado en esta acreditacion incorpora las
acciones y tareas necesarias para superar las debilidades y potenciar las fortalezas
detectadas por la carrera, los pares evaluadores y por el Consejo del SINAES.

Que segun el procedimiento establecido por el SINAES para la decision de
acreditacion, la carrera satisface los requerimientos de calidad del Manual de
Acreditacion del SINAES.

SE ACUERDA
A. Acreditar la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Derecho, Universidad Escuela

Libre de Derecho, por un periodo de 4 afios a partir de la fecha en que se toma este
acuerdo. El vencimiento de la acreditacion se prevé para el 8 de diciembre de 2021.
Manifestar a la Universidad la complacencia por este resultado, fruto de su
compromiso con la calidad y del esfuerzo permanente que lleva a cabo por mejorarla.
El SINAES considera importante para la formacion de profesionales en el area de
Derecho y para la educacion superior costarricense, contar con instituciones de
ensefianza que muestren una capacidad de mejoramiento continuo.

Comunicar a la Universidad algunas condiciones que se consideran de importancia
para continuar con el proceso de mejoramiento y asegurar un nivel de calidad acorde
con los criterios y estandares establecidos por el SINAES, a saber:

1. El cumplimiento del compromiso de mejoramiento, serd uno de los
principales aspectos que los pares evaluadores tomaran en cuenta
en el proceso de evaluacion para reacreditacion. Por este motivo,
anualmente, la institucion debera presentar al SINAES informes de
avance de cumplimiento del compromiso de mejoramiento y de su
plan de desarrollo.

2. Se pone énfasis en que a lo largo de todo el proceso de
mejoramiento deben irse produciendo sefiales que lo evidencien,
como un proceso de mejora continua. Estas sefiales han de ser el
resultado del alineamiento del trabajo de personas, 6rganos,



métodos, ejercicios de rendiciobn de cuentas, involucramiento de
autoridades superiores.

3. El 8 de diciembre de 2021, la institucién debera solicitar una nueva
acreditacion y presentar su Informe de Autoevaluacion (lA), junto
con una valoracion integral del nivel de cumplimiento del
Compromiso de Mejoramiento (ACCM). Si la documentacion
anexa a la solicitud se ha presentado completa y en el tiempo
establecido, la vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que
se realice el proceso y se resuelva al respecto.

4. La condicién de acreditacion otorgada se rige por las normas y
procedimientos del SINAES, conforme al Manual de Acreditacién
vigente.

D. Transcribir a la universidad los Articulos del Manual de Acreditacion que la afectan
durante la vigencia de la acreditacion:

Capitulo I, punto 2.5.2: “Durante la vigencia de la acreditacion
oficial otorgada a una carrera o programa, el Consejo del SINAES
se reserva el derecho de revocar la acreditacion si se produjeran
cambios sustantivos que alteren de manera negativa las
condiciones con base en las cuéles se acredito la carrera o si
existiera un incumplimiento comprobado de los términos del
Compromiso de Mejoramiento en los plazos que fueron
estipulados”.,

E. Invitar a las autoridades universitarias a compartir con la Sociedad nacional la
informacién sobre el caracter de carrera oficialmente acreditada que le ha sido
conferida. Toda comunicacion que haga referencia a la acreditacién de esta carrera
debe cumplir con el Reglamento para el uso de sellos, emblemas y denominacién del
SINAES.

F. En caso de que se requiera alguna ampliacibn o se deseare formular alguna
observacién o reconsideracion al contenido del presente acuerdo, la misma podra
solicitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de
conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracién
de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

G. Proponer que la actividad para la entrega de certificado de acreditacion se realice en
la Universidad en las fechas que se establezcan de comun acuerdo entre el SINAES y
la carrera.

H. Acuerdo firme.

I. Agréguese los documentos vistos en esta sesidén en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Articulo 4. Anadlisis del Informe Final de Pares de la Evaluacién Externa y Solicitud
del Compromiso de Mejoramiento (CM) de las carreras del Proceso 57 y 145.
Considerando la revision del Informe Final de la Evaluacion Externa de las carreras del
Proceso 57 y 145, las observaciones presentadas por las carreras, el informe de revision
de las observaciones presentadas por las carreras y el analisis realizado por el Consejo
Nacional de Acreditacién en la sesion celebrada el 5 de setiembre de 2017, Acta 1175-
2017.



SE ACUERDA
Informarles a las carreras del Proceso 57 y 145 que, a la luz de los sefialamientos de
los pares y las observaciones presentadas por las carreras, el Consejo toma nota de
las acciones que ha venido desarrollando las carreras antes y después de la visita de
pares y solicita que en el CM se incluya la ejecucion y continuidad de las acciones
sustantivas que en su Informe de réplica indican que vienen ejecutando. Asi mismo,
de acuerdo al andlisis realizado a las observaciones al informe de pares presentadas
por las carreras, para la elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), no
deben considerar las siguientes debilidades o recomendaciones:

A.

1.

10.

11.

12.

Las estrategias didacticas planteadas en el plan de estudios para
desarrollar la actitud investigativa de los estudiantes se limitan
Gnicamente a cursos de metodologia de investigacién, lo que conduce a
gque el proceso no sea transversal y se conviertan en acciones
puntuales de unos espacios académicos.

No todo el personal tiene conocimiento de los planes de desarrollo
profesional.

Bajo numero de mujeres dentro del personal académico. Cuando el
presupuesto lo permita, incorporar un nimero mayor de mujeres al
personal académico.

En aras de comprender de forma mas clara el caracter multidisciplinario
de los planes de estudio, se recomienda realizar su distribucién en
relacion a las areas de conocimiento en BEEDFR.

Debido a que la formacion ética es abordada de forma transversal en
cada uno de los cursos, no se logra consolidar un cuerpo de contenidos
gue aseguren una formacién y conocimiento en este campo. Para
asegurar y complementar la formacion ética del alumnado, se sugiere
incluir al menos un curso con contenidos especificos.

Limitacién para acceder en full text a todo el material del que se dispone
en las bases de datos. Falta de recursos y mecanismos para la compra
de articulos cientificos que se encuentran en las diferentes bases de
datos a los que no se puede acceder en full text. Ampliar el servicio de
las bases de datos de manera que se pueda obtener en full text todos
los documentos. Disponer de mecanismos institucionales para la
compra de articulos de diferentes bases de datos.

Faltan docentes con formacién doctoral y experiencia investigativa para
potenciar y consolidar la investigacion. Facilitar y promover la
formacion doctoral del profesorado de las carreras que les permita
culminar con la obtencién del grado de Doctor.

Ausencia de representacion de los egresados en organismos
colegiados gobierno. Cuando la normativa lo permita, integrar a los/as
egresados/as en los diferentes organismos de gobierno colegiado.
Implementar mecanismos para que los egresados participen en las
diferentes instancias de la vida universitaria que conduzcan a introducir
mejoras al plan de estudios.

Profundizar en los planteamientos didacticos de la malla curricular de
EF.

Mejorar la formacion que capacite al estudiante en la formulacion de
proyectos.

Mejorar las habilidades y competencias comunicativas referida a
madres y padres.



B.

Informarles a las autoridades de las carreras correspondientes a los Procesos 57 y
145, que en atencion a lo establecido, las carreras debe presentar ante el Consejo del
SINAES un Compromiso de Mejoramiento (CM) avalado por la universidad. Segun lo
indicado en el Manual de Acreditacion Oficial, vigente desde el 2009 el CM ha de tener
las siguientes caracteristicas:

Los puntos de referencia para construir el Compromiso de Mejoramiento
son, por una parte, la conservacion y vigorizacién de las fortalezas de las
carreras Yy, por otra parte, la priorizacién y superacion de las debilidades
detectadas durante la autoevaluacion y la visita de los pares evaluadores
externos. Las debilidades son aquellos aspectos que como producto de la
observacion, el andlisis y la evaluacion, evidenciaron durante el proceso que
no rednen las caracteristicas necesarias para ser catalogados como
satisfactorios en el marco de los criterios y estandares establecidos por el
SINAES para la acreditacion oficial.

El Compromiso de Mejoramiento es un proyecto elaborado detalladamente
por los responsables de las carreras o programas en el que se incluyen todas
las acciones tendientes a que los aspectos que fueron identificados durante el
proceso como debilidades, sean conducidos a una situacién en la que esta
condicion se disminuya significativamente o desaparezca. De esta forma, el
Compromiso de Mejoramiento constituye un medio para pasar de la
situacion actual de las carreras o programas a una situacion futura, en que se
conservan y enriquecen las fortalezas y se superan las debilidades.

El Compromiso de Mejoramiento debe ser elaborado con sentido de
realidad; es decir, las proposiciones que contenga deben ser posibles de
alcanzar en términos de sus costos, calendario, recursos y viabilidad politica,
ademas de ser viables técnica, econdmica, legal y politicamente. Este
documento debe contar con el compromiso expreso de todos los actores y ser
suscrito por el Rector y las autoridades de las carreras. En el marco
institucional el Compromiso de Mejoramiento debe estar integrado en el plan
operativo anual y el presupuesto de la unidad académica a la que pertenece la
carrera 0 programa.

El Compromiso de Mejoramiento tiene como base el Compromiso Preliminar
de Mejoramiento que se elabor6é al finalizar la fase de autoevaluacion,
enriquecido con los aportes de los pares evaluadores externos y del propio
Consejo Nacional de Acreditacién del SINAES y constituye un insumo de gran
valor para tomar la decision final de acreditacion de las carreras o programas.
El Compromiso de Mejoramiento debe incluir para cada una de las
debilidades detectadas, los objetivos, metas, acciones, responsables y tiempos
dispuestos para superarlas, los resultados esperados, plazos, recursos e
indicadores de éxito. En este sentido, debera realizarse conforme a la guia
elaborada por el SINAES y sera parte de los insumos que el Consejo tomara
en cuenta para la decision de acreditacion. Para la presentacion de este
Compromiso de Mejoramiento (CM) se concede un méximo de 30 dias hébiles,
a partir del dia habil siguiente a la comunicacion de este acuerdo. Para la
elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), las carreras deberan
incorporar de manera particular, acciones concretas respecto a:

i. Las debilidades detectadas por los pares en el punto “Valoracion de
Criterios y Estandares” del Informe, en el tanto los pares hayan
calificado el cumplimiento de un criterio como deficiente o ineficiente.

ii. Garantizar el total cumplimiento de los estandares indicados en el
Informe de Pares. (Cumplimiento de Estandares).




C.

D.

iii. Subsanar las debilidades detectadas por los pares en los siguientes
puntos del Informe de Pares: Sintesis valorativa por componente,
Andlisis evaluativo por dimensién, Situacién de las carreras en relacién
con el estado de desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional
y Analisis de consistencia.

iv. Las recomendaciones indicadas por los pares en la integralidad de su
informe, particularmente las indicadas en los puntos: Recomendaciones
por componente, Situacion de las carreras en relacion con el estado de
desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional y Principales
recomendaciones.

v. Tomar en cuenta lo indicado por los pares en torno a la sostenibilidad y
capacidad de superacion de debilidades que se indica en el Informe de
Pares.

vi. Es necesario que las carreras consideren que cuando la fecha de
cumplimiento de una actividad sea un afio cualesquiera, en todos los
afos anteriores debe consignarse una “X”. Esto para indicar que antes
del cumplimiento estricto de la actividad, se realizaran actividades
preparatorias o preliminares. Los productos de estas actividades
previas quedaran debidamente detallados y sobre ellos se debera
informar en los respectivos Avances de Cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) de cada afio.

e EI Compromiso de Mejoramiento debe incluir las recomendaciones
brindadas por los Pares Evaluadores que sean consideradas procedentes y
aguellas que explicitamente plantee el Consejo. En este sentido, debera
realizarse conforme a la guia elaborada por el SINAES y ser& parte de los
insumos que el Consejo tomara en cuenta para la decision de acreditacion.

e ElICompromiso de Mejoramiento debe asimismo incorporar, la propuesta de
cémo las carreras conservaran, vigorizaran y avanzaran en las fortalezas
encontradas.

En caso de que se requiera alguna ampliacion o se deseare formular alguna
observacién o reconsideracién al contenido del presente acuerdo, la misma podra
solicitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de
conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracién
de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

Acuerdo firme.

Articulo 5. Analisis del Informe Final de Pares de la Evaluacion Externa y Solicitud
del Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del Proceso 146y 147.
Considerando la revision del Informe Final de la Evaluacién Externa de la carrera del
Proceso 146 y 147, las observaciones presentadas por la carrera y el analisis realizado
por el Consejo Nacional de Acreditacion en la sesion celebrada el 27 de octubre de 2017,
Acta 1191-2017.

SE ACUERDA

A.

Informarle a la carrera del Proceso 146 y 147 que, a la luz de los sefalamientos de los
pares y las observaciones presentadas por la carrera, el Consejo toma nota de las
acciones que ha venido desarrollando la carrera antes y después de la visita de pares
y solicita que en el CM se incluya la ejecucion y continuidad de las acciones
sustantivas que en su Informe de réplica indican que vienen ejecutando.

Informarle a las autoridades de la carrera correspondiente al Proceso 146 y 147, que
en atencion a lo establecido, la carrera debe presentar ante el Consejo del SINAES un
Compromiso de Mejoramiento (CM) avalado por la universidad. Segun lo indicado en
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el Manual de Acreditacion Oficial, vigente desde el 2009 el CM ha de tener las
siguientes caracteristicas:

Los puntos de referencia para construir el Compromiso de Mejoramiento
son, por una parte, la conservacién y vigorizacion de las fortalezas de la
carrera y, por otra parte, la priorizacion y superacion de las debilidades
detectadas durante la autoevaluacion y la visita de los pares evaluadores
externos. Las debilidades son aquellos aspectos que como producto de la
observacion, el andlisis y la evaluacién, evidenciaron durante el proceso que
no rednen las caracteristicas necesarias para ser catalogados como
satisfactorios en el marco de los criterios y estandares establecidos por el
SINAES para la acreditacion oficial.

El Compromiso de Mejoramiento es un proyecto elaborado detalladamente
por los responsables de la carrera o programa en el que se incluyen todas las
acciones tendientes a que los aspectos que fueron identificados durante el
proceso como debilidades, sean conducidos a una situacion en la que esta
condicion se disminuya significativamente o desaparezca. De esta forma, el
Compromiso de Mejoramiento constituye un medio para pasar de la
situacion actual de la carrera o programa a una situacion futura, en que se
conservan y enriquecen las fortalezas y se superan las debilidades.

El Compromiso de Mejoramiento debe ser elaborado con sentido de
realidad; es decir, las proposiciones que contenga deben ser posibles de
alcanzar en términos de sus costos, calendario, recursos y viabilidad politica,
ademas de ser viables técnica, econdmica, legal y politicamente. Este
documento debe contar con el compromiso expreso de todos los actores y ser
suscrito por el Rector y las autoridades de la carrera. En el marco institucional
el Compromiso de Mejoramiento debe estar integrado en el plan operativo
anual y el presupuesto de la unidad académica a la que pertenece la carrera o
programa.

El Compromiso de Mejoramiento tiene como base el Compromiso Preliminar
de Mejoramiento que se elaboré al finalizar la fase de autoevaluacion,
enriguecido con los aportes de los pares evaluadores externos y del propio
Consejo Nacional de Acreditacién del SINAES y constituye un insumo de gran
valor para tomar la decision final de acreditacion de la carrera o programa.

El Compromiso de Mejoramiento debe incluir para cada una de las
debilidades detectadas, los objetivos, metas, acciones, responsables y tiempos
dispuestos para superarlas, los resultados esperados, plazos, recursos e
indicadores de éxito. En este sentido, debera realizarse conforme a la guia
elaborada por el SINAES y sera parte de los insumos que el Consejo tomara
en cuenta para la decisibn de acreditacion. Para la presentacién de este
Compromiso de Mejoramiento (CM) se concede un méximo de 30 dias habiles,
a partir del dia habil siguiente a la comunicacién de este acuerdo. Para la
elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), la carrera debera
incorporar de manera particular, acciones concretas respecto a:

i. Las debilidades detectadas por los pares en el punto “Valoracion de
Criterios y Estandares” del Informe, en el tanto los pares hayan
calificado el cumplimiento de un criterio como deficiente o ineficiente.

ii. Garantizar el total cumplimiento de los estandares indicados en el
Informe de Pares. (Cumplimiento de Estandares).

iii. Subsanar las debilidades detectadas por los pares en los siguientes
puntos del Informe de Pares: Sintesis valorativa por componente,
Andlisis evaluativo por dimension, Situacién de la carrera en relacion
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con el estado de desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional
y Analisis de consistencia.

iv. Las recomendaciones indicadas por los pares en la integralidad de su
informe, particularmente las indicadas en los puntos: Recomendaciones
por componente, Situacion de la carrera en relacion con el estado de
desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional y Principales
recomendaciones.

v. Tomar en cuenta lo indicado por los pares en torno a la sostenibilidad y
capacidad de superacion de debilidades que se indica en el Informe de
Pares.

vi. Es necesario que la carrera considere que cuando la fecha de
cumplimiento de una actividad sea un afo cualesquiera, en todos los
afios anteriores debe consignarse una “X”. Esto para indicar que antes
del cumplimiento estricto de la actividad, se realizaran actividades
preparatorias o preliminares. Los productos de estas actividades
previas quedaran debidamente detallados y sobre ellos se debera
informar en los respectivos Avances de Cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) de cada afio.

El Compromiso de Mejoramiento debe incluir las recomendaciones
brindadas por los Pares Evaluadores que sean consideradas procedentes y
aquellas que explicitamente plantee el Consejo. En este sentido, debera
realizarse conforme a la guia elaborada por el SINAES y serd parte de los
insumos que el Consejo tomara en cuenta para la decisién de acreditacion.
Para la elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), el programa
deberd incorporar de manera particular, acciones concretas sugeridas por los
pares respecto a:

1. Asegurar interacciébn con egresados y empresarios orientada a
conocer las necesidades del entorno, las actualizaciones
tecnolégicas requeridas, el intercambio de experiencias vy
retroalimentacion.

2. Asegurar una plena coherencia entre todos los objetivos especificos
definidos en cada uno de los planes de Estudio y los respectivos
programas de Sus cursos.

3. Formalizar los convenios y relaciones con el mundo empresarial.

4. Estimular la interaccién de los profesores con redes profesionales y
la afiliacion con asociaciones profesionales nacionales e
internacionales.

5. Favorecer que la contratacion del personal académico evidencie
una relacion contractual estable que propicie el desarrollo de las
funciones de investigacion y relacion con el sector externo.

6. Desarrollar un programa de superacion académica que contemple la
actualizacion docente y obtencibn de grados superiores, en
maestrias y doctorado, de acuerdo a las necesidades de las
carreras.

7. Asegurar suficiencia en software especializado y equipamiento de
laboratorios y talleres de los programas académicos de acuerdo a la
matricula atendida.

8. Generar planes estratégicos de investigacion, que incluyan
acciones, metas, indicadores de logros, plazos, entre otros, con el
fin de tener herramientas de seguimiento y evaluacion que permitan
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alcanzar los indicadores de logros enunciados en la politica
institucional de investigacion.

9. Definir estrategias de publicaciones de los resultados obtenidos en
los Trabajos Finales de Grado.

10. Generar publicaciones de profesores de tiempo completo y parcial
en revistas indexadas en indices bibliograficos, como ISI o
SCOPUS, asi como ponencias en congresos o conferencias en el
campo especifico de las carreras.

e EI Compromiso de Mejoramiento debe asimismo incorporar, la propuesta de
cdmo la carrera conservara, vigorizara y avanzard en las fortalezas
encontradas.

El Consejo del SINAES toma nota de las aclaraciones indicadas por las carreras en el
oficio de acuse de recibo del informe de pares evaluadores externos. En tal direccion,
recomendamos que en el Compromiso de Mejoramiento se incluyan las acciones
indicadas en torno a la actualizacion del plan de estudios y ampliacion de laboratorios.
En caso de que se requiera alguna ampliacion o se deseare formular alguna
observacién o reconsideracién al contenido del presente acuerdo, la misma podra
solicitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de
conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion
de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

Acuerdo firme.

Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Articulo 6. Andlisis del Informe Final de Pares de la Evaluacion Externay Solicitud
del Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del Proceso 88.

Considerando la revision del Informe Final de la Evaluacion Externa de la carrera del
Proceso 88, las observaciones presentadas por la carrera y el andlisis realizado por el
Consejo Nacional de Acreditacién en la sesion celebrada el 17 de noviembre de 2017,
Acta 1198-2017.

SE ACUERDA

A.

Informarle a la carrera del Proceso 88 que, a la luz de los sefialamientos de los pares
y las observaciones presentadas por la carrera, el Consejo toma nota de las acciones
gue ha venido desarrollando la carrera antes y después de la visita de pares y solicita
gue en el CM se incluya la ejecuciéon y continuidad de las acciones sustantivas que en
su Informe de réplica indican que vienen ejecutando.

Informarle a las autoridades de la carrera correspondiente al Proceso 88, que en
atencién a lo establecido, la carrera debe presentar ante el Consejo del SINAES un
Compromiso de Mejoramiento (CM) avalado por la universidad. Segun lo indicado en
el Manual de Acreditacion Oficial, vigente desde el 2009 el CM ha de tener las
siguientes caracteristicas:

e Los puntos de referencia para construir el Compromiso de Mejoramiento
son, las debilidades detectadas durante la autoevaluacién y la visita de los
pares evaluadores externos. Las debilidades son aquellos aspectos que como
producto de la observacion, el andlisis y la evaluacién, evidenciaron durante el
proceso que no reunen las caracteristicas necesarias para ser catalogados
como satisfactorios en el marco de los criterios y estandares establecidos por
el SINAES para la acreditacion oficial.

10



e EI Compromiso de Mejoramiento constituye un medio paraque la
carrera planifique las acciones de mejora para superar las
debilidades detectadas durante la autoevaluacion y la evaluacion externa.

e EI Compromiso de Mejoramiento debe ser elaborado con sentido de
realidad; es decir, las proposiciones que contenga deben ser posibles de
alcanzar en términos de sus costos, calendario, recursos y viabilidad politica,
ademas de ser viables técnica, econdmica, legal y politicamente. Este
documento debe contar con el compromiso expreso de todos los actores y ser
suscrito por el Rector y las autoridades de la carrera. En el marco institucional
el Compromiso de Mejoramiento debe estar integrado en el plan operativo
anual y el presupuesto de la unidad académica a la que pertenece la carrera.

El Compromiso de Mejoramiento tiene como base el Compromiso Preliminar de

Mejoramiento que se elabor6 al finalizar la fase de autoevaluacion, enriquecido

con los aportes de los pares evaluadores externos y del propio Consejo Nacional

de Acreditacion del SINAES y constituye un insumo de gran valor para tomar la
decision final de acreditacion de la carrera.

El Compromiso de Mejoramiento debe incluir para cada una de las debilidades

detectadas, los objetivos, metas, acciones, responsables y tiempos dispuestos

para superarlas, los resultados esperados, plazos, recursos e indicadores de
éxito. En este sentido, deberd realizarse conforme a la guia elaborada por el

SINAES vy serd parte de los insumos que el Consejo tomara en cuenta para la

decision de acreditacibn. Para la presentacibn de este Compromiso de

Mejoramiento (CM) se concede un maximo de 30 dias habiles, a partir del dia habil

siguiente a la comunicacion de este acuerdo. Para la elaboracion de este

Compromiso de Mejoramiento (CM), la carrera debera incorporar de manera

particular, acciones concretas respecto a:

i. Las debilidades detectadas por los pares en el punto “Valoracion de
Criterios y Estandares” del Informe, en el tanto los pares hayan
calificado el cumplimiento de un criterio como deficiente o ineficiente.

ii. Garantizar el total cumplimiento de los estandares indicados en el
Informe de Pares. (Cumplimiento de Estandares).

iii. Subsanar las debilidades detectadas por los pares en los siguientes
puntos del Informe de Pares: Sintesis valorativa por componente,
Andlisis evaluativo por dimension, Situacién de la carrera en relacion
con el estado de desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional
y Analisis de consistencia.

iv. Las recomendaciones indicadas por los pares en la integralidad de su
informe, particularmente las indicadas en los puntos: Recomendaciones
por componente, Situacion de la carrera en relacion con el estado de
desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional y Principales
recomendaciones.

v. Tomar en cuenta lo indicado por los pares en torno a la sostenibilidad y
capacidad de superacion de debilidades que se indica en el Informe de
Pares.

vi. Es necesario que la carrera considere que cuando la fecha de
cumplimiento de una actividad sea un afio cualesquiera, en todos los
afios anteriores debe consignarse una “X”. Esto para indicar que antes
del cumplimiento estricto de la actividad, se realizaran actividades
preparatorias o preliminares. Los productos de estas actividades
previas quedaran debidamente detallados y sobre ellos se debera
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informar en los respectivos Avances de Cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) de cada afio.

e EI Compromiso de Mejoramiento debe incluir las recomendaciones
brindadas por los Pares Evaluadores que sean consideradas procedentes y
aquellas que explicitamente plantee el Consejo. En este sentido, debera
realizarse conforme a la guia elaborada por el SINAES y sera parte de los
insumos que el Consejo tomara en cuenta para la decision de acreditacion.
Para la elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), el programa
debera incorporar de manera particular, acciones concretas sugeridas por los
pares respecto a:

1. Aumentar la participacion de los docentes en las decisiones de la

carrera, incluyéndolos en comisiones u otras instancias formales de

accion periédica y frecuente y que incluya un nombramiento en esa
actividad.

Dar retroalimentacion al personal docente su desempefio académico.

3. Elaborar un programa institucional permanente de investigacion
educativa que permita actualizar los métodos de enseflanza y la
capacitacion académica de la comunidad universitaria.

4. Incorporar mayor contenido en los cursos de la carrera acerca de temas
tales como: metodologia de la investigacién, medicina basada en la
evidencia, andlisis critico de la literatura, bioética, entre otras.

5. Incorporar nuevas metodologias participativas, como por ejemplo
aprendizaje basado en problemas, andlisis de casos u otros.

6. Evaluar el perfil de entrada de la carrera de Medicina y utilizar esta
informacion en el desarrollo de los programas.

7. Incluir un curso de ética a las actividades integradas.

8. Favorecer la flexibilidad curricular con cursos optativos y considerar la
posibilidad de utilizar créditos transferibles.

9. Mantener criterios estrictos que impidan la modificacion de las
instancias de evaluacion establecidas una vez iniciado cada
cuatrimestre o programa.

10. Fortalecer los mecanismos para garantizar a los estudiantes de ultimo
afo, espacio suficiente para realizar el internado rotatorio.

n

o ElICompromiso de Mejoramiento debe asimismo incorporar, la propuesta de
cdmo la carrera conservara, vigorizard y avanzard en las fortalezas
encontradas.

C. En caso de que se requiera alguna ampliacion o se deseare formular alguna
observacion o reconsideracién al contenido del presente acuerdo, la misma podra
solicitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de
conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion
de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

D. Acuerdo firme.

E. Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Articulo 7. Anadlisis del Informe Final de Pares de la Evaluacién Externa y Solicitud
del Compromiso de Mejoramiento (CM) de la carrera del Proceso 35.
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Considerando la revision del Informe Final de la Evaluacién Externa de la carrera del
Proceso 35, las observaciones presentadas por la carrera y el andlisis realizado por el
Consejo Nacional de Acreditacion en la sesion celebrada el 13 de octubre de 2017, Acta
1186-2017.

SE ACUERDA

Informarle a la carrera del Proceso 35 que, a la luz de los sefialamientos de los pares
y las observaciones presentadas por la carrera, el Consejo toma nota de las acciones
gue ha venido desarrollando la carrera antes y después de la visita de pares y solicita
gue en el CM se incluya la ejecucion y continuidad de las acciones sustantivas que en
su Informe de réplica indican que vienen ejecutando.

Informarle a las autoridades de la carrera correspondiente al Proceso 35, que en
atencion a lo establecido, la carrera debe presentar ante el Consejo del SINAES un
Compromiso de Mejoramiento (CM) avalado por la universidad. Segun lo indicado en
el Manual de Acreditacion Oficial, vigente desde el 2009 el CM ha de tener las
siguientes caracteristicas:

A.

Los puntos de referencia para construir el Compromiso de Mejoramiento
son, por una parte, la conservacién y vigorizacion de las fortalezas de la
carrera_y, por otra parte, la priorizacion y superacion de las debilidades
detectadas durante la autoevaluacion y la visita de los pares evaluadores
externos. Las debilidades son aquellos aspectos que como producto de la
observacion, el andlisis y la evaluacion, evidenciaron durante el proceso que
no rednen las caracteristicas necesarias para ser catalogados como
satisfactorios en el marco de los criterios y estdndares establecidos por el
SINAES para la acreditacion oficial.

El Compromiso de Mejoramiento es un proyecto elaborado detalladamente
por los responsables de la carrera o programa en el que se incluyen todas las
acciones tendientes a que los aspectos que fueron identificados durante el
proceso como debilidades, sean conducidos a una situacién en la que esta
condicion se disminuya significativamente o desaparezca. De esta forma, el
Compromiso de Mejoramiento constituye un medio para pasar de la
situacion actual de la carrera o programa a una situacion futura, en que se
conservan y enriquecen las fortalezas y se superan las debilidades.

El Compromiso de Mejoramiento debe ser elaborado con sentido de
realidad; es decir, las proposiciones que contenga deben ser posibles de
alcanzar en términos de sus costos, calendario, recursos y viabilidad politica,
ademas de ser viables técnica, econdmica, legal y politicamente. Este
documento debe contar con el compromiso expreso de todos los actores y ser
suscrito por el Rector y las autoridades de la carrera. En el marco institucional
el Compromiso de Mejoramiento debe estar integrado en el plan operativo
anual y el presupuesto de la unidad académica a la que pertenece la carrera o
programa.

El Compromiso de Mejoramiento tiene como base el Compromiso Preliminar
de Mejoramiento que se elabor6 al finalizar la fase de autoevaluacion,
enriquecido con los aportes de los pares evaluadores externos y del propio
Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES y constituye un insumo de gran
valor para tomar la decision final de acreditacion de la carrera o programa.

El Compromiso de Mejoramiento debe incluir para cada una de las
debilidades detectadas, los objetivos, metas, acciones, responsables y tiempos
dispuestos para superarlas, los resultados esperados, plazos, recursos e
indicadores de éxito. En este sentido, debera realizarse conforme a la guia
elaborada por el SINAES y sera parte de los insumos que el Consejo tomara

13




en cuenta para la decision de acreditacion. Para la presentacion de este
Compromiso de Mejoramiento (CM) se concede un méaximo de 30 dias habiles,
a partir del dia habil siguiente a la comunicacién de este acuerdo. Para la
elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), la carrera debera
incorporar de manera particular, acciones concretas respecto a:

i. Las debilidades detectadas por los pares en el punto “Valoracién de
Criterios y Estandares” del Informe, en el tanto los pares hayan
calificado el cumplimiento de un criterio como deficiente o ineficiente.

ii. Garantizar el total cumplimiento de los estandares indicados en el
Informe de Pares. (Cumplimiento de Estandares).

iii. Subsanar las debilidades detectadas por los pares en los siguientes
puntos del Informe de Pares: Sintesis valorativa por componente,
Andlisis evaluativo por dimension, Situacién de la carrera en relacion
con el estado de desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional
y Analisis de consistencia.

iv. Las recomendaciones indicadas por los pares en la integralidad de su
informe, particularmente las indicadas en los puntos: Recomendaciones
por componente, Situacion de la carrera en relacién con el estado de
desarrollo de la disciplina y su perspectiva profesional y Principales
recomendaciones.

v. Tomar en cuenta lo indicado por los pares en torno a la sostenibilidad y
capacidad de superacion de debilidades que se indica en el Informe de
Pares.

vi. Es necesario que la carrera considere que cuando la fecha de
cumplimiento de una actividad sea un afo cualesquiera, en todos los
afos anteriores debe consignarse una “X”. Esto para indicar que antes
del cumplimiento estricto de la actividad, se realizardn actividades
preparatorias o preliminares. Los productos de estas actividades
previas quedaran debidamente detallados y sobre ellos se debera
informar en los respectivos Avances de Cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) de cada afio.

El Compromiso de Mejoramiento debe incluir las recomendaciones
brindadas por los Pares Evaluadores que sean consideradas procedentes y
aguellas que explicitamente plantee el Consejo. En este sentido, debera
realizarse conforme a la guia elaborada por el SINAES y sera parte de los
insumos que el Consejo tomara en cuenta para la decision de acreditacion.
Para la elaboracion de este Compromiso de Mejoramiento (CM), el programa
debera incorporar de manera particular, acciones concretas sugeridas por los
pares respecto a:

1. Establecer las caracteristicas del perfil de entrada e incluirlas en los
documentos de divulgacion de la carrera para los procesos de
admision e ingreso.

2. Implementar el Nuevo Plan Curricular.

3. Establecer acciones para fortalecer la estabilidad laboral del
personal académico con nombramiento continuo.

4. Potenciar el uso de metodologias para el aprendizaje activo y de
formacion didactica que favorezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje presenciales y con apoyo de plataformas virtuales.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Fortalecer los mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de
las responsabilidades del personal académico y aplicar acciones
correctivas de mejora en tiempo y forma.

Definir lineas estratégicas de investigacion y fortalecer la
participacion de los docentes en proyectos y actividades de
investigacion y extensién disciplinar y multidisciplinar.

Promover la participacién académica en centros, grupos, congresos
(presenciales o virtuales) redes o programas dedicados a la
investigacion y extension disciplinar y multidisciplinar.

Mejorar los mecanismos formales de coordinacion entre docentes
gue ofrecen un misSmo curso y entre cursos que se complementan.
Promover la mayor participacibn en congresos y otros eventos
presenciales y virtuales.

Realizar la instalacion del ascensor para permitir a las personas con
alguna discapacidad, el acceso a la Planta Alta.

Promover un mayor aprovechamiento del SIDUNA y con la
divulgacion y sistematizacion de los procesos de adquisicién de
recursos bibliograficos y la utilizacion de los recursos digitales.
Explorar fuentes de financiamiento, diferentes a las de uso habitual
para atender otras necesidades de la carrera. Establecer
procedimientos para la gestion de fondos que se puede realizar via
la Fundacién para el Desarrollo Académico de la UNA (FundaUNA)
y de la Oficina de Transferencia del Conocimiento y Vinculacion
Externa (OTCVE).

Sistematizar los procesos de gestion e interaccion académica,
empleando herramientas para la gestion de la informacion.
Promover e incentivar entre los académicos la realizacion de
proyectos de extension; analizar las politicas y procedimientos que
favorezcan y posibiliten la incorporacion de las multiples actividades
de extensién que realiza la ETCG, dentro de los proyectos de
extension.

Impulsar proyectos y actividades de extensién que favorezcan la
construcciéon de alianzas internas y externas, disciplinares y
multidisciplinares que potencie el trabajo conjunto y el uso de sus
resultados.

Mantener informacion actualizada sobre las condiciones del
mercado laboral y la insercion laboral de los graduados a efectos de
informar a los estudiantes.

Fortalecer mecanismos para la sistematizacion de datos de los
graduados y promover acciones para la actualizacion profesional de
los graduados.

Potenciar las posibilidades del Programa de Emprendedores, de la
Vicerrectoria de Investigacion, el cual esta orientado a la formacion
para la vida laboral en el sector privado y con el Programa de
Incubadora para proyectos.

e EI Compromiso de Mejoramiento debe asimismo incorporar, la propuesta de

como la

carrera conservara, vigorizara y avanzard en las fortalezas

encontradas.
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C.

En caso de que se requiera alguna ampliacion o se deseare formular alguna
observacioén o reconsideracion al contenido del presente acuerdo, la misma podra
solicitarse dentro de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de
conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion
de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

Acuerdo firme.

Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Articulo 8. Nombramiento de Pares Evaluadores para la Visita de Evaluacidén Externa
de la carrera del Proceso 24.
Considerando:

e Los curriculos vitae de los candidatos a Pares Evaluadores Externos para la Visita
de Evaluacion Externa de la carrera del Proceso 24.
e La precalificacion realizada segun los criterios establecidos por el SINAES.

SE ACUERDA

A.

B.

C.

Nombrar al Ph.D. Francisco Domingo Vasquez Martinez, de México, como Par
Evaluador Internacional de la carrera del Proceso 24.

Nombrar a la Ph.D. Maria Rosa Fenoll Brunet, de Espafia, como Par Evaluador
Internacional de la carrera del Proceso 24.

Nombrar al Ph.D. Luis Diego Calzada Castro de Costa Rica como Par Evaluador
Nacional de la carrera del Proceso 24.

Se designan los siguientes suplentes de los Pares Evaluadores de la carrera del
Proceso 24

T T SQ@moa0oT

l.
E. Acuerdo fir

Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Internacional:
Suplente Nacional: Lic.

Lic. Arnoldo Quezada Lagos, Chile.

Ph.D. Angel Centeno, Argentina.

Lic. Octavio Enriquez Lorca, Chile.

M.Sc. German Gamarra Hernandez, Colombia.
M.Sc. Carlos Emilio Gatti, Argentina

M.Sc. Oscar Arteaga Herrera, Chile.
M.Sc.Catterina Ferreccio Readi, Chile

Ph.D. Miriam Guerra Balic, Espafa

Ph.D. Luis Santos Spitale Caceres, Argentina
Ph.D. Maria Soledad Alvarez Campos, Argentina
Ricardo Boza Cordero, Costa Rica

Suplente Nacional: M.Sc. Francisco Echeverria Batalla, Costa Rica.

me.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE DE LA MANANA.

MBA. Arturo Jofré Vartanian

Presidente

Lic. José Miguel Rodriguez Garcia
Director Ejecutivo a.i.
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