CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1569-2022
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL DIECIOCHO DE MARZO DE 2022. SE DA INICIO A LA SESION
VIRTUAL A LAS OCHO DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES

MAE. Sonia Acufia Acufia, Vicepresidente M.Sc. Francisco Sancho Mora, Presidente
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte Dra. Lady Meléndez Rodriguez
Dr. Julio César Calvo Alvarado Dr. Ronald Alvarez Gonzalez

Ing. Walter Bolafios Quesada

MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION
M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén
INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
M.Sc. Laura Ramirez Saborio, Directora Ejecutiva.
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Licda. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.
EVALUADORES EXTERNOS
Evaluadores Externos del Proceso 205: Dra. Elsa Beatriz Cardenas Sempértegui de Ecuador, Dr.
Jonathan Hermosilla Cortés de Chile y M.Sc. José Angel Chacén Saborio de Costa Rica.
Acompafiante Técnico: MEd. Sandra Zadiga Arrieta, Gestora de Evaluacion y Acreditacion del
SINAES.
INVITADA ESPECIAL
M.Sc. Rosa Adolio Cascante, Gestora de Evaluacion y Acreditaciéon, SINAES.

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente desde sus casas de habitacién,
debido ala emergencia nacional.

El Presidente indica que se estan realizando las sesiones virtuales atendiendo la Directriz
No. 073-S-MTSS vy el Acuerdo del articulo 4 de la Sesién 1388-2020 del 10 de marzo, esto

debido al estado de emergencia nacional.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesién 1569.
Se aprueba la agenda 1569 de manera unanime.

Temas tratados: 1.Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda para la sesion 1569. 2.Revision
y aprobacién del acta 1568. 3. Informes. 4. Presentacion de los resultados de la Evaluacion Externa
por parte del Equipo de los Evaluadores del Proceso 205. 5. Analisis conjunto en relacion con la
Etapa de Evaluacién Externa del Proceso 205, por parte del plenario del Consejo Nacional de
Acreditacion y el Equipo de Evaluadores. 6. Andlisis y resoluciones en relacion con la Etapa de
Evaluacion Externa del Proceso 205; por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion. 7.
Nombramiento de evaluadores externos del Proceso 3. 8. Solicitud de reconsideracion del Proceso
71. 9. Politica de Internacionalizacion del SINAES.

Articulo 2. Revisién y aprobacion del acta 1568.
Se aprueba el acta 1568 de manera unanime con algunas modificaciones de forma.

Articulo 3. Informes.
De |la Presidencia:
Informa que:



1. Remiti6 a los miembros del Consejo un articulo sobre los exdmenes de los Colegios
Profesionales, en que se menciona un planteamiento relacionado con el SINAES, lo que
abre un importante debate sobre las carreras acreditadas.

Para el M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte es importante buscar aclaraciones al
respecto, dado que el SINAES certifica la calidad de la carrera y no a estudiantes de
manera individual.

La M.Sc. Laura Ramirez Saborio indica que con el apoyo de Prensa Ejecutiva se ha
identificado el estatus del proyecto el cual se encuentra en la Comisién de Juridicos y
dado que el SINAES es un actor es conveniente brindar la posicion de la Institucion, por
lo que se le brindard seguimiento al Proyecto del Ley de Reforma al CONESUP.

De los Miembros:

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez

Participd del webinar de INQAAHE el 17 de marzo de 2022, en el que se desarroll6 el tema

Reimaginar el control de calidad en la 'nueva normalidad' e indicé que, a través de un video

los estudiantes se refirieron a sus experiencias y expectativas de lo que perciben en calidad

y en ensefianza en linea ante un contexto de pandemia. Entre los temas analizados

destacaron los factores que afectan la calidad desde la perspectiva de la educacion en

linea, lo cual es un tema relevante con la dimensién no presencial que el SINAES esta
trabajando con el Modelo. El webinar fue muy valioso, una vez que, se cuente con el enlace
se les hara llegar a los miembros.

La M.Sc. Laura Ramirez Saborio informa que también participé en el webinar de INQAAHE

en el que se brindé una especial relevancia a los estudiantes ante contextos muy

cambiantes en el que ha habido un aumento de matriculas al contar con la posibilidad de
estudiar de manera online. La M.Sc. Laura Ramirez Saborio indica que una vez que se
cuente con el enlace lo compartira con los miembros del Consejo.

De la Direccion:

M.Sc. Laura Ramirez Saborio

Informa que:

1. Se realizé la reunidon con el programa 02 en atencién al acuerdo CNA-048-2022, en el
que se encomendo a la Direccion Ejecutiva y a la Direccion de Evaluacion y Acreditacion
la programacién de una reunién con el equipo de trabajo del Proceso Posgrado 02 vy el
area de la Unidad de Calidad de la Universidad, con el propdsito de analizar los avances
del Compromiso de Mejora y ofrecer apoyo técnico a la carrera.

2. EI'17 de marzo de 2022, se reunion con el Sr. Gerardo Blanco, Director Académico de
Centros de Educacion Superior de Boston College dado que existe un interés en
generar sinergias con SINAES para potenciar el sistema de pasantes de maestrias o
doctorados.

3. Se esta trabajando con el area de Comunicacion para realizar grabaciones que se
puedan proyectar en redes sociales en las que se aclare la diferenciacion de
autorizacion y acreditacion.

La Dra. Elsq Beatriz Cardenas Sempértequi, el Dr. Jonathan Hermosilla Cortés, el
M.Sc. José Angel Chacén Saborio v la M.Ed. Sandra Zuiiga Arrieta, ingresan a las
8:35 a.m.

Articulo 4. Presentacién de los resultados de la Evaluacion Externa por parte del
Equipo de los Evaluadores del Proceso 205.

El Presidente le da la bienvenida a los evaluadores externos de la carrera, agradece su
colaboracion, les informa que la sesion esta siendo grabada y los invita a presentar el
informe.



El Coordinador del Equipo de Evaluadores Externos, el Dr. Jonathan Hermosilla Cortés,
presenta el resultado tanto de la evaluacién virtual de la carrera como de la validacién del
Informe de Autoevaluacion presentado en su momento por las autoridades de ésta. Los
evaluadores externos sefialan los principales hallazgos, fortalezas y debilidades
encontradas; describen los procesos de andlisis que se realizaron con los distintos
participantes; autoridades, docentes, administrativos, estudiantes, egresados,
empleadores, entre otros y presentan una sintesis del informe escrito.

Articulo 5. Anélisis conjunto en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del
Proceso 205, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion y el Equipo
de Evaluadores.

Terminada la presentacion del Informe por parte del Coordinador del Equipo de
Evaluadores Externos y después de ser ésta enriquecida con los criterios, opiniones y
ampliaciones adicionales de los otros evaluadores, los integrantes del Consejo plantean
una serie de preguntas sobre el trabajo realizado y los hallazgos obtenidos.

Se produce un espacio para el intercambio de opiniones y analisis entre el Equipo de
Evaluadores Externos y miembros del Consejo.

Se agradece a los evaluadores su aporte en esta fase del proceso de acreditacion oficial
de la carrera.

La Dra. Else} Beatriz Cardenas Sempértequi, el Dr. Jonathan Hermosilla Cortés, el
M.Sc. José Angel Chacén Saborio v la M.Ed. Sandra Zuiiiga Arrieta, se retiran a las
9:52 a.m.

Articulo 6. Analisis y resoluciones en relacién con la Etapa de Evaluacién Externa del
Proceso 205; por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion

Después del intercambio de criterios con los Evaluadores Externos y la gestora de
evaluacién y acreditacion sobre aspectos técnicos relevantes, el Consejo toma un tiempo
de andlisis y valoracién de los aportes de los Evaluadores Externos.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe Final de la Evaluacién Externa de la carrera del Proceso 205 de
forma virtual.

El Ing. Walter Bolafios Quesada, se retiraalas 10:09 a.m.

Articulo 7. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 3.
CONSIDERANDO:
1. Los curriculos vitae de los candidatos a Evaluadores Externos para el Proceso 3.
2. La preseleccion realizada segun los criterios establecidos por el SINAES.
SE ACUERDA
1. Nombrar al M.Sc. Silvio Rojas Duarte, de Paraguay, como evaluador internacional del
Proceso 3.
2. Nombrar al M.Sc. Jaime Beltran Orrego Guerra, de Chile, como evaluador internacional
del Proceso 3.
3. Nombrar a la M.Sc. Lizeth Maria Rodriguez Nieto, de Colombia, como evaluadora
internacional del Proceso 3.
Nombrar al M.Sc. José Angel Chacon Saborio, como evaluador nacional del Proceso 3.
Se designan los siguientes suplentes de los evaluadores internacionales para el
Proceso 3, en el siguiente orden de preeminencia. En caso que alguno de los pares
principales no pueda aceptar las suplencias deberan ser nombrados atendiendo la

ok



preeminentemente de las areas de experticia que fueron sefialadas en el insumo
técnico elaborado por la DEA dado que la carrera del Proceso 3, comprende varios
énfasis:

Dr. Andrés Araya Rosales, de Chile.

Dr. Josefa Garcia Mestanza, de Espafia.

Dra. Laura Esther Jiménez Ferretiz, de México.

Dr. Elvis Silveira Martins de Brasil.

Dra. Leonor Gonzalez Menorca de Espafia.

Dr. Alberto Francisco Torres Garcia de México.

Dr. Marcos Ferasso de Brasil.

Dra. Alizabeth Sanchez Lépez de Puerto Rico.

Dr. Francisco Ordufia Correa de México.

M.Sc. Robert Osorio Perdomo de Colombia.

Dra. Fuensanta Carmen Galindo Reyes de Espania.
M.Sc. Maritza Esther Dominguez de Panama.

Dr. José Maria de la Varga Salto de Espafia.

M.Sc. July Adriana Garzén Gazus de Espafia.

Dr. Carlos Arango Pastrana de Colombia.

M.Sc. Melvis Daviel Martinez Cano de Nicaragua.
M.Sc. Yeisson Bejarano Rodriguez de Colombia.
Dra. Luz Fernandez Lépez de Puerto Rico.

M.Sc. Sandra Nadyeja Landazuri Espinoza de Ecuador.
Dra. Elsida Barreto Santacruz de Paraguay.

6. Se designan los siguientes suplentes de los evaluadores nacionales para el Proceso
3, en el siguiente orden de preeminencia:

Dr. Arnoldo Araya Leandro
M.Sc. Cynthia Alejandra Chaves Guerrero
M.Sc. Erick Mauricio Brenes Mata.

7. Este acuerdo se ejecutara en el primer semestre del afio 2022.
Votacion con 6 votos.

Articulo 8. Solicitud de reconsideracion del Proceso 71.

Se conoce el Oficio R-1194-2022, suscrito por el Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Rector de
la Universidad de Costa Rica a la que pertenece el Proceso 71; en la cual presenta la
solicitud de reconsideracion al acuerdo tomado por el Consejo Nacional de Acreditacion, en
el Acta N°1557, Art. 5 del 4 de febrero de 2022, segun lo establece el “Reglamento de
Reconsideracion de los Acuerdos tomados por el Consejo del SINAES en los Procesos de
Acreditacion”.

El Ing. Walter Bolafnos Quesada, ingresa a las 10: 25 a.m.

CONSIDERANDO QUE:

1. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion
de los acuerdos tomados por el Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES.

2. El recurso de reconsideracion presentado por parte del representante legal de la
carrera del proceso 71, de la Universidad de Costa Rica, contra el articulo 5 del Acta
1557-2022, celebrada el 4 de febrero de 2022.

SE ACUERDA:



1. Dar por recibido el recurso de reconsideracién presentado por parte del representante
legal de la carrera del proceso 71, de la Universidad de Costa Rica, contra el articulo 5
del Acta 1557-2022, celebrada el 4 de febrero de 2022.
2. Conceder a la carrera del Proceso 71 el plazo de 5 dias habiles para que exprese por
escrito los motivos que originan su reclamo y la documentacion necesaria que respalda
a juicio de la carrera el recurso presentado.
Votacion unanime.

Se realiza un receso de 10:35a.m. a 10:45 a.m.

Articulo 9. Politica de Internacionalizacion del SINAES.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora menciona que la Politica de Internacionalizacién del
SINAES que esta vinculada al Plan Estratégico Institucional, por lo cual es necesario
establecer una hoja de ruta sobre el tema.

Para el Dr. Julio Calvo Alvarado debe de aprobarse la Politica de Internacionalizacion de
manera que sea vinculante con el Plan Estratégico Institucional.

La M.Sc. Rosa Adolio Cascante, inqresa a las 10: 56 a.m.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora saluda cordialmente a la M.Sc. Rosa Adolio Cascante y
les cede la palabra para presentar la Politica de Internacionalizacion.

La MSc. Rosa Adolio Cascante agradece el espacio y procede a presentar la propuesta de
la Politica de Internacionalizacion del SINAES ante una solicitud realizada por la Direccion
Ejecutiva en el afio 2020.

A manera de antecedentes se indica los documentos que se han elaborado previamente,
como lo es el andlisis de la relacion del SINAES con ANECA en febrero de 2021, la ruta
para el reconocimiento mutuo de acreditaciones con ANECA en mayo de 2021 y la
propuesta de internacionalizacién en junio de 2021.

La metodologia para realizar la propuesta se basa en los siguientes aspectos:

e Analisis de como han enfrentado otras agencias en el mundo esta tematica y que
acciones tienen en ejecucion.

e Analisis de los procesos de internacionalizacion de la educacion superior en Costa
Rica, desde la perspectiva de las Universidades Publicas y de las IES privadas
costarricenses.

e Exposicién de los elementos de internacionalizacion seguidos por el SINAES, a
través de una revision de las discusiones que han quedado plasmadas en las actas
del CNA.

e Propuesta de politica de internacionalizacién y plan de accion.

Se realiza un recuento de la internacionalizacion en otras agencias:

‘Region  AgenciauOrganizacién  Relacien
_ CNA — Colombia Convenio vigente
_ CONEAU — Argentina Convenio vigente
_ COPAES — México Convenio vigente
_ JAN - Cuba Convenio vigente
_ RIACES Miembro pleno
_ ANECA - Espafa Convenio vigente
_ AQU — Cataluia Convenio vigente




ASIIN - Alemania Convenio vigente

HCERES - Francia Convenio vigente
MULTRA Convenio vigente
INQAHEE Miembro pleno

La internacionalizacién en otras agencias es implementada desde una perspectiva de la
confianza, lo cual es un tema fundamental dado que se debe confiar en el trabajo que
realizan los demas. Se considera el mejoramiento de la movalidad estudiantil, docentes y
laboral, asi como, el reconocimiento propiamente de las agencias.

En relacién con la Internacionalizacion en las Instituciones de Educacion Superior Pablicas,
se cuenta con el PlanNacional de la Educacion Superior Universitaria
Estatal: PLANES 2021-2025, en donde el tema de internacionalizacion estd muy presente,
el cual se detalla de la siguiente manera:

e Areade Docencia

o Docente:
= Formacion en posgrado y formacion en idiomas mediante ayudas
econdémicas.
= Asistencia a reuniones y actividades internacionales (cursos, talleres,
pasantias).

= Participar en redes de docentes internacionales.
= Conciencia sobre la importancia de la internacionalizacién y uso de la
tecnologia para acceder o impartir cursos virtuales, talleres, entre otros.
o Estudiante:
= Atraccion de estudiantes internacionales y poblacién estudiantil con
participacién internacional.
= Promover el aprendizaje de otros idiomas (requerido para la movilidad entre
algunos paises).
= Incentivos para efectuar movilidad estudiantil hacia afuera (desarrollo de
aspectos culturales y académicos).
= Trabajo en redes estudiantiles.
= Uso de tecnologia (elemento democratizador de la internacionalizacién).
= La acreditacion internacional para atraccion de estudiantes extranjeros.
o Curriculo internacionalizado:
= Movilidad estudiantil entrante y saliente.
= Actividades académicas con profesores extranjeros invitados.
= Cursos en linea.
= Cursos impartidos en otros idiomas.
= Movilidad virtual.
= Participacion en programas extranjeros.
= Trabajo en redes.
= Facilidades para homologacion de titulos y carreras.
e Areade Investigacién
o Formacion de investigadores
= Movilidad saliente para posgrados,
= desarrollo de pensamiento critico,
= colaboracion mediante programas de investigacion
= co-publicaciones
= impulsar la movilidad entrante de investigadores
¢ Divulgacion
o Revistas indexadas.



e Financiamiento
o Recursos.
e Area de Extensidn, accion social y vida estudiantil
o [Fomento de actividades deportivas internacionales e interculturales.
Promocioén de eventos culturales.
Participacion en redes u organizaciones internacionales.
Presencia de la universidad por medio de delegaciones en el exterior.
Mercadeo y comunicacion efectiva de actividades realizadas.
Resefias en otros idiomas.
e Area de Gestion
o Formacién de docentes, investigadores y personal administrativo para adoptar
un perfil acorde con el mundo globalizado.
o Capacitacion en otros idiomas de caracter estratégico segun areas especificas.
o Adquisicién de equipo informatico, software y el desarrollo de sistemas de
informacién necesarios para el proceso de internacionalizacion; mas
especificamente, para la internacionalizacién en casa.
En relacion con las Instituciones de Educacion Privadas afiliadas en el SINAES, se realiz6
una bdsqueda en las paginas web en materia de internacionalizacion, entre los puntos que
mencionan destacan aspectos de intercambios estudiantiles, eventos internacionales y
proyectos conjuntos con otras Instituciones en el que varias Universidades pertenecen a
redes, sin embargo, hay Instituciones de Educacién Superior privadas en las que no se
hace referencia al tema en sus paginas web.
Se procedi6 a realizar una revision de actas del Consejo Nacional de Acreditacion desde el
afio 2000 a la actualidad, en la que destacan temas relevantes, como lo es: la movilidad
entrante y saliente, el liderazgo institucional, la participacion internacional, referentes y
normas internacionales, armonizacién de criterios, reconocimiento internacional de la
agencia, relacibn con otras agencias y organismos internacionales, intercambio de
experiencias, presencia en Centroameérica, proyectos conjuntos, reforzamiento de vinculos,
acceso a recursos externos, revolucion digital, educacion transfronteriza, investigacion e
impacto, la utilidad de la acreditacion nacional, el reconocimiento de la acreditacion nacional
y la formacién y capacitacion del RH SINAES.
Para realizar la propuesta desde el punto de vista conceptual y metodolégico se vincularon
discusiones que ha tenido el Consejo con los conceptos que desarrolla Knight para el tema
de la internacionalizacion de la Eduacion Superior, como lo son:

Desarrollo estudiantil y de docentes
Produccién de conocimiento

Alianzas estratégicas / Entendimiento mutuo
/Generacion de ingresos / Mejora de la Calidad

Mejora de la calidad, estandares
internacionales/ Entendimiento mutuo

*O O O O O

Entendimiento mutuo
IREconocimientolinternacionaldeiaagencial il Entendimiento mutuo/Generacién de Ingresos

Alianzas estratégicas

Alianzas estratégicas
Alianzas estratégicas



Alianzas estratégicas
Generacion de ingresos
Entendimiento mutuo
Entendimiento mutuo

Desarrollo de recursos humanos

La M.Sc. Rosa Adolio procede a presentar la propuesta en la que el objetivo general
consiste en fomentar los lazos de cooperacién e integracion, en el &mbito de la acreditacion
y calidad, con actores relevantes en la region y en el mundo, para lograr mayor presencia,
aprendizajes y visibilidad internacional de la educacion superior costarricense en un entorno
cada vez mas globalizado, mediante la ejecucion de acciones estratégicas durante el
periodo 2022-2027.

Los objetivos especificos son:

Apoyar a las Instituciones de Educaciébn Superior costarricenses en su
posicionamiento como destino de calidad y de aprendizaje en Educacién Superior.
Apoyar el trabajo que se viene realizando en la regién de ALC para la conformacién
del espacio Iberoamericano de conocimiento.

Estrechar los lazos de cooperacion y colaboracion con la regién de Centroamérica
en materia de evaluacion y acreditacién con el fin de avanzar en la consolidacion de
la cultura de calidad de Educacion Superior.

Participar en procesos de integracion internacional que potencien la educacién
superior.

Ampliar la presencia internacional de la Agencia cooperando y colaborando
mediante servicios vinculados al aseguramiento de la calidad asociados a sus lineas
de actuacién nacionales.

Comunicar y poner en valor la actuacion del SINAES en el marco de la politica de
internacionalizacién con los actores nacionales e internacionales, que permita
reforzar el liderazgo del SINAES en materia de internacionalizacion y aseguramiento
de la calidad de ES en Costa Rica, favoreciendo asi el reconocimiento de titulos y
la movilidad de estudiante, egresados y profesionales.

Las metas que se proponen son las siguientes:

Revalidar ante INQAAHE la certificacion internacional de buenas practicas.
Participar en al menos un proyecto por afio a partir del 2023 de acreditacion regional,
sea en el marco de redes o en el marco de convenios bilaterales.

Ser sede y organizador de al menos un evento internacional por afio sobre el valor
de la acreditacién y que contribuya a la consolidacién de criterios internacionales
para el sistema de aseguramiento de la calidad en Costa Rica.

Atender al menos una visita por afio de otras agencias nacionales de
Centroamérica, el Caribe e Iberoamérica interesados en aprender de la experiencia
del SINAES.

Realizar al menos una pasantia por afio del personal del SINAES en agencias de
referencia internacional.

Revalidar el acuerdo MULTRA- (Agreement on) Mutual Recognition of Accreditation
Results Regarding Joint Programmes-para el SINAES.

Incorporarse a SIACES y someterse a la validacién de las buenas practica en el afio
2022.

Establecer el protocolo para el reconocimiento mutuo de las acreditaciones con
Espafa a través de ANECA.

Elaborar y publicar a partir del afio 2023 un documento anual que sistematice la
experiencia y resultados del SINAES en el &mbito de la internacionalizacion.



¢ Participar en al menos un proyecto conjunto por afio con agencias de Iberoamérica.
Suscribir procesos de reconocimiento mutuo con agencias de acreditacion de
referencia a nivel internacional.
e Apoyar intercambios y pasantias de académicos y estudiantes en carreras
acreditadas por agencias referentes internacionalmente.
e Incorporarse al Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior - SIACES-.
e Proponer a las IES interacciones y mecanismos innovadores con base en los
saberes acumulados y transferibles en la regién y fuera de ella.
¢ Compartir con las agencias y organismos centroamericanos para avanzar en la
calidad de la ES centroamericana.
e Establecer intercambios y pasantias para funcionarios del SINAES en agencias
referentes a nivel internacional.
¢ Realizar proyectos conjuntos con agencias de reconocida trayectoria internacional
e Aumentar la presencia activa del SINAES en los organismos internacionales a los
cuales pertenezca.
Se sugiere que la Politica se del afio 2022 al 2027 por un periodo de cinco afos, segun
consideracion del Consejo de los temas prioritarios ante un contexto con una situacion
presupuestaria limitada.
La M.Sc. Adolio indica que se realizdé una consulta a varias areas del SINAES a través de
una encuesta sobre el tema de la Internacionalizacion, del que se extrae informacion clave
en materia de internacionalizacion en donde el publico meta deben ser las carreras y
programas de las Instituciones de Educacion Superior, los estudiantes y los académicos.
De igual manera, se identifica la la falta de claridad con acciones aisladas sin que hay una
integracion, la toma decisiones, la planificacién y la ausencia de liderazgo.
A manera de cierre, la M.Sc. Rosa Adolio Cascante expresa que la responsabilidad es
institucional, sin embargo, se recomienda que se asigne esta funcion a un funcionario del
SINAES para poder desplegar esta labor de internacionalizacion y que funja como enlace,
asi como, la operacionalizacion en el PAO anual.
En torno a la decisién se sugiere aprobar la politica de internacionalizacién del SINAES
para el periodo 2022-2027, la incorporacion al PAO 2022, en el afio 2023 iniciar con las
metas de incorporarse al Sistema Iberoamericano de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (SIACES) y someterse a la validacion de las buenas practicas en el
afio 2022, asi como, establecer el protocolo para el reconocimiento mutuo de las
acreditaciones con Espafia a través de ANECA.
El M.Sc. Francisco Sancho Mora agradece la presentacion realizada por la M.Sc. Rosa
Adolio Cascante y procede a abrir un espacio para preguntas y comentarios.
El M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte agradece la presentacion, en especial, todo el analisis
realizado para la preparacion de este documento. Al M.Sc. Mirabelli le parece interesante
percatarse de todos los convenios que se encuentran vigentes entre el SINAES vy otras
agencias de acreditacion, y asume que son convenios de cooperacion generales, y no
necesariamente de reconocimiento, y dentro de una politica de internacionalizacién seria
valioso realizar un analisis para identificar cuales de estos tiene sentido mantenerlos o
dedicar esfuerzos a operacionalizarlos. Para el M.Sc. Gerardo Mirabelli a partir de la Politica
de Internacionalizacion que se apruebe, la administracion debe definir los elementos
operativos, por lo que las metas no deben ser aprobadas por el CNA sino por la
administracion, y tanto los objetivos de la politica como las metas y actividades deben ser
parte del plan estratégico de los proximos 5 afios. Al M.Sc. Mirabelli Biamonte le parece
gue ademas del convenio con ANECA es importante como parte de metas en algun
momento analizar el tema de reconocimientos mutuos entre agencias a manera de doble



via. ElI M.Sc. Mirabelli externa que le llama la atencion que den la consulta que se realizé
entre los funcionarios no aparezca la INDEIN entre los actores internos prioritarios, dado
que la INDEIN tiene una funcién muy importante en el tema de internacionalizacion, que no
necesariamente es en el tema de reconocimiento, pero si, en temas de cooperacion y de
trabajo conjunto con otras instituciones. Para el M.Sc. Gerardo Mirabelli el Consejo deberia
tener claridad de lo que es estratégico para proceder a aprobaciones, para a partir de ahi,
definir los aspectos operativos que la administracién debe implementar con base a una
estrategia, debido a que la Internacionalizacién es transversal a todo lo que hace la
organizacion, por lo que hay que hacer un andlisis estructural. Finalmente, el M.Sc. Gerardo
Mirabelli agradece el buen trabajo realizado por la M.Sc. Rosa Adolio Cascante, el cual
permite visualizar la magnitud de lo que significa la internacionalizacion.

El Ing. Walter Bolafos Quesada, se retiraalas 11:25 a.m.

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez agradece el esfuerzo de elaborar la propuesta porque
se visualizan todos los antecedentes que han existido en el SINAES en materia de
internacionalizacion. Para la Dra. Meléndez una Politica deberia ser més sostenible en el
tiempo en que se asegure la perdurabilidad en el SINAES y separarla del Plan de Accién,
en el sentido de que el plan de accion si amerita tener un plazo, pero no la politica, es decir,
que la politica sea algo permanente dentro del SINAES y que lo que se vaya actualizando
sean esos planes de accion conforme van venciendo el plazo. El Plan de Accién deberia
coincidir en periodo con el Plan Estratégico Institucional y no de manera diferente, porque
entonces este desajusta un poco la planificacion. La Dra. Meléndez realiza algunas
observaciones de forma al documento. En caso de someterse a votacién, para la Dra.
Meléndez el acuerdo se analizarian 2 puntos, uno seria la aprobacion de la politica y el otro
la incorporacion a SIACES. También se refiere a los criterios de acreditacion de salud y a
HCERES. La Dra. Meléndez Rodriguez concluye su intervencion expresando su apoyo a la
Politica de Internacionalizacién propuesta.

El Dr. Ronald Alvarez Gonzélez agradece el documento, en el cual, la Politica de
Internacionalizacion esta vinculada con el valor agregado que la organizacion debe dar a
las Instituciones de Educacion Superior afiliadas, y que, de alguna manera, pues esta muy
vinculado con la razon de ser de la institucion. Para el Dr. Alvarez la Politica de
Internacionalizacion debe estar vinculada con el Plan Estratégico Institucional. Porque
recalca la importancia de hacer un mapeo de los convenios para identificar cuales son
relevantes, ademas, aclara que ninguna politica seria viable si no esta acompafiada de un
plan de accidn, el cual se sustente desde la perspectiva presupuestaria.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora se refiere a que la internacionalizacion es un medio que
permite mejorar la calidad, en el que ha existido una carencia de propuesta integral con una
hoja de ruta, en el que se permita atender los temas internos con la misma importancia que
los temas externos.

La M.Sc. Rosa Adolio Cascante se refiere a que segun revision de las actas no existe un
objetivo establecido sobre la politica de internacionalizacion aprobado por el Consejo. Se
aclara que el documento no propone a SIACES como ruta de trabajo, ni descarta que el
SINAES pueda acercarse a otros organismos, debido a que existen otras vias y SIACES es
una de las alternativas. Se realiza la aclaracion que los convenios mostrados cumple la
funcion de realizar una andlisis histérico de lo que el SINAES ha hecho a la fecha,
especificamente con ANECA se firm6 un adendum para el reconocimiento y con el CNA de
Colombia se firmé un convenio para elaborar el Modelo de Posgrado, sin embargo, resulta
necesario realizar una revision a los convenios existentes. Las metas se incluyen con el
propésito de cumplir el objetivo general y los objetivos especificos. Para la M.Sc. Adolio la
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Politica de Internacionalizacién debe estar articulada con el Plan Estratégico Institucional.
Sobre la INDEIN, se incluye la informacién segun consulta a nivel interno del SINAES.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora agradece el trabajo realizado por la M.Sc. Rosa Adolio
Cascante, el cual es de gran relevancia institucional.

La M.Sc. Rosa Adolio Cascante, se retira a las 12:08 p.m.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora indica que es necesario definir un acuerdo en relacién con

la hoja de ruta en materia de Internacionalizacion.

La M.Sc. Laura Ramirez Saborio indica que la hoja de ruta quedaria clara a partir del Plan

Estratégico Institucional, por lo que la propuesta de acuerdo presentada es clara.

Para el M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte, lo primero que se debe aprobar es la Politica

general con sus antecedentes y objetivos, de la cual nace posteriormente, la hoja de ruta.

El Dr. Ronald Alvarez Gonzélez menciona que hay que delimitar los temas relacionados

con la internacionalizacién, por lo que es necesario aprobar la politica de

internacionalizacién pronto.

La MAE. Sonia Acufia Acufia apoya la propuesta de solamente aprobar la politica de

internacionalizacion, y a su vez, afiade la importancia de visibilizar mas a la INDEIN en esta

area. También, se refiere a la importancia de analizar lo que se desea realizar con las metas

para posteriormente operacionalizar la politica.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora indica que a partir de la presentacion realizada se debe

contar con un documento en el que se explicite la politica y los objetivos estratégicos que

aprobaria el Consejo, y a partir de ahi, se plantearian objetivos especificos, metas y hoja

de ruta.

La M.Sc. Laura Ramirez Saborio indica que en el Plan Estratégico Institucional se

incluyeron los aspectos relacionados con la internacionalizacién, por lo cual procedera a

trabajar con la M.Sc. Rosa Adolio Cascante la solicitud realizada por parte de los miembros

del Consejo de separar en propuestas distintas la Politica de Internacionalizacion y lo de

SIACES.

Se conoce la propuesta sobre la Politica de Internacionalizacién para el SINAES.

SE ACUERDA

1. Encomendar a la Direccidn Ejecutiva presentar para su aprobacion la propuesta de la
Politica de Internacionalizacion alineada a los objetivos de Plan Estratégico
Institucional.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE Y VEINTITRES DE LA TARDE.

M.Sc. Francisco Sancho Mora Licda. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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