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calidad para la formacion de
profesionales en el siglo XXI SINAES
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La investigacion: un proceso identitario SJD'&ES

(1 Desde el medioevo, el ambito universitario ha sido un
espacio privilegiado para la reflexion y produccion del
conocimiento.

 La universidad coevoluciona con la sociedad: efectua ajustes
gue posibilitan mantener su aptitud para atender a sus
demandas y en algunos casos las anticipa.

1 En esta coevolucion, o “dialogo” con la sociedad, la
investigacion cumple un papel fundamental.
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Objetivo del trabajo SJD'&ES

Objetivo

Desarrollar un estado del arte sobre la investigacion como
criterio de calidad para la formacion de profesionales en el siglo
XXI.

Resultado esperado

Contribuir al abordaje de la investigacion y su aporte a la
calidad de la educacion superior, en el marco del procesos de
acreditacion.
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Método SESJD'ﬁEaSﬂ

= Analisis de los lineamientos, estandares y criterios de acreditacion de
carreras de grado que estan relacionados con la investigacion, mediante
una aproximacion cualitativa.

= Seleccion de paises de la regidn sobre |la base del desarrollo relativo de
sus sistemas universitarios y trayectoria de procesos de acreditacion.

= (Casos seleccionados: Chile, Colombia, México, Brasil, Argentina
(Medicina) y ARCUSUR (Medicina).

SINAES cumple con los principios de buenas pricticasde ~ [N/@® \e‘ AHE

Since 1991



$
Resultados. Ej.: Chile (1) SlNAES

Norma: Resolucidon Exenta N°DJ 009-4 de la Comision Nacional de Acreditacion —
CNA del 3 de agosto de 2015.

3 Dimensiones: |, Propdsitos e institucionalidad de la carrera o programa; |l,
Organizacion y administracidn; vy lll, Resultados y capacidad de autorregulacion.

Criterio 10, “Creacion e investigacion formativa por el cuerpo docente”. La
“unidad, carrera o programa promueve, incentiva, gestiona y verifica que entre
sus docentes se desarrollen trabajos y estudios que impacten positivamente la
teoria y la practica de la ensefianza, en forma consistente con la mision y vision
institucional”.

Inciso a): la unidad académica “promueve, incentiva, gestiona y verifica que sus
docentes generen, publiquen o expongan trabajos y estudios conducentes a
mejorar la docencia en la consecucion del perfil de egreso”.
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Resultados. Ej.: Chile (2) SlNAES

Inciso a) (cont.): (...) los “trabajos académicos resultantes pueden corresponder a
la elaboracion de materiales de ensefianza de las disciplinas propias de la carrera
0 programa, o aplicaciones que desarrollan nuevas tecnologias, procesos,
herramientas y usos, explorando nuevos métodos de trabajo que tengan por
objeto impactar la docencia en la disciplina respectiva”.

Inciso b): los “docentes que en su conjunto constituyen el nucleo de alta
dedicacidon y permanencia de la carrera o programa, han desarrollado, en los
ultimos 5 afios, materiales educativos que contribuyen a la ensefianza de dicha
carrera o programa”.

Inciso c): la “unidad a cargo de la carrera o programa mantiene relaciones
académicas con centros, grupos, redes o programas dedicados a la investigacion
formativa para mejorar la docencia”.

SINAES cumple con los principios de buenas pricticasde ~ [N/@® M AHE

Since 1991




S

Analisis: criterios generales vs. particulares SlNAES

_ Criterios generales Criterios particulares

[NCE IS EE S Pares evaluadores en el Definida y normada
de la calidad marco de normas generales  previamente para la carrera

Amenaza Discrepancias entre comités  Discrepancias entre los
de pares de una o distintas estandares de distintas
carreras carreras

VETHENTEE S Mecanismo de consistencia Mecanismo de consistencia
entre los procesos de entre los procesos de
acreditacion de distintos acreditacion de distintas
comités carreras
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Analisis: Instrumentacion de los procesos §AE
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Caracter transversal de la investigacion SINAES

Dimensién Dimensiones Dimensiones Contexto
Organizacion y L Organizacién didactico- institucional,
administracién pedagodgica, y Proyecto académico y
Cuerpo docentey Poblacidn universitaria
tutorial

Categoria 8,

Investigacion

Dimensidn Pensamiento cientifico e
Factor 8, Aportes a la investigacion: Contenidos curriculares
investigacion, la basicos.
innovacion, el desarrollo Eje curricular Medicina, Hombre y
tecnoldgico y la creacion, Sociedad: Competencias profesionales.
asociados al programa Dimensiones Plan de Estudios e
académico Infraestructura y Equipamiento: Estandares
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Del analisis realizado... SlNAES

... Se pone en evidencia la preocupacion de quienes disefiaron estos mecanismaos, por
identificar la calidad en este proceso en funcién de su centralidad para el quehacer
universitario, y la diversidad de aproximaciones metodoldégicas y niveles de
desagregacion de los atributos de la calidad asociados a ella.

- Dificultad de hacer una sintesis unificadora.

Es por ello que se propone una serie de estrategias sobre |la base de los aspectos
salientes de cada encuadre para el abordaje de la investigacidon como rasgo de
calidad de una carrera o programa.
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Pertenencia de la investigacion SlNAES

* Esrazonable considerar que el proceso corresponde a la unidad académica que
contiene a la carrera. Los docentes, espacios fisicos, laboratorios e infraestructura
estan en ese nivel y son afectados a las actividades de las distintas carreras.

* Hay que evaluar la medida en que el desarrollo de las actividades impactan en el
proceso de formacion profesional a través de las multiples vias que esto es
posible: la calificacion de los docentes, las habilidades y destrezas de los alumnos,
el acceso a financiamiento para la obtencidén de equipamiento de ultima
generacion y la mejora de los ambitos de practica.

* Se deben reconocer las dos dimensiones de la investigacion, la formativa (sobre el
ejercicio docente) vy la cientifica (de la disciplina), nuevamente relacionadas con el
estado del arte y las caracteristicas del programa.
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Definicidon de estandares y criterios SINAES

de la Educacion Superior

e ¢Como identificar |la calidad? Por ejemplo aplicando criterios transversales como
pertinencia, suficiencia, idoneidad, eficacia, eficiencia y equidad (México).

* Sicomo estandar se interpreta a la expresion numérica que debe alcanzar una
caracteristica, aspecto o componente de la carrera, para el caso de la investigacion
su aplicacion sera de utilidad en los sistemas nacionales (y disciplinas) con un
desarrollo importante.

* En sistemas acotados o con desarrollo disciplinar o institucional incipiente o
heterogéneo, se fuerza la definicién de estandares de minima, poniendo en
evidencia la debilidad del sistema y operando en el sentido contrario de la
promocion de la mejora.

e Esto es particularmente importante si no se dice nada acerca de la calidad o |la
contribucion de las actividades de investigacion al proceso de formacion de los
futuros profesionales.
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Mejora continua y relacidn con la docencia §J.[§|ﬁ§§

* Los modelos de Chile, Argentina-Medicina y Colombia explicitan la necesidad de
evaluar la capacidad de un proceso de formacion de reflexionar sobre si mismo
para mejorar la practica de ensefianza-aprendizaje en una disciplina (mejora
continua).

* Se valoran los resultados, su aplicacion en el contexto de la unidad académica o la
carrera, y la capacidad para establecer redes dedicadas a la investigacion
formativa para mejorar la docencia.

e Se incluye ademas la contribucion que tiene la investigacion desarrollando en el
estudiante un cambio actitudinal a través del hacer y mediada por el docente,
medible mediante las habilidades y destrezas adquiridas para el abordaje
auténomo de problemas novedosos.
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Abordaje que dé cuenta de su transversalidad SlNAES

deIaEd cacé Sup

e Surge con fuerza la opcidon por miradas holisticas antes que reduccionistas, lo que
implica analizarla como proceso complejo que va mas alla de los resultados o
productos alcanzados.

* Privilegiar el foco sobre los incentivos institucionales para su promocion, los
proyectos obtenidos, los docentes y alumnos capacitados directa o
indirectamente en su ambito, y los trabajos o productos de propiedad intelectual
alcanzados en forma articulada (y no fragmentados en distintos componentes o
dimensiones).

* Sien el analisis se incluye la pertinencia de los resultados, se habilita una doble
via con extension, ya que para abordar problemas de la sociedad tiene que existir
previamente un vinculo para identificarlos, y posteriormente un mecanismo para
poner la solucidn a disposicion.
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Contextualizacion del analisis SINAES

e El analisis de que lo que se realiza en materia de investigacion debe ser
considerado en el marco de referentes universales y por lo tanto posibilita la
adhesidon a uno u otro marco de referencia, respetando el pleno ejercicio de la
autonomia universitaria en esa adhesion conforme a la identidad del programay
la misién de la institucion que la contiene.

* Y por otro lado requiere que este analisis sea realizado en un contexto histérico y
normativo particular.

 También hay que evaluar la capacidad de identificar problemas de la sociedad
atinentes a las disciplinas consideradas y la posibilidad de dar respuestas
adecuadas para su solucidn. Esto es central en la medida que posibilita la
rendicion de cuentas a la sociedad respecto del uso de los fondos asignados en
relacidon con los resultados (el impacto) obtenidos.
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Impacto en la sociedad SINAES

de la Educacion Superior

* El modelo colombiano hace referencia al impacto de la investigacion y extension
en los “ambitos empresariales publicos y privados”, y los resultados obtenidos.
Asimismo, hace referencia explicita a proyectos de innovacion, pudiendo ser una
aproximacion de sintesis para el vinculo entre investigacion y extension.

» Esta sintesis puede contextualizarse el denominado enfoque sociotécnico (Thomas
2011), que se focaliza en los procesos complejos de interaccion entre sociedad y
tecnologia: |la tecnologia impacta en la sociedad al mismo tiempo que es
construida socialmente.

e El desarrollo la innovacidn constituye un entramado en el que se integran, de
manera compleja y no lineal hechos heterogéneos con actores diversos
(organizaciones tecnoldgicas, profesionales, agentes politicos, empresarios,
usuarios, etc.).
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La innovacion como proceso unificador (1) SlNAES

* Lainnovacion puede ser el proceso unificador entre la investigaciony la
extension, implicito en el modelo colombiano.

* Es de utilidad para el analisis en el diagndstico, pero también en la formulaciéon de
las recomendaciones cuando el grado de desarrollo de estos procesos en |la
carrera o la unidad académica es escaso o idiosincratico. Esto es asi porque fuerza
la discusion de los referentes universales a los que adhiere el proyecto
institucional, en particular en cuanto a la investigacion y la extension.

* Esa discusion debe darse y formalizarse en un documento que es el puntapié
inicial para el disefio del sistema de innovacion de la unidad académica.
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La innovacion como proceso unificador (2) SINAES

de la Educacion Superior

e Explicitado un modelo de innovacién, debe expresarse cdmo se instrumentara.

* Considerar los vinculos de la unidad académica con el sector externo publico y
privado y su grado de formalizacion: las relaciones académicas deben trascender
el buen entendimiento circunstancial de las personas.

* Laformalizacién posibilita establecer propdsitos comunes, compromisos
asumidos, recursos involucrados, resultados esperados y el tiempo para
obtenerlos, y aspectos como propiedad intelectual y ambitos de practica.

* En el marco de las alianzas existentes la unidad académica definird donde focalizar
los esfuerzos, y fundamentara la planificacidon estratégica del componente de
investigacion, incluyendo la priorizacion actividades y fondeos.
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A modo de sintesis...

Transversalidad

Escala
adecuada: UA,
estandares

La investigacion
Contextualizacion como criterio de
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iMuchas gracias! SS\

SINAES

Slstema Nacional de Acreditacién
de la Educacién Superior

Hernan Jorge Trebino

Pergamino, Buenos Aires, Argentina
28 de abril de 2022
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