CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1627-2022
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL DIECIOCHO DE OCTUBRE DE 2022. SE DA INICIO A LA SESION
VIRTUAL A LAS NUEVE DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez, Vicepresidente M.Sc. Francisco Sancho Mora, Presidente
Dr. Julio César Calvo Alvarado M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén
Ing. Walter Bolafios Quesada MAE. Sonia Acufia Acufia

Dra. Lady Meléndez Rodriguez
MIEMBROS AUSENTES CON JUSTIFICACION
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Licda. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion
Licda. Karina Salazar Obando, Secretaria del CNA )
INVITADAS HABITUALES AUSENTE CON JUSTIFICACION
M.Sc. Laura Ramirez Saborio, Directora Ejecutiva.
INVITADOS ESPECIALES
Ph.D Francesc Pedrd, Director del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO IESALC)
Lic. Alfredo Mata Acuiia, Auditor Interno, SINAES

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente desde sus casas de habitacién.

El Presidente indica gue se estan realizando las sesiones virtuales en el tanto se defina el
espacio fisico v se resuelva el equipo técnico gue reuna las condiciones para sesionar
presencialmente en el CONARE.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesién 1627.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Yo les iba a proponer que los puntos 6 y 7, dada la informacion que nos brindé dofia Laura
en el sentido de que habia llegado una nota de Hacienda donde decia que habia un calculo
a lo mejor equivocado de parte nuestra y no cumpliamos el tema de la regla fiscal, yo
preferiria que cualquier compromiso presupuestario para el afio entrante, lo pospongamos
hasta tanto no tengamos claro si efectivamente la formulacién ha sido la correcta.

Dada la situacion, les solicito que por favor consideren que en la agenda no se tome en el
punto 6 y el punto 7, todo lo demas, permanece como lo hemos planificado.

Los que estamos de acuerdo con la agenda propuesta, sirvanse manifestarlo.

Se aprueba la agenda con las modificaciones solicitadas, de manera unanime.

Temas tratados: 1. Revision y aprobacién de la propuesta de agenda para la sesién 1627. 2. Revision
y aprobacién del acta 1626. 3. Informes. 4. Modificacion de agenda. 5. Andlisis y Decision de
Acreditacion sobre el Proceso 148. 6. Presentacion del Ph.D Francesc Pedro, Director del Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO
IESALC). Expositor de la Conferencia Magistral 2022 sobre: Educacion superior ante la crisis
econdmica, social y educativa en el contexto actual. 7. Audiencia Auditoria Interna sobre el oficio
SINAES-AI-053-2022: Complemento a la recomendacion 7.6 del informe de auditoria AC-01-2022.

Articulo 2. Revision y aprobacion del acta 1626.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:



Vamos al acta 1626, la someto a consideracion. No sé si hay algin comentario o reflexién.
Los que estemos a favor de la propuesta sirvanse manifestarlo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo me abstengo.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Si, dofia Lady no estuvo en la sesion anterior.

Se aprueba el acta 1626 con la abstencién de la Dra. Lady Meléndez Rodriguez por no
haber asistido a la sesion anterior.

Articulo 3. Informes.

De la Presidencia:

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Informa que:

1. Recordarles que, el 25 de octubre tenemos la presentacion de lo que fue el trabajo de la
comisién en relacion al tema del Modelo y la No Presencialidad, la idea es hacerlo de
manera presencial en las instalaciones de CONARE.

2. El proximo jueves tenemos la Conferencia Magistral 2022, por cierto, hoy tenemos un
punto relacionado con don Francesc Pedrd, para conversar un poco al respecto.

3. Yame llego el oficio de don Julio, donde plantea la renuncia a partir del 30 de noviembre,
por los temas que ya habia conversado con nosotros. Lo que significa que, nos queda
un poquito de este mes y el otro completo para poder hacer las aprobaciones de
aspectos fundamentales para el SINAES. Digo esto porgue Julio ha estado en todo el
proceso de discusion de algunos temas y a mi me gustaria que aprovechemos el tiempo
donde él ha estado y va a estar para poder lograr aprobaciones.

Yo el oficio de Julio no se los he remitido a todos ustedes, pero se los puedo remitir el
dia de hoy, para que estén informados del comunicado que él hace a don Rodrigo Arias,
en este caso, Presidente del CONARE.

Dr. Julio Calvo Alvarado:

Yo ya se los habia compartido, estudié alguna informacion que me envié Kattia y llegué a

esa conclusion, porque me parece que hay algunos riesgos de denuncias por temas que

hay en la Ley. Es importante enviarle una carta al Presidente del CONARE, solicitandole al

Presidente del CONARE que el SINAES esta muy interesado en que ese nombramiento

sea tan pronto como sea posible antes del 30 de noviembre.

De mi parte, yo ya hablé con Eduardo Sibaja para que incluyan este tema en agenda lo

antes posible. Me parece un tema facil de tratar, de hecho, me dijeron que hay un acuerdo

de que estos puestos sean rotativos, le tocaria a alguien de la UTN, habra que esperar.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Ademas de la pérdida que vamos a tener, porgue se nos va don Julio, que obviamente

siempre tiene mucho criterio y su experiencia que ha aportado desde sus participaciones.

Dos cosas, ¢Qué pasa si en algin momento alguno de nosotros tiene una necesidad de

ausentarse por un tiempo prolongado? No sé, en el caso de él, creo que es una ausencia

como de 3 meses segln nos habia contado, pero podria ser que, uno tenga una necesidad
aln menor y tengamos que renunciar por una situacién de estas.

Primero, no somos indispensables y vendra alguien que nos sustituya, eso es obvio, pero

no deja de ser un inconveniente para el SINAES, en el sentido mientras que, se nombre a

la persona que va a sustituir.

Mi pregunta es ¢ Si no podriamos hacer algo a lo interno en el Reglamento o algo que nos

abra la posibilidad de subsanar una situacion de estas?

No sé si esto obedece a una ley aprobada que no podemos soslayar, pero ¢,Qué posibilidad

hay de prever que una situacién como la que le ocurre a don Julio le permita o le hubiese

permitido continuar? También, el resto de los miembros del Consejo podriamos vernos en
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situaciones parecidas. Me deja esa inquietud porque me parece que es demasiado rigido
la situacion como esté ahora.

Dr. Julio Calvo Alvarado:

Hay que regresar a la presencialidad, se especifica de que por condiciones extraordinarias
se puede hacer virtual, Kattia me explicaba que inclusive puede ser presencial y rotativo
entre los miembros, para sostenerlo, creo que inclusive todos pueden estar presencial de
un miembro virtual bajo condiciones de excepcién.

Las condiciones de excepcion usted las tiene que justificar ante el Consejo, para que el
Consejo esté de acuerdo con que usted sesione virtualmente. Las condiciones de
excepcion es que estas enfermo, que tuviste un accidente, de que hay una presay no podés
llegar a CONARE, que hubo un atascamiento, un derrumbe, o sea, cualquier cosa que se
caracterice como excepcion. Pero un viaje de motivacion familiar y por 6 meses, yo no sé
como justificarlo. Bueno, vos podés justificar un viaje corto que vas a un congreso, que vas
a un simposio, es decir, en un tema corto, pero ya la mitad del afio en donde la Unica razén
es un tema familiar, yo le decia a Kattia que se me hace dificil justificarlo.

Yo revisé este caso, un poquito parecido en otra junta directiva en la que estoy, en donde
se tuvo que cesar a un miembro en una representacion por una denuncia anénima ante la
Procuraduria de la Etica. Yo no sabia que la Procuraduria podia entrar con tanta fuerza,
inclusive de ordenarle a esta Junta sacar al miembro. Es interesante el punto.

Sabemos que todas las juntas directivas y SINAES han recibido muchos anénimos, mi
figura como ex Rector es una figura publica interesante de ponerlo en la mira. Yo no me
voy a jugar ese chance, me explico. Tal vez ustedes que no fueron Rectores no estén en la
mira, pero yo si. A mi si me pueden denunciar por un tema ético. Entonces, es un tema
familiar, no lo veo tan facil de justificar, ademas, hay posibilidades de an6nimos por SINAES
y su figura. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Efectivamente, a mi me parece gque lo mas saludable institucionalmente y en lo personal,
Julio. Ahora bien, ¢ Cuél es el margen de maniobra Kattia que se tiene en el sentido de que
hay un miembro que no pueda estar por enfermedad? Porque yo no lo he tenido tampoco
claro, que nos permite nosotros decir, bueno, esta persona esta delicada de salud, y no
podra durante un mes estar acompafiandonos, pero es una cosa involuntaria, porque nadie
quiere enfermarse, entonces, ¢Cual es justamente ese marco? Si puedes contestarlo
ahora, te lo agradecemos.

Licda. Kattia Mora Cordero:

Yo lo estuve analizando, a propésito de la consulta de don Julio, lo que la Procuraduria y
la Contraloria han establecido jurisprudencialmente, porque la Ley no lo establece, excepto
que no haya incapacidad declarada podria ser hasta 6 meses de ausencia total en un
6rgano que tiene una figura de tiempo como en la ustedes, que son de 5 afios.

En combinacion de participacion presencial y virtual es una decision del Organo, que tiene
gue sopesar las justificaciones y la necesidad institucional propia del otro, pero ausencia
total por enfermedad, porque esta delicada que no puede ir presencialmente ni conectarse
hasta 6 meses se ha tolerado.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Muchisimas gracias, y la idea es compafieras y compaferos, aprovechar al maximo a Julio
en este mes y quince dias.

Hay discusiones muy adelantadas con Julio, con algunos temas, y lo que es cierto, es que
una nueva persona tendra todo el derecho de que nosotros tengamos explicarle todos los
procesos y podré venir como otra posicion en relacion a algunos temas, en lo cual, también
tiene todo su derecho, pero si con Julio ya habiamos adelantado muchisimo en algunos
temas, entonces sera aprovechar lo mas que se pueda.



Bueno, pasariamos a informes de los miembros, si hubiese algun informe o duda, si no
pasamos al punto de la Direccion Ejecutiva.

Como ustedes saben, dofia Laura no nos acompafia hoy, ella esta representando a SINAES
en un evento a nivel internacional en Colombia, por lo tanto, no habra informes, no nos va
a acompanfar ni remotamente.

Articulo 4. Modificacion de agenda.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Son las 9:20 a.m., no sé si estard conectado el Sefior. Pedré, de lo contrario podriamos
pasar al andlisis de la decision de acreditacion del Proceso 148, mientras se conecta el
conferencista de la Catedra 2022.

El M.Sc. Francisco Sancho Mora propone realizar una modificacion de agenda debido a
que el expositor el Ph.D Francesc Pedro, Director del Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO IESALC) aln no se
encontraba conectado, se adelanta el articulo 5 de la agenda correspondiente al analisis y
decision de acreditacion sobre el Proceso 148.

SE ACUERDA

1. Proceder con la modificacion de la agenda.

Votacion unanime.

Articulo 5 . Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 148.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos a procesos de acreditacion que corresponde a la decision de acreditacion del
Proceso 148. Se vio en la sesién ordinaria del 23 de agosto de 2022. Abriria la discusion al
respecto.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Tal vez para hacer el resumen que dofia Laura normalmente nos hace, este es un proceso
de primera reacreditacion, tiene en los criterios un 98% y los estandares un 97.3%.
Personalmente, la duda que yo tenia era en lo de siempre, en el cumplimiento del
compromiso anterior, sin embargo, aqui hay un atenuante, y es que ellos tenian 18 acciones
a realizar, de las cuales un 50% estan completadas en logr6 completo, y un otro 50% con
logros importantes.

Bajo esa condicion, a mi me parece bien, es una carrera que ha estado mejorando, ha
habido algunas dudas que tuvimos en algin momento, por lo menos yo, sin embargo, tanto
los pares anteriores como estos no se sorprenden y parece que los objetivos se estan
cumpliendo.

Otra cosa que queria comentarles con respecto a lo del compromiso anterior, en algun
momento se planteaba que muchas veces los pares ponen un 2 porgue es un proceso que
no termina, y yo creo que, eso es algo que nosotros deberiamos tener claro siempre, que
ellos no le ponen un 3, porque el proceso sigue, y ahi, yo creo que, deberia haber una
separacion entre el compromiso de mejora de procesos de logros terminados y de procesos
del resto de la de la vida de la carrera.

A mi me preocupa mucho cuando hay un 0 y un 1, cuando hay un 2 y un 3, yo ya he
comenzaba a asumir muchas veces que es 2, puede ser porque sigue en el tiempo en
muchos de los casos.

En cuanto a ellos, en realidad, los aspectos no son tan delicados. Bueno, como siempre, la
investigacion y la extensiéon con los escasos recursos que se cuenta, alguna cuestion de
graduados, nada nuevo de esta carrera, por lo demas, yo estoy de acuerdo con la
reacreditacion de esta carrera. Gracias.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:



Yo iba a manifestar sobre lo Ultimo que mencioné dofia Sonia que ese 50% de aspectos que
tienen un 2 son en su gran mayoria en temas en proceso, y que asi hay que entenderlo. Me
acuerdo de la presentacion de los pares, cuando le preguntamos sobre las dudas y ellos
estan clarisimos de la calidad de la carrera. Asi que, desde mi punto de vista, si se merece
la reacreditacion sin mayor duda. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Nada mas agregar que, a los pares les llamé la atenciéon lo avanzado en el tema de
infraestructura y de laboratorios, también, ellos consideraban una innovacion muy
importante en nivel regional, el alcance de la carrera en 36 regiones distintas del pais y que
se hiciera de manera adecuada. También, hablaron de la vigencia importante del plan de
estudios.

A mi me llama la atencion, y yo empecé a revisar con méas detalle este tema del compromiso
de mejoramiento, sobre todo en los puntos calificados con 2 y cuando la carrera hace una
aclaracion se ve que son actividades continuas, no es que no las han completado, entonces
hay que tener cuidado cuando revisamos los compromisos de mejoramiento en esos
aspectos.

Lo otro es que, a mi me agradaron mucho las recomendaciones adicionales que los pares
le hacen a la carrera para que incluyan en el compromiso de mejoramiento, que tienen que
ver con los temas de extension e investigacion, mejorar los tiempos de graduacion y
repitencia, incrementar la giras y practicas de campo y que, el tema de investigacion lleve
realmente a lo que es la proyeccién en la participacion en foros externos donde se puedan
divulgar los avances en investigacion y extension de la de la carrera, lo que implicaria sumar
un poco de recurso humano que pueda hacer esto, y ahi es donde estan dirigidas las
principales recomendaciones. En general, se ve un buen funcionamiento de la carrera dentro
de su modalidad. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Yo creo al igual que dofia Sonia y dofia Lady que en los procesos, la constatacién de que
se inici6 debe ser el periodo de cumplimiento, el problema es cuando lo inicias y ya va
encaminado, deberia ser un 3y no un 2, porque ya iniciaste.

El otro aspecto que yo destacaria es el tema de la extension, a mi me parece que es notoria
la participacién en diferentes regiones y uno podria que es casi automatica a la extension
que se hace en las diferentes comunidades con diferentes productores de la region, pero yo
no sé si es un problema de no sistematizacién, de mas practica o de financiamiento para
hacer extension, pero es un aspecto que llama la atencién, pensando en que esta por todos
los territorios y que casi es mucho mas sencillo que pensar cuando lo hacés desde una sede
central, que a lo mejor, tenés que invertir en giras para un mayor alcance.

Al igual que ustedes, yo estoy de acuerdo en la reacreditacion de la carrera y en el
compromiso de mejora, efectivamente, no hay ningdn 0 ni ningin 1, sefial de que
efectivamente lo tomaron en serio. Eso es lo que quisiera plantearles.

MAE. Sonia Acufia Acufia:

Entonces habria que hacer una revision detallada de la réplica que hacen ellos versus lo que
los pares dicen para no hacer duplicaciones en lo que se le solicitan el compromiso. Gracias.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy similar a lo que dice dofia Sonia, porque en la réplica, ellos aclaran como estan
trabajando lo de investigacién y extension, entonces, para cuando nosotros demos la
recomendacion, no mandarles a decir lo mismo que ya ellos estan aclarando.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Al no haber nadie mas en el uso de la palabra, entonces someteria a votacion la decision de
acreditacion del Proceso 148. Los que estén a favor de la reacreditacion, sirvanse
manifestarlo.

Los siete miembros presentes votan a favor, por consiguiente, es una votacion unanime.



Con base en el andlisis del Informe de Autoevaluacion, el Informe de la Evaluacion Externa,
y la revision del Compromiso de Mejoramiento (CM) preliminar durante la evaluacion

externa.

CONSIDERANDO QUE:

1. La misién del SINAES es acreditar con caracter oficial las instituciones, carreras y
programas de educaciéon superior, con el fin de garantizar su calidad a la sociedad
costarricense.

2. Segun el procedimiento establecido por el SINAES para la decision de acreditacién, la
carrera satisface los requerimientos de calidad del Manual de Acreditacién del SINAES.

SE ACUERDA

1. Acreditar la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ingenieria Agrondmica,
Universidad Estatal a Distancia, por un periodo de 4 afos a partir de la fecha en que se
toma este acuerdo. El periodo de acreditacion vence el 18 de octubre de 2026.

2. Manifestar a la Universidad la complacencia por este resultado, fruto de su compromiso
con la calidad y del esfuerzo por mejorarla. El SINAES considera importante para la
formacion de profesionales en el area del Ingenieria Agrondmica contar con
instituciones de ensefianza que muestren capacidad para el mejoramiento continuo.

3. Indicar a la carrera que debe incluir en el Compromiso de Mejora los siguientes puntos:

Fortalecer la investigacion y extension valorando el incremento del recurso humano
y mediante el desarrollo de oportunidades de divulgacion de sus resultados
(conferencias, congresos, publicaciones) y, dar mayor estabilidad al personal
dedicado a estas actividades.

Mejorar indicadores de eficiencia terminal del proceso educativo (periodo de
graduacion, proporcion de graduados, indices de repitencia, entre otros.) mediante
un monitoreo individual y grupal del desempefio estudiantil en tiempo real y
ampliando a nuevas opciones de graduacion.

Incrementar las giras y practicas de campo y su integracién con la teoria,
aprovechando el acercamiento con diferentes territorios y poblaciones.

Valorar la posibilidad de incrementar el uso de lenguas extranjeras en la actividad
académica.

Velar porque el estudiantado reciba una devoluciéon mas oportuna de resultados de
la evaluacion para los aprendizajes.

4. Motivar a la carrera para que a lo largo del periodo de acreditacion procure un proceso
de mejora continua y dé seguimiento alas acciones de mejora planteadas, en el
Compromiso de Mejoramiento para garantizar su logro en el plazo previsto. El
cumplimiento ha de ser el resultado del trabajo de equipo y de ejercicios de rendicion
de cuentas, involucrando las autoridades superiores.

5. Comunicar a la carrera que:

Debera presentar un Informe, segln cronograma acordado, de Avance de
Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento (ACCM) el 18 de octubre de 2024.
Los resultados de la evaluacion de este informe se valorardn atendiendo el Capitulo
II, punto 2.5.2 del Manual de Acreditaciébn que se transcribe mas adelante. El
informe final del cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento se presenta con el
Informe de Autoevaluacién con miras a reacreditacion.

Para efectos de reacreditacion los evaluadores externos verificaran el cumplimiento
del Compromiso de Mejoramiento el cual constituird un insumo importante para la
evaluacion de la carrera.



o Para efectos de una nueva acreditacion la carrera podra presentar el informe de
autoevaluacion, junto con una valoracion integral del cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) el 18 de octubre de 2026.

e La condicién de acreditacion otorgada se rige por las normas y procedimientos del
SINAES, conforme al Manual de Acreditacién vigente.

6. Transcribir a la universidad los Articulos del Manual de Acreditacién que la afectan
durante la vigencia de la acreditacion:

Capitulo I, punto 2.5.2: “Durante la vigencia de una acreditacion
oficial otorgada el Consejo Nacional de Acreditacion se reserva el
derecho de advertir, a la carrera o programa, sobre el riesgo de no
reacreditarse por incumplimiento de las responsabilidades
adquiridas en el Compromiso de Mejoramiento”.

7. Invitar a las autoridades universitarias a compartir con la comunidad nacional la
informacién sobre el caracter de carrera oficialmente acreditada que le ha sido
conferida. Toda comunicacién que haga referencia a la acreditaciébn de esta carrera
debe cumplir con el Reglamento para el uso de sellos, emblemas y denominacion del
SINAES.

8. En caso de que se requiera alguna ampliacion o se desee formular alguna observacién
o reconsideracién al contenido del presente acuerdo, la misma podra solicitarse dentro
de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que
establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del
Consejo Nacional de Acreditacion.

9. Proponer que la actividad para la entrega de certificado de acreditacion se realice en la
Universidad en las fechas que se establezcan de comun acuerdo entre el SINAES y la
carrera.

10. Solicitar a la carrera presentar, a mas tardar en un mes calendario a partir de la
comunicacion de este acuerdo, el Compromiso de Mejoramiento Final elaborado segun
lo establece la guia correspondiente con el objetivo de incorporarlo al expediente de la
carrera 0 programa para el seguimiento de medio periodo.

11. Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacion unanime.

El Ph.D. Francesc Pedr6, ingresa a las 9:29 a.m.

Articulo 6. Presentacion del Ph.D Francesc Pedrd, Director del Instituto Internacional
de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO
IESALC). Expositor de la Conferencia Magistral 2022 sobre: Educacién superior ante
la crisis econdmica, social y educativa en el contexto actual.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Muy buenos dias y bienvenido a la sesién del Consejo Nacional de Acreditacion. Estamos
practicamente en pleno, sélo un compafero no nos pudo acompaiiar el dia de hoy por un
compromiso previo, pero estamos el resto de las compafieras y compafieros de Consejo
Nacional de Acreditacion.

En primer lugar, agradecerle la amabilidad que tuvo para con nosotros en participar en la
Conferencia Magistral, una conferencia que realizamos cada afio donde hay una conexion
internacional importante y para nosotros siempre es importante también, contar con una
figura de las caracteristicas suyas.



La idea de hoy es poder conversar un ratito, conocernos por lo menos a través de la pantalla
para los que no lo conocemos y poder conversar sobre el tema que genero6 bastante debate
de parte nuestra en la definicién del mismo porque es de mucha actualidad.

Queriamos conversar con usted con la total libertad, mas alla de una Conferencia Magistral
para poder intercambiar algunas ideas en relacion al tema. Asi es que, adelante, por favor.
Ph.D. Francesc Pedro:

En primer lugar, quisiera expresar mi agradecimiento por ofrecernos la posibilidad al Instituto
y a la UNESCO de participar en esta conversacion y, en segundo lugar, también decirles
que en estos momentos estoy en Medellin, y la verdad para mi sorpresa, la conexién a
Internet es bastante inestable yo espero que ustedes me oigan bien, pero ya he tenido
algunos conflictos previamente.

El titulo que ustedes han propuesto es extremadamente complejo, porque en realidad, se
trata de ver como levantaremos cabeza en un contexto, por llamarlo de algiin modo de post
crisis, entonces, a mi me gustaria aprovechar esta charla para dos cosas, en primer lugar,
hacer un repaso breve a ¢Cuales son las cuestiones mas acuciantes en la agenda de la
educacion superior, en particular, de la reforma de la educacion superior a escala regional?
Yo quisiera darle en principio un énfasis en primer lugar regional, colocando el foco en
aspectos relacionados con la calidad, creo les afecta mas directamente por sus atribuciones.
Pero luego, quisiera hablar igualmente de tres elementos mas, en primer lugar, donde
estamos en términos de equidad, que para la UNESCO es la otra cara de una misma
moneda, que es la provision de educacién superior con calidad y con equidad. En segundo
lugar, quisiera hablar de los esfuerzos de innovacion, en definitiva, intentando ver donde
estabamos antes de la pandemia para mejorar la experiencia de los estudiantes, en
particular, a través del uso intensivo de la tecnologia y qué elecciones tal vez podamos
aprender de lo que ha sido la experiencia, y en cuarto lugar, quisiera tratar un tema que nos
es muy querido a la UNESCO, que es el tema de la movilidad que también sufrié un parén
I6gicamente muy importante, durante la pandemia, sin embargo, desde la perspectiva de la
UNESCO es una de las piezas clave en la reconstruccion de la educacion superior. Estos
serian en principio en atencion al tiempo, los cuatro temas que quisiera abordar desde una
perspectiva regional.

En una segunda parte de la conferencia, quisiera colocar estos cuatro temas en una
perspectiva mas amplia, a la luz de lo que fue el tercer Congreso Mundial de Educacion
Superior que se celebro el pasado mes de mayo, y en el cual, la UNESCO lanz6 una agenda
para la transformacion de la educacién superior. Esta es una agenda que esta abierta, si
todo va bien, la proxima semana se iniciara el proceso participativo de consultas para
intentar mejorar ese borrador que se lanz6 el pasado mes de mayo.

Pero a mi me gustaria utilizar justamente esta oportunidad que el SINAES me brinda para
compartir con ustedes los ejes basicos, son 6 de la transformacion de la educacién superior,
tal y como lo ve la UNESCO, y tal y como esta documentado en este borrador de la hoja de
ruta, entonces, las dos preguntas que me gustaria lanzar al final de la charla seria por una
parte, ¢Hasta qué punto desde la perspectiva costarricense esta identificacion de los retos
pendientes?, y en segundo lugar, ¢ Este horizonte hacia 2050 que traza la hoja de ruta de la
UNESCO les parece realmente certero, apropiado, relevante, o dicho de otro modo, qué
haria falta?

Esto creo que podria llevarnos a un debate interesante, esa seria la primera cuestion, es
decir, si coinciden con el diagnéstico que yo habré realizado, muy somero, pero con cifras y
con resultados, y en segundo lugar, si les parece relevante esa hoja de ruta. Esto, por una
parte.

En segundo lugar, quisiera también conocer y esa es la segunda pregunta que yo lanzaria,
¢ Hasta qué punto contar con una hoja de ruta o si prefieren con un plan estratégico para la
transformacion de la educacion superior en Costa Rica puede tener sentido?, porque una
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cosa es desde Costa Rica, ¢ Qué contribucién se puede hacer a una hoja de ruta global? Y
sabemos que la percepcién de la educacion superior es muy distinta en paises que
aparentemente, incluso sus semejantes, pero otra muy distinta es conocer ¢ Cudles son las
perspectivas que ustedes y los restantes participantes en la reunion tienen acerca de la
necesidad de una estrategia o hoja de ruta para la renovacion o la transformacion de la
educacion superior?

Quisiera terminar con esto, sefior Presidente, sélo haciendo una brevisima consideraciéon y
es que, cuando nosotros hablamos de la transformacién de una forma incluso mas grande
de la reinvencion de la educacion superior trascendemos las perspectivas estrictamente
vinculadas al uso de la tecnologia, y lo que queremos es hablar en buena medida de la
pertinencia de los programas, de la forma en que las universidades estan respondiendo a
un contexto cada vez mas cambiante y mas exigente, sus niveles de flexibilidad, si realmente
en el siglo XXl la idea de que los programas estén basados en lo que serian los grandes
pilares disciplinarios siguen teniendo sentido hoy o si por el contrario debemos aspirar como
sugiere en nuestra hoja de ruta a un horizonte no sélo interdisciplinar, sino sobre todo
transdisciplinar, donde el eje se coloca fundamentalmente en la problematica que el
profesional debe abordar y no tanto la disciplina de la que debe.

En fin, yo no quisiera extenderme mas, espero haberles dado los ejes fundamentales de lo
que yo sugiero que sea esta presentacion. Insisto, un pequefio diagnéstico de donde
estamos en América Latina en estos cuatro ejes que he mencionado, también, las
respuestas politicas que han ido emergiendo, y en una segunda parte, ver hasta qué punto
hay un engarce entre esas preocupaciones o0 esa agenda mas regional y lo que seria la hoja
de ruta a escala global, finalmente, terminaria lanzando a los y las participantes una serie
de interrogantes, justamente, para intentar que la sesion se salde con la mayor interaccion
posible.

Tengo la sensacion de que los participantes son personas mas cualificadas que yo, por
tanto, escuchar sus voces me sera también muy Gtil y nos sera muy util a la UNESCO.
Aqui lo dejo, puedo profundizar si lo desean o sencillamente atender a cualquier comentario
0 sugerencia que quieran hacer adelante, por favor.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Muchisimas gracias, habria espacio para algiin comentario o reflexién de parte de algunos
de las compafieras y comparieros.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Buenos dias, un gusto volver a saludarlo. Le agradezco muchisimo haber aceptado nuestra
invitacion a participar, me parece muy interesante la agenda que nos propone.

Yo quisiera, tal vez hacer un par de recomendaciones si es posible, dentro de lo que usted
ha preparado. Uno es el hecho de que dentro de las condiciones en las que se vio el tema
de la pandemia, tuvimos que cambiar de manera rotunda lo que fueron las formas de
interaccion didactica con los estudiantes, porque fue muy limitada la forma de comunicacién
entre profesores y estudiantes, entonces, hay muchas dudas de que realmente esas formas
de interaccion didactica hayan podido llegar a los niveles de formacion deseados en cada
una de las de las carreras. La consulta es si existe dentro de lo que la UNESCO ha podido
estudiar algunos andlisis de si realmente 2020 — 2021 signific6 algun retraso en disminucion
significativa en los niveles de formacion de algunas de las de las carreras, y que eso pueda
estar impactando las competencias con las que los nuevos profesionales estan llegando al
campo de trabajo.

Eso, por una parte, lo otro es que, en términos de equidad, yo creo que en general esta
costando mucho entender cémo se asume la equidad, sobre todo en educacién superior.
Por una parte, tenemos a universidades publicas que al parecer lo habian asumido de una
mejor manera, pero con la incapacidad de poder asumir a toda la poblacién que deseaba
ingresar a la educaciéon superior, entonces, viene la educacion superior privada y abre
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nuevas oportunidades para las poblaciones que no podian ser asumidas por la educacion
superior publica, por lo menos en Costa Rica.

Las universidades privadas dan esa nueva oportunidad a esa poblacion, no obstante, se
empezaron a cuestionar los niveles de calidad de las carreras de la educacion privada, y se
empiezan a exigir una serie de elementos a la educacion privada, precisamente para que,
la formacion de los estudiantes en la educacion superior privada fuera realmente equitativa
con respecto a la formacidén en las universidades publicas, entendiendo esto, como una
forma de equidad para que realmente los nuevos profesionales llegaran al campo con una
equidad en competencias para competir en el campo.

Pero dentro de las universidades privadas también es dificil exigir algunos elementos que
comunmente estan dentro de ese concepto de equidad, como, por ejemplo, que haya
laboratorios debidamente equipados para todos los estudiantes, sobre todo, para aquellos
gue no pueden por sus propios medios adquirir un equipo adecuado o facilidades para que
los estudiantes puedan participar en giras de campo, practicas con subsidios de la propia
universidad o becas para esos mismos estudiantes, etcétera. O sea, son cosas con las que
todavia no podemos decir que se facilitan a todos los estudiantes con equidad como para
gue ellos también puedan disfrutar de los mismos derechos que cuentan estudiantes de
universidades publicas. ¢ Qué se esta haciendo por tratar de conseguir esa equidad en esos
aspectos que pueden ofrecer las universidades privadas y publicas para hablar realmente
de una equidad plena en educacion? Muchas gracias.

Ph.D. Francesc Pedro:

En primer lugar, usted hablé de las dificultades de comunicacién, en definitiva, ponia el
acento en la cuestion de si durante la pandemia se habian perdido aprendizajes, es decir, si
habia disminuido la calidad. Las evidencias que nosotros tenemos que son muy limitadas,
practicamente nada de América Latina, pero si a escala global de los paises mas avanzados,
nos muestran que la pérdida de aprendizaje se puede cifrar entre un 10% y un 20% en
funcién de las materias. Lo voy a explicar de otra manera, si esos estudiantes que han
estado sometidos al régimen de la pandemia hubieran ido con normalidad a la universidad,
de no haber existido la pandemia, probablemente sus aprendizajes estarian en términos de
competencias y conocimientos un 10% o 20% por encima de lo que estan hoy en dia.

Es dificil hacer generalizaciones porgue incluso dentro de una misma universidad o dentro
de un mismo programa puede haber docentes que han tenido mejores resultados que otros.
En cualquier caso, lo que es interesante también es darse cuenta de que empezamos a
tener datos que nos vienen de Estados Unidos, que sugieren que los propios estudiantes se
han dado cuenta de que no solo han aprendido menos, sino de que también los niveles de
exigencia de sus docentes han bajado y esto es un fenémeno que la verdad, yo desconocia.
Cada pais es un mundo, cada universidad es dificil generalizar, pero nos da la sensacion de
gue las evidencias que nos llegan nos hablan de que no sélo es un problema derivado del
canal utilizado, sino que, también tal vez por eso los niveles de exigencia han descendido.
En cualquier caso, hay ahi de alguna forma, una pérdida muy importante que no hemos visto
gue las universidades reconozcan. ¢, Qué significaria ese reconocimiento? Para empezar, el
establecimiento de cursos remediales a medida que se vuelven a abrir las aulas o procesos
de tutorizacion destinados especialmente a aquellos estudiantes que por sus caracteristicas
0 por su ubicacién, mas han sufrido los efectos de la pandemia. De eso, en América Latina
apenas tenemos constancia, en eso en primer lugar.

En segundo lugar, usted hablaba también de la equidad y de qué forma esa equidad afecta
o es percibida, ese compromiso por la equidad regulado de forma distinta por las
universidades publicas y por las universidades privadas. En América Latina, en general en
todo el mundo, dentro de lo que llamamos universidades privadas, hay mas diversidad del
universo que llamamos universidades publicas. Entonces, en algunos paises, en particular
de la regién, se hace una distincion muy clara entre las universidades con animo de lucro y
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sin animo de lucro, es mas, en algun pais, como, por ejemplo, en Argentina es imposible
tener una oferta privada de educacion superior con lucro, por tanto, las regulaciones son
muy distintas.

Yo creo que ahi también, los paises que admiten que la educacién superior o mas en general
la educacion pueda ser tratada como un negocio que genera beneficios son paises donde
la capacidad regulatoria, la capacidad de intervenir sobre las condiciones del servicio o del
producto que ofrecen son mas reducidas. Ahi es dificil realmente ofrecer una solucién o por
lo menos, yo no la tengo, yo le puedo decir que, desde la perspectiva de la UNESCO,
nosotros damos la bienvenida a la universidad publica, por supuesto, también a la
universidad privada sin &nimo de lucro.

Yo creo que hay una gran dificultad en aquellos paises en los que realmente la legislaciéon o
las tradiciones politicas admiten que la educacién pueda ser sometida a las leyes del
mercado y pueda generar lucro, es ahi donde veo una mayor dificultad.

Para terminar, yo creo gue el mensaje de la UNESCO es muy claro en las universidades de
titularidad publica o privada que desean trabajar por la equidad ya lo hacen, no necesitan
que la regulacién, esto es muy claro en el caso de las universidades publicas y en lainmensa
mayoria de universidades privadas sin animo de lucro que conozco, lo que hacen las demas
ya no lo sé porque estar albur del libre mercado. Muchas gracias.

Dr. Julio Calvo Alvarado:

Muchas gracias. En Costa Rica algun dato, nosotros ya tenemos mas estudiantes
matriculados en universidades privadas que publicas y hay un manojo de universidades de
todo tipo, muy pequefiitas, medianas y tan grandes como una universidad publica.

En Costa Rica hay un titulo que se llama licenciatura, tenemos el bachillerato y la licenciatura
y los 2 se tipifican como grados, el posgrado es la maestria. Ahora viene un fendmeno
imparable que es la certificacién profesional que dan institutos privados o en universidades,
las certificaciones estan sustituyendo masivamente lo que llamabamos especialidades con
grado de licenciatura.

En Costa Rica se dura 7 afios cuando el programa es de 5, eso se debe a que estan
recargados de contenidos y el estudiante dura en promedio 7 afios.

Hay una gran presion de los mismos jovenes por reducir el tiempo de graduacion por un
monton de oportunidades laborales, porque ya durar 7 afios no es algo atractivo para ellos,
y las universidades publicas son muy inflexibles en este tema, entonces ¢ Como enfrentar la
Universidad Publica el fendmeno de las certificaciones profesionales? Es un tema que a mi,
particularmente, si me preocupa porque es una transformacion muy grande la que tienen
gue hacer. Mi pregunta es, ¢ En esa ruta de transformacién ustedes cuestionan el titulo de
licenciado? ¢Cémo manejar el tema de las certificaciones profesionales en salud, en las
STEM y que estan desplazando el titulo de licenciatura? ¢, Cémo se ve eso en esa ruta?
Ph.D. Francesc Pedro:

Muy interesante esa pregunta, don Julio. Nosotros nos hemos dado cuenta, no sélo la
UNESCO, todo el mundo de lo que se llaman las micro credenciales o las neo credenciales
gue estan realmente encontrando un espacio muy importante, aquellos espacios que no son
cubiertos por las universidades publicas, porque en todas partes comparten esa inflexibilidad
con una forma de ofrecer educacion superior que no casan con los parametros tradicionales,
bien, en esos lugares, las empresas privadas, en particular en el ambito tecnoldgico estan
llevando la delantera, entonces, es penoso darse cuenta de que un proveedor de servicio
publico, independientemente de su titularidad es incapaz de ver las necesidades o las
oportunidades y responder rapidamente a esa ventana de oportunidad que al mismo tiempo
es expresion de una necesidad. Probablemente, en la mayor parte de los paises de la region
hay un exceso de titulados universitarios con titulaciones clasicas como las que usted
describia, y en cambio, una ausencia de recursos humanos cualificados en lo que podriamos
denominar educacién superior profesionalizadora, cuyos pardmetros en términos de
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certificacion, no tienen por qué responder necesariamente a las tradiciones universitarias,
sino méas bien a la flexibilidad que es propia de tejidos empresariales cada vez son mas
complejos y que en paises como Costa Rica estan cada vez mas influidos por los desarrollos
tecnoldgicos.

Yo creo que probablemente las universidades publicas tienen unos mecanismos de
regulacion muy estrictos que no les permiten flexibilidad y, por otra parte, también tienen una
actitud muy reacia a abrirse justamente a lo que seria un trabajo mucho mas inmediato, una
respuesta mucho mas flexible, que es la que se exige en estos momentos. El mensaje para
nosotros es lo que no hagan las universidades, lo haran otros no, porque la necesidad esta
ahi. Muchas gracias.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Muchas gracias, me parece que su esquema de conferencia es muy interesante y va a ser
muy bienvenida por la audiencia. En Costa Rica se populariz6 meses atras, especialmente,
por parte del Informe del Estado de la Nacion, un concepto que seguramente ya usted lo
escuchd, que es el famoso apagon educativo, y alrededor de ese concepto nosotros aca en
el Consejo estuvimos meditando sobre el titulo de la conferencia que finalmente le quitamos
ese calificativo de apagoén para hacerlo mas general, sin embargo, ese concepto se sigue
manejando en los medios, en los circulos educativos y académicos y el impacto que eso
puede haber tenido en términos de qué va a pasar con esta generacion de estudiantes que
no son exactamente los universitarios.

A la conclusion que se ha llegado en términos generales, por el mismo reporte del Estado
de la Educacion, es que si tuvieron en los recintos universitarios una mejor capacidad de
reaccion ante la pandemia, pero no asi en los niveles anteriores y como todos sabemos que
la educacion es un sistema y todos estos estudiantes llegaran necesariamente a las aulas
universitarias, entonces, el temor que existe es si vamos a tener otra generacion perdida
como la tuvimos en los afios 80. Eso es algo que seguramente mucha de la audiencia que
usted va a tener esperara escuchar en términos de lo que usted propuso lanzar como una
pregunta, porque si es pertinente hacer una especie de plan estratégico para enfrentar los
retos de la educacion a la luz de los problemas causados no solo por la pandemia, sino en
términos generales por todos los otros elementos que se estan dando en el mundo.

En ese sentido, el tema del apagén se da principalmente por no tener algo que se pudiese
haber previsto de una manera mas mas sistematica, sobre todo, en los niveles anteriores a
la universidad y de qué manera eso va a afectar ahora a la educacion superior, como lo seria
el enfoque mas de la Conferencia entonces. Eso seguramente seran como incognitas que
muchas de las vivencias que usted va a tener estara esperando escuchar.

Estoy seguro de que de alguna manera si habra un abordaje de esas cosas o0 de esos temas,
pero me parece que, si ese tema de apagon educativo estara dando vueltas en la mente de
muchos de sus participantes en la conferencia, nada mas era un comentario. Muchas
gracias.

Ph.D. Francesc Pedro:

Muchas gracias. Yo, la verdad debo decirle que agradezco mucho que la expresiéon apagén
no aparezca en el titulo de la conferencia. Yo creo que hay que intentar, en la medida de lo
posible, sobre todo en foros como este, por lo menos esa es la actitud de la UNESCO,
transmitir también una perspectiva de futuro, es decir, esta bien que reconozcamos que ha
habido dolor porque lo ha habido, pero es importante también que tracemos un horizonte
esperanzador, y en este sentido, cuando hablamos, por ejemplo de transformaciéon o
reinvencion, por supuesto que incorporamos elementos vinculados a al inevitable
reconocimiento de la bajada de los aprendizajes a las que me referi anteriormente.

Pero creo que es muy importante situar elementos positivos que también hemos ganado,
por ejemplo, la educacién superior ha reconocido en particular en el dmbito de los
estudiantes jovenes, no de 18 a 24 afios de edad, lo importante que son los aspectos socio
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afectivos, y hasta que para el joven es importante tener una experiencia holistica del paso
por la universidad. El paso por la universidad debe seguir siendo una experiencia
transformadora en la vida de las personas, yo creo que recuperar, mas alla del dialogo
acerca de las implicaciones laborales de lo que se aprende en las implicaciones civicas, en
el sentido de que formamos a ciudadanos y ciudadanas que estan llamadas a tener una
mayor responsabilidad en el desarrollo social y econémico, lo cual, me parece muy
importante. Por consiguiente, les agradezco mucho que no hayan colocado el énfasis en el
en el apagdn y miremos hacia el futuro sabiendo dénde estamos, yo daré algunas cifras en
este sentido, pero, sobre todo, por lo menos desde la UNESCO creemos que hay que lanzar
un mensaje esperanzador.

En definitiva, somos parte de la solucién. Yo creo si hay pérdidas ya encontraremos la
manera de recuperar esas pérdidas, pero, sobre todo, afiancémonos como lo que somos,
una palanca de cambio social y econdmico muy importante. Yo lo veria asi, muchas gracias.
Ing. Walter Bolafios Quesada:

Muchisimas gracias por la agenda que nos trae, me parece excelente. Usted nos trae una
luz y son temas realmente importantes.

Yo quisiera preguntar, si la ruta de transformacion de universidades que la UNESCO tiene
cuenta con perspectivas claras de qué hacer cuando las generaciones de hoy en dia han
estado estos 3 afios bastante perdidos, en el que, un punto importantisimo es la
socializacion. Por ejemplo, en la educacion secundaria que quiza sea mas importante que
la ausencia de conocimiento que no se pudo brindar en este tiempo, porgue son personas
en edades muy especiales en su proceso de maduracion y ni se diga de los nifios en la
primaria, también, lo cual va a repercutir a largo plazo en las universidades, de ahi que, las
universidades deban estar preparadas, realmente.

En los estudios universitarios de alguna manera esta un poquito mas preparado, quiza
podemos ver que hay mas capacidad de reaccién, pero en secundaria y en primaria, sobre
todo a nivel publico, la capacidad de reaccidn no existié, no hubo reaccién oportuna por
parte del Ministerio de Educacién Publica.

Cuando usted dice que quiza la formacion o el conocimiento se habra perdido entre un 10%
y un 20% en Europa, yo les digo, qué dichosos, porque yo estoy seguro que aca no es asi.
Yo lo que le preguntaria realmente es si hay alguna perspectiva de la UNESCO para saber
qué deben hacer las universidades a 3, 4 o 5 afios plazo, porque hay que ver si son los
cursos remediales los que nos pueden salvar un poquito o qué otras cosas podemos hacer.
Aprovecho la experiencia suya en la Universitat Oberta de Catalunya, porgue a raiz de una
conferencia que tuvimos del sefior Rector hace algunos afios, me parece que ustedes son
de los pocos en el mundo que conocen realmente sobre educacion virtual seriamente
hablando.

Si usted, como experimentado en este campo nos puede dar algunos consejos en esta
charla sobre qué podriamos hacer en las universidades o qué programa podriamos tener en
Costa Rica de acuerdo a la experiencia de ustedes, para que de alguna manera, el SINAES
pueda capitalizar y ayudar a las universidades, a los colegios o escuelas del pais seria
fabuloso. Muchas gracias.

Ph.D. Francesc Pedro:

sefior Presidente, yo tengo que salir para otra reunion en unos breves instantes, de verdad
gue lo lamento mucho, pero me ofrezco para encontrar otro espacio si fuera necesario previo
a la conferencia, voy saltando de pais en pais, practicamente sin moverme de la silla.

Don Walter, usted ya hizo probablemente lo que seria junto al disefio de cursos remediales,
programas de tutorizacion, yo me referia especialmente a las necesidades de los
estudiantes mas vulnerables, pero usted, ya ha dado pistas de algo que la UNESCO
considera muy importante, y es que el dialogo entre la educacion secundaria y la educacion
superior debe mejorar. Hemos visto muchas iniciativas en los ultimos afios, en las cuales,
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por ejemplo, determinados elementos del programa de secundaria se imparten en las
universidades, para que, un mayor numero de estudiantes le pierda el miedo a la universidad
y al mismo tiempo, para que los profesores universitarios empiecen a foguearse con lo que
son las nuevas generaciones de estudiantes que llegan de secundaria.

De la misma manera, es importante también que, los profesores universitarios o algunos por
lo menos visiten las aulas de la educacién secundaria y hablen con los docentes de
educacion secundaria.

En mi experiencia y yo me he dado cuenta de que hay como dos tipos de profesores y
profesoras de secundaria, unos que empecinan en preparar a los estudiantes para una
universidad que ya no existe, que es la universidad memorizar; hay otros, sin embargo, que
estan en el otro extremo que preparan para una universidad que todavia no existe, que es
una universidad mucho més centrada en el trabajo cooperativo.

Yo creo que hay que romper las barreras de esta falta de conocimiento, los que estamos en
educacion superior tenemos prejuicios acerca de la bajada de los niveles de secundaria y
probablemente, los docentes de secundaria no conocen muy bien hasta qué punto las
universidades han ido evolucionando.

Un dato muy importante es que, aproximadamente en torno a 1/3 de los profesores
universitarios de América Latina antes de la pandemia ya decia que en los ultimos 5 afios
habia cambiado sus metodologias docentes en la universidad y esto es muy importante,
esto significa que hay un movimiento previo a la pandemia por parte de los docentes
universitarios que ya buscan conseguir efectivamente centrarse mas en como mejorar la
calidad y la solidez de los aprendizajes, y esto me parece muy importante.

Por eso yo apuntaria que esa experiencia a la que usted se refirid creo que en realidad es
una buena practica que estamos viendo en muchos lugares, también.

Muchisimas gracias, sefior Presidente, le tengo que pedir perddn, pero me comprometo si
fuera necesario a encontrarnos otra vez, estoy enteramente a su disposicion.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

No se preocupe, es entendible, nos vemos el jueves en la conferencia.

El Ph.D. Francesc Pedr6, se retiraalas 10:18 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Algun comentario al respecto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Tengo una pregunta, yo recuerdo que cuando habiamos hablado de esta conferencia se
habia hablado sobre una metodologia en la que iba a participar como contraparte el Estado
de la Educacion o alguna réplica de un grupito de nosotros, no recuerdo en que habia
guedado esto o si se va a hacer como se ha hecho tradicionalmente. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Se va a hacer como suele ser tradicionalmente, ese fue el acuerdo, esa seria la dinamica.
Ahora, si seria interesante que abriéramos nosotros esos espacios para nosotros poder
conversar con la gente, esto retroalimenta mucho.

MAE. Sonia Acufia Acufia:

Muy interesante, yo siento que nosotros aqui somos como una isla, educacion superior por
un lado, educacion secundaria por otro, lo mismo con primaria y preescolar. En realidad, lo
que él plantea de ese acercamiento que deberia haber de la educacién superior hacia la
secundaria es algo que aqui practicamente no existe y yo creo que ahora, maxime en este
momento que estamos viviendo esto todavia cobra mayor importancia.

No sé los mecanismos, pero qué importante seria en verdad ese acercamiento, porque
volvemos a lo mismo, qué estudiantes va a recibir la educacion superior en los préximos
afos con una situacién como la que tenemos.

14



Es muy interesante esa parte, no sé de qué manera, tal vez nosotros podemos hacer algo
al respecto, no sé como lo ven ustedes.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

El plante6 algo que es muy importante, siempre hay futuro, lo que pasa es que para mi, el
futuro es muy incierto en este pais.

Yo creo que en la agenda nacional hay objetivos que son prioritarios que tienen menor
alcance y entre ellos no esta el tema de la educacién. En el caso de Costa Rica yo esperaba,
por ejemplo, una perspectiva mucho mas fuerte en relacién al tema de la educacion, después
del tiempo después de la pandemia, después de lo que ha pasado antes de la pandemia.
Alguien puede decir que la reactivaciéon es fundamental, la generacion de empleo es
fundamental, tramitar el equilibrio fiscal es fundamental, pero a lo mejor son objetivos de
menor plazo para no llamarlo de otra forma, donde se estan supeditando objetivos mas
fundamentales como el tema de la educacion, y yo no estoy viendo nada al respecto. La
preocupacién es mas presupuestaria que académica, yo no sé si es la légica de toda
América Latina, lo cual seria muy triste, lo cual, generaria desigualdad no a nivel interno si
no a nivel internacional con lo que tiene que ver con la educacion.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo creo que, cuando dofa Isabel hablé del apagén educativo, precisamente, yo creo que es
lo que intentaron fue dar un golpe en la mesa con la intencién de que la gente reaccionara
y que cada sector o cada subsector que tuviera que ver con el tema educacion hiciera alguna
iniciativa para aportar algo que mejorar la situacion, que aportar ideas o que se hiciera algun
plan nacional por la recuperacion o alguna cosa, pero no, la verdad es que entre el nuevo
Gobierno, los sectores y subsectores no hubo reacciéon, no hubo ninguna accién positiva
hacia esta propuesta.

El otro dia, hablando con la gente del Estado de la Educacion es eso, que ellos pusieron lo
antes posible los nimeros sobre la mesa, sin embargo, no hubo ninguna reaccién ni de
gremios, ni de sindicatos, ni de la parte formal, ni de ninguno de los de los niveles.

El llamado por la educacion esta presente, pero no ha habido respuesta, y cualquier cosa
que se haga es positiva. Entonces, yo creo que si nosotros pudiéramos tener una idea de
como hacer ese acercamiento seria maravilloso, para mi la intencién seria llamar a las
universidades que ofrecen educacion y pensar en esa estrategia de cémo analizar el dialogo
entre niveles.

Para mi, la estrategia estaria en el poder entender como fueron afectados los nifios de
preescolar y qué va a ser primaria para tratar de solucionar esa situacién. Como estan
saliendo los nifios de primaria para ver qué esta haciendo secundaria para tratar de solventar
esa situacion, y luego, el paso de la secundaria de la universidad para tratar de lograr ese
didlogo entre niveles que de alguna manera haga que los que vienen en el nivel inferior
hagan todo lo posible con los recursos que tengan sacar a los estudiantes en las mejores
condiciones, y también, que los que van a recibir a los estudiantes sepan que no vienen
como ellos hubieran esperado, pero que tienen que hacer acciones para tratar de nivelar las
cosas de alli en adelante.

Para mi eso seria estratégico, pero es algo que habria que, definitivamente asumirlo, alguien
tiene que tener la iniciativa y ojala fuéramos nosotros de alguna manera. Gracias.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

Aunado con los esfuerzos que hacen las universidades de pagarle un tiempo a cada profesor
para atencion de estudiantes, eso termina siendo un dineral, un montén de tiempo y los
resultados no son tan efectivos.

Por eso, yo insisto aqui una vez mas, que de alguna manera nosotros como SINAES
podemos dar algunos consejos no solo de las experiencias nuestra, sino de experiencias de
otras universidades que existen y muy buenas.
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Esta situacién, lo pone a uno a reflexionar seriamente de qué es lo que vamos a recibir como
universidades en los proximos afios. No hay duda, aqui hay muchos estudiantes que han
pasado esas etapas en la educacion en el nivel de primaria y secundaria, y que por eso hay
resultados tan poco efectivos a nivel de las universidades, pero cada vez se pone peor,
entonces, como dice Sonia, las universidades no debemos ser islas. Nosotros debemos
estar conectados totalmente, aunque haya una diferencia administrativa, las universidades
publicas son auténomas, las privadas mucho mas, pero si debe haber una relacion muy
importante entre universidades y colegios, entre colegios y escuelas, porque es el pais, los
futuros gobernantes de este pais. Es eso, muchas gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Hay mucho que reflexionar en materia de educacién en nuestro pais. Esperemos al jueves
para ver como es la participacion, como estara la charla, y a partir de ahi, seria interesante
seguir en contacto con don Francesc Pedr6, ademas, él lo planted, la posibilidad de poder
tener una segunda comunicacion y poder hacer algo con ellos.

El Lic. Alfredo Mata Acuia, ingresa a las 10:38 a.m.

Articulo 7. Audiencia Auditoria Interna sobre el Informe de Auditoria AC-01-2022 y
oficio SINAES-AI-053-2022.

El Presidente le da la bienvenida al Lic. Alfredo Mata Acufia en respuesta a la audiencia
solicitada en relacion con sobre el Informe de Auditoria AC-01-2022 y oficio SINAES-AI-053-
2022.

Debido a que algunos de los temas expuestos del oficio SINAES-AI-053-2022, en el estudio
de Auditoria podrian generar una investigacién a lo interno del SINAES, se aplica la
confidencialidad en este oficio hasta que se cuente con una resolucion por parte del jerarca.

El Lic. Alfredo Mata Acuiia, seretiraalas 11:31 a.m.

Se conoce el Informe de Auditoria AC-01-2022 y oficio SINAES-AI-053-2022.
CONSIDERANDO:

1. ElInforme de Auditoria AC-01-2022.

2. El oficio SINAES-AI-053-2022.
SE ACUERDA

1. Dar recibido el Informe de Auditoria AC-01-2022 para andlisis de las recomendaciones
brindas por el Auditor Interno.

2. Dar por recibido el oficio SINAES-AI-053-2022.

3. Nombrar una comisién por parte del Consejo Nacional de Acreditacion, conformada por
la Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Dr. Ronald Alvarez Gonzalez y el M.Sc. Gerardo
Mirabelli Biamonte, miembros del Consejo Nacional de Acreditacion, para que analicen
el oficio SINAES-AI-053-2022 con el fin de atender la situacién indicada por la Auditoria
Interna.

4. Informar a la Auditoria Interna este acuerdo.

Votacion unanime.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE Y DIECISIETE DE LA TARDE.

M.Sc. Francisco Sancho Mora Licda. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo

16



17



