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El Presidente indica que se estan realizando las sesiones virtuales en el tanto se defina el
espacio fisico y se resuelva el equipo técnico que reuna las condiciones para sesionar
presencialmente en el CONARE.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesidon 1634.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Se aprueba la agenda 1634 de manera unanime.

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesién 1634. 2. Revision
y aprobacion del acta 1633. 3. Informes. 5. Presentacion de los resultados de la Evaluacion del
Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201. 6.
Andlisis de la presentacion de los resultados de la Evaluacién del Informe de Logros del Proyecto
Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201, por parte del Consejo Nacional de
Acreditacion y el Dr. Hernan Alejandro Olano Garcia. 7. Analisis y resoluciones de la presentacion
de los resultados de la Evaluacién del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-
ILPEM) de la carrera del Proceso 201, por parte del Consejo Nacional de Acreditacién. 8.
Presentacion de los resultados de la Evaluacién Externa por parte del Equipo de los Evaluadores del
Proceso PGR-13. 9. Andlisis conjunto en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del Proceso
PGR-13, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion y el Equipo de Evaluadores.
10. Andlisis y resoluciones en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del Proceso PGR-13; por



parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion. 11. Presentacion de los resultados de la
Evaluacion Externa por parte del Equipo de los Evaluadores del Proceso 92. 12. Andlisis conjunto
en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa del Proceso 92, por parte del plenario del Consejo
Nacional de Acreditacion y el Equipo de Evaluadores. 13. Analisis y resoluciones en relacion con la
Etapa de Evaluacion Externa del Proceso 92; por parte del plenario del Consejo Nacional de
Acreditacion. 14. Informe de Ejecucion Presupuestaria del tercer trimestre de 2022.

Articulo 2. Revision y aprobacion del acta 1633.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos al punto del acta 1633

M.Sc. Francisco Sancho Mora, informa que:

En relacion con esta acta, Marchessi me mando6 dos anotaciones, una tenia que ver con el
tema de las prérrogas

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Buenos dias a todos. Mi solicitud durante la votacion de la prorroga del programa PGR-08
era un voto positivo, condicionado a que se hiciera una llamada de atencioén a la universidad,
por los tiempos en que hizo la solicitud. Ademas, yo creo que debe aclararse que esto se
esta haciendo por via de excepcién y que es improrrogable. Eso me parece que no quedoé
tan claro, por lo menos, en la primera propuesta. Entonces, yo pido que esto se corrija, Si
no reconsideraria mi voto. Y Marchessi, me dice con toda razén, que no se le hizo una
propuesta de cdmo hacer esa llamada de atencién y ella est4d haciendo ahi algunas
propuestas, entonces habria que revisar eso.

Lo otro era en el articulo siete, en relacion con la prérroga de los procesos CONV-I-06 y
CONV-1-07, que originalmente la redaccion era de darle un afio de prorroga, pero que, en
realidad, nosotros lo que habiamos acordado era una suspension, entonces, que eran
algunas cosas de las que habia que corregir. Y luego, otro punto, que era la solicitud, ya no
me acuerdo en qué punto fue, pero dofia Marta tal vez lo tiene mas claro, que era hacer un
estudio de impacto, que, en realidad, lo que habiamos solicitado era una evaluacién y que
eso fue una llamada de atencién de dofia Marta, que tal vez ella lo puede aclarar mejor.
Entonces, yo creo que son tres cositas que habria que repasar para ver si ahora quedaron
bien antes de la de la votacion del acta. Gracias.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Buenos dias. Mi participacion iba sobre esta misma linea. En el articulo seis, me parece
que queda muy flojo con la llamada de atencion. Yo creo que debe ser mas explicito, que
es una llamada de atencién porque se brincaron el procedimiento a la hora de solicitar. No
debe decir “en el que se explique a detalle todo lo relacionado con las prérrogas”, ellos lo
conocen, yo creo que, nuestra llamada de atencion es que, si bien es cierto se aprobd, este
Consejo reconocioé que la solicitud fue extemporanea y un llamado de atencién en ese
sentido, por ahi va la linea.

Con respecto a los procesos CONV-1-06 y CONV-I-07, yo no estoy seguro de que hayamos
aprobado la extension, como dice dofia Lady, y es mas, lo que yo entendi es que ibamos a
hablar con la universidad para explicarle la figura de la suspensién y ver si ellos nos
presentan una solicitud de suspension, la mitad pareciera que si esta en el acuerdo, pero
la otra mitad no esta. O sea, no es que es automatico, tendriamos que ver que ellos estén
de acuerdo con la figura de la suspension y nos remitan otra solicitud en esos términos para
que nosotros lo veamos de esa manera. Eso fue lo que a mi me parecié. Y lo otro que me
llamé la atencién es que con la segunda carrera que acreditamos, yo recibi ayer, la primera
opcién y habia una serie de cosas que les solicitabamos y ahora desaparecieron. No sé si
nos fuimos al otro lado y casi que no pusimos ninguna, recuerdo que dofia Marta habia
mencionado seis 0 siete, que parecia que todos estabamos de acuerdo. Pero ahora, en la
solicitud que se hace no quedd ninguna de las que discutimos en la sesion, en la primera



si se hizo un resumen, creo que quedaron tres y yo entenderia que esas tres no estan en
el compromiso de mejora como habia sido mi solicitud de que hiciéramos esa revision. Pero,
en el segundo, me estoy refiriendo a la Ultima acta que recibi yo hoy, esta mafana, que
gued6 uno muy largo “En atencién a que los planes de estudio de las tres carreras se
encuentran desactualizadas”, y aqui se hace un punto tan extenso, esa es mi preocupacion,
porque lo que me parece es que, en lugar de tener ocho puntos independientes, los
concentramos todos en un Unico punto, pero al final, es casi lo mismo. Entonces, nada mas
si estamos de acuerdo. Yo sé que dofia Marta trabajo en eso y tal vez ella nos explique qué
fue lo que se hizo, porque queda un Unico punto que es de los planes de estudio, que era
uno de los mas importantes, que habia una actualizacion, pero, viene una serie en un Unico
parrafo que no sé si es suficientemente claro para que la universidad lo tome en cuenta.
Esos son mis comentarios.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Muy buenos dias y muchas gracias. Es que cuando hice la revision del compromiso de
mejora, yo corregi los compromisos que venian en el borrador del acta, pero cometi un error
y fue que coloqué en rojo mi propuesta y dejé sin borrar lo que decia el acta original,
entonces, Marchessi leyd que habia que dejar las dos cosas porgue no taché lo otro y
guedaron todos juntos. Ese parrafo grande contiene todos los puntos, solo que estan
separados por una vifieta chiquitita, si lo que quieren es que se separen habria que poner
puntitos en lugar de vifietas y que quede la suma de aspectos. Pero estan todos separados
por vifietas y no son todos del plan de estudios.

Ahora si quiero hacer un llamado de atencion. Fijense que cuando me voy al compromiso
de mejora veo que hay una gran cantidad de habilidades curriculares que no quedaron en
el insumo del gestor, entonces, probablemente uno los pasa por alto. Y veo que los tres
planes de estudios estdn desactualizados, es una carrera que tiene planes de estudio sin
los referentes universales. Hay grandes debilidades curriculares, entonces, es muy
importante recalcarlo, porque es lo primero que debe hacer la carrera, actualizar sus planes
de estudios, inclusive yo diria algo, hay carreras que no las hemos aprobado porque los
planes de estudios no vienen actualizados. Aqui hay carreras nuevas, en el campo de la
acreditacion, que tienen sus planes de estudios que ser revisados, también, pues hay
carreras acreditadas y reacreditadas. Lo que coloqué ahi son los aspectos que no estan en
el compromiso de mejora y que tienen alguna relevancia. Pero, entonces, es solo darle el
orden (dénde esta la vifieta poner un punto) y separarlos. Pero ahi estan todos. Gracias.
M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Buenos dias a todos. Con este tema de los procesos CONV-1-06 y CONV-I-07, cuando se
revisa la propuesta de acuerdo con el equipo de evaluacion y acreditacion, nos hace un
recordatorio que me parece muy importante, y es que en el caso de esta universidad ya se
habia brindado una prérroga. Nada mas para que lo tengamos en consideracion y la
observacién que ellos hacen es que en el insumo como equipo técnico, la recomendacion
es otorgar una proérroga. Pero, esta figura de la suspension, en todo caso, seria nueva.
Entonces, yo si quisiera hacer la observacion y que ustedes consideren si no se le otorga,
porque ya a la misma universidad se le dio una prérroga en este contexto que ellos estan
viviendo que era una consideracion de prérroga para para un ILPEM. A mi se me parece
que, las observaciones que hace Evaluacion y Acreditacion tienen pertinencia. Y tal vez
recordarles que, nosotros ya la tuvimos la reunion con esta universidad e indican que no es
que ellos no quieran, que efectivamente hay actividades en el area de investigacion y de
extensién que no pueden realizarse y que por favor se les solicite la prérroga, para ese
momento enviar el informe de autoevaluacion. Lo otro es que, incluso a estas dos carreras
gue nos solicitan a la prérroga ya hicieron el pago respectivo. Entonces, nosotros podemos
tener una reunion, pero ya ellos nos expusieron la situacion, yo lo informé en una sesion
pasada, a raiz de una solicitud que ustedes hicieron de acercamiento con ellos y ellos lo
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vieron muy positivamente, hacen la exposicion de lo que tienen y la figura que ellos estan
solicitando es de la prorroga. Evidentemente, la de la suspension, seria una figura nueva.
En todo caso, si ustedes creen que esa es la manera, yo si solicitaria entonces, que Kattia
esté en esa reunion con universidad para para explicarles de qué va.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En relacién con lo del articulo seis, nuevamente, con la llamada de atencion al programa
PGR-08, el punto dice “delegar a la Direccion Ejecutiva”, pero es que, en realidad, yo creo
gue la llamada de atencién es del Consejo. Entonces, yo diria que esto deberia empezar
“llamar la atencién de” y no delegar a la Direccion Ejecutiva. Y explicar un poco mas eso de
la lamada de atencion y agregar que es por via de excepcion.

En relacion con esto de los procesos CONV-I-06 y CONV-I-07, a mi me gustaria ver el
acuerdo anterior, porque a mi me parece que también usamos la figura de suspension,
entonces, para ver si podemos revisar ese acuerdo anterior. Entonces, no sé don Francisco,
si estaremos listos para aprobar esta acta. O sea, habra que hacer esas correcciones.
Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Habra que hacer las correcciones, ya dofa Marta explicd lo que tenia que ver con la
acreditacion de la carrera, pero con las dos prorrogas, la primera tiene que ver con el tema
del llamado de atencion en el sentido de la formalidad y de los tiempos, que realmente, eso
generd algun tipo de molestia de cémo actud la carrera en relacion con la solicitud de la
prérroga. Y dos, que efectivamente, la figura de prérroga no existe y que se esta dando por
excepcion, Kattia ademas, es muy amplia en sus argumentos que es una excepcion. Y
efectivamente, eso no se puede volver a repetir y la votacion ademas es clara en eso.

Con el tema de la otra prérroga, lo que se plante6 en la reunion anterior, que dofia Laura
efectivamente nos informd, tenia que ver con la situacion en general de la universidad, dado
que, habia un desconocimiento de parte nuestra de lo que estaba pasando y sobre la base
de eso, nosotros requeriamos informacién y efectivamente, era una prérroga. Tal y como
usted lo plantea ahora es una segunda prdérroga, lo que muestra que a lo mejor la figura de
las prérrogas como las estamos manejando, no son lo que nos refleja lo que esta
sucediendo ahi y la necesidades de ellos, sino que, tenemos que echar mano efectivamente
de otra figura y por eso es que hablabamos de la suspensién, pero con la conversacion
previa, para que haya un comun acuerdo en ese sentido, O sea, que las carreras o las
autoridades de las carreras no piensen que es una suspension por incumplimiento, sino
gue es una suspension que se debe a una coyuntura, qgue ademas no es una coyuntura,
sino gque es un periodo mas alla de una coyuntura donde ellos estan siendo imposibilitados
de poder cumplir con algunas cosas y que lo mas saludable para todos es que
efectivamente, se normalicen las condiciones, y una vez que, se normalicen las
condiciones, seguimos funcionando como habiamos estado funcionando. Pero yo me
imagino que eso no le planteé usted a la carrera porque no hablabamos de suspension.
Ahora, dofia Lady si me introduce la duda de si efectivamente en ese acuerdo hablamos de
suspension. Pero eso es fundamentalmente la motivacién, y que da fortaleza al acuerdo
nuestro. Y lo que es real es que, en los acuerdos no necesariamente estamos viendo la
redaccion final cuando se logra el acuerdo, sino que lo vemos en el acta posterior y
entonces efectivamente, eso que yo me imagino que estara sujeto a la discusion normal
que se plantea cuando hay una revision de un acta.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Me parece que, la observacion que hace el equipo de la DEA es totalmente valida, porque
aqui se esta proyectando la prérroga y se concedié una prorroga a otra carrera, para que,
por favor, ustedes no lo valoren. En el entendido claramente, don Francisco, como usted
también lo sefiald, desde el area legal se ha sefialado también que la prorroga no es una



figura que debiamos de estar manejando, pero el 13 de septiembre se concedio esta
prorroga a la misma universidad.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Lo que sucede es que, en la discusion, se planted que son situaciones casi inéditas, como
el tema de la pandemia y la situacion que se esta viviendo en la Ciudad de Guatemala con
la universidad, es una cuestion que no es la prérroga normal que pueden presentar las
universidades en este pais, sino que es una situacidon de excepcion. Entonces, sobre la
base de eso, aunque la reglamentacion te plantee y creo que todos lo tenemos claro, lo que
es real es que es una situacion que se sale del comportamiento normal, como que no cabe
poder calificarla dentro de la normalidad y aplicar el reglamento a pesar de que la DEA diga
€s0, como se ha aplicado en otro lado.

Licda. Kattia Mora Cordero:

Mi comentario va en el sentido de que es muy importante entender que, las prérrogas que
no estan ya autorizadas como un procedimiento adicional en SINAES, se estan otorgando
como medida de excepcion por situaciones muy puntuales. Situaciones que no son
tradicionales, que no es porque me atrasé por cualquier cosa. En ese sentido, cuando
hablamos nosotros de la figura de la suspensién, tal vez, no sé si lo explique bien, pero no
se debe de entender como algo negativo, lejos de eso, es una propuesta que genera
muchisimo méas amplitud de derechos a la carrera que la prérroga que no existe.

Ahora, lo mas importante de esto es que, si por via de excepcidn se va a dar una prorroga,
lo que si tiene que quedar claro es la fecha en la que esta prérroga finaliza. No sé si los
procesos del CONV-1-06 y CONV-I-07 tendran claridad de cuando empiezan a retomar las
actividades o cuando van a entregar este documento, porque si es asi, entonces no podria
ser una prérroga técnicamente. Entonces, a mi si me preocupa que los compafieros de la
DEA no comprendan que la figura de la suspension, lejos de ser algo negativo es todavia
un privilegio que se le estd dando por la situacién especial que tiene la institucién y no
porque se le esta dejando de otorgar algo que los puede hacer perder la condicién. Eso es
lo que queria comentar.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Yo creo que el hecho de que esta carrera haya solicitado una prérroga anteriormente
justifica mas el hecho de que nos vayamos por una suspension, porgue ahora nos vuelven
a pedir otra, y puede ser que la situacidon no se resuelva. Como bien lo dice Kattia, lo que
yo entiendo de esta figura de suspension es que, la carrera y la acreditacion queda en
suspension, y por mientras, la carrera sigue acreditada, se suspende ese procedimiento
porque la universidad no trabaja, no hay estudiantes. Y si bien es cierto es una figura nueva,
yo creo que debiéramos hacer lo posible por incorporarla en nuestros procedimientos,
porque puede suceder con alguna universidad aca en el pais, tal vez por otras
circunstancias, pero me parece que debe haber claridad de que la universidad, al final con
esto de la suspension obtiene lo que esta solicitando, que es no tener que presentar el
documento. No hay una fecha, lo que le estamos diciendo es resuelvan ustedes el problema
gue tienen totalmente externo a la universidad, que no les permite funcionar como
normalmente deberian funcionar, entonces, se suspende hasta el momento en que la
universidad retome sus funciones normales.

Yo creo que eso es lo que esta en el espiritu nuestro, es mas hasta podria solicitar una
prorroga en ese momento. A mi, el hecho de que nos recuerden que ya solicitd una
prorroga, me refuerza mas la situacion de incertidumbre que tenemos con esta universidad,
en el sentido de que no sabemos qué es lo que va a pasar. Entonces, yo lo que sugiero es
que expliguemos a los miembros de la DEA lo que realmente la suspension significa, por lo
menos, lo que es nuestro pensamiento. Y hablar con la gente de la universidad, de la carrera
para que lo entienda de esta forma, y si estan de acuerdo, nos hagan la solicitud para



proceder. Lo que entendi yo, fue que en la sesién anterior ese fue el acuerdo, lo que
aprobamos fue presentarle una nueva propuesta a la universidad. Gracias.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Me parece bien, si los derechos los conservan los estudiantes, que es lo fundamental, yo
no tendria ningun problema en esa figura. Ademas, no recuerdo el nombre de esa figura
que cubre a las tres carreras de la Universidad de Costa Rica que tienen en “stand by” la
acreditacion. Esa es otra figura, ¢donde esta contemplada esa figura normativamente?
Gracias.

MAE. Sonia Acufia Acufia:

Nosotros habiamos aprobado en la sesién anterior de que se hablara con la con la carrera,
con la universidad para para pedir que ellos hicieran una solicitud de suspensién del
proceso.

Entonces, me parece a mi que es bien importante explicarles a ellos en qué consiste eso,
0 sea que ellos siguen acreditados, pero que el proceso estad como decimos nosotros en un
“stand by” mientras se resuelve y se retoma el proceso. Entonces, en realidad me parece a
mi que, ahi el acuerdo seria como delegar a la Direccion que realice conversaciones con la
carrera y la universidad para que, ellos nos envien una solicitud de suspensién en el
entendido de explicarles a ellos en que consiste eso.

Para que se queden tranquilos, y por supuesto, a la DEA. Yo creo que habra que normalizar
también, este este tipo de figura, ya que tengo entendido pues no existe en el SINAES.
Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Entonces, en ese sentido, el acuerdo, tal y como esta redactado, asi en amarillo, recoge
basicamente lo que hemos planteado.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Si hace falta que en la universidad nos vuelva a hacer una solicitud, ahi parece que
hablamos con ellos y le damos tramite, tal y como esta escrito ahi. Debiera haber entre el
punto uno y el punto dos, el hecho de que la carrera envie una nueva solicitud en términos
de suspensién, entonces, el punto tres si vendria aqui para para meterlo en agenda.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Entonces, ese seria fundamentalmente el acuerdo Marchessi.

Bueno, una vez discutido, procedemos a votar el acta y los que estén a favor de votarla con
los elementos que se sumaron el dia de hoy, sirvanse manifestarlo.

Se aprueba acta 1633 de manera unanime con algunas modificaciones de forma

Articulo 3. Informes.

De la Presidencia:

M.Sc. Francisco Sancho Mora, informa que:

1. Un informe muy cortito que es parcial porque me gustaria que se metiera como punto,
tiene que ver con una convocatoria que nos hizo ayer dofia Laura en relacion con un
acuerdo que esta pendiente sobre una comision del tema de infraestructura, que tenia
gue ver con infraestructura, inversiones y teletrabajo. Ya tuvimos la primera reunion, a
mi me gustaria meterlo como punto porque nos va a llevar bastante tiempo, pero si
informarles que estamos avanzando en esa direccion. Estuvieron presentes el equipo
administrativo dofia Laura, Andrea y Kattia, de parte del Consejo estuvo don Gerardo y
mi persona. Pero menciono que se hizo la reunion y que luego lo introduciria como un
punto de agenda.

De los Miembros:

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Es una pregunta. Figurese que me consultaron ¢cuéles son los réditos que tiene en el

Servicio Civil una carrera de posgrado acreditada? ¢ En qué se benefician los profesionales

6



gue se graduan de una carrera acreditada de posgrado en el Servicio Civil? Y la verdad es
gue no supe que decir, porque, tengo entendido que para las carreras de grado hay cinco
puntos, pero para las carreras de posgrado lo desconozco. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Revisando la documentacién enviada por la Auditoria Interna a proposito del trabajo que
estamos haciendo en la Comision Especial, yo me di cuenta que, el oficio SINAES-AI-052-
2022, que habia enviado la Auditoria Interna, donde hacia una aclaracién y una justificacion
de por qué debe considerarse actividad ordinaria la actividad del INDEIN, y que con ese fin,
pudiera el INDEIN hacer contrataciones sin tener que pasar por SICOP, nosotros ese oficio
le respondimos con un acuerdo solamente que decia “dar por conocido y recibido el oficio
e informar a la Auditoria interna el acuerdo”. No obstante, ese oficio hace recomendaciones
muy claras y muy urgentes, nosotros deberiamos de retomar ese oficio porque una de las
recomendaciones es definir de manera urgente esto de la actividad ordinaria para la
INDEIN, antes de que tenga que proceder con las contrataciones propias para esa
instancia.

Yo creo que, después de haberle quitado al INDEIN las posibilidades de contratacion de
mas personal y haberle asignado nuevos proyectos, yo creo que lo minimo que podriamos
hacer es el esfuerzo por traerlo lo antes posible yo lo solicito realmente con vehemencia e
insistiré hasta que pueda ser posible, traer que se considere actividad ordinaria y se pase
lo més pronto posible a hacer la reglamentacion que asi lo autoriza, para que, entonces
pueda el INDEIN hacer ese tipo de contrataciones de la manera mas expedita, para que,
pueda cumplir con sus actividades, dada la falta de personal con la que va a tener que
sobrellevar las acciones. Gracias.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Ahora que termina el afio 2022, serd posible, yo sé que las agendas estan muy llenas. Sera
posible tener un informe por areas, un informe de labores por &reas como para despejar
algunas dudas que a veces se nos presentan. Un informe de labores de la DEA, del INDEIN,
de la parte administrativa. Yo sé que esto es mucha competencia de dofia Laura, por
supuesto, pero en una situacion presupuestaria como la que hemos estado, pasando con
proyeccion incierta, pero a la vez, muchos procesos que vienen, etcétera.

Tener un poco mas de claridad en cada una de las areas, me parece que es importante. Yo
creo que, si fuera factible antes de que termine el afio poder tener un informe de ese tipo,
yo creo que es valioso para nosotros en razén de los recursos tan limitados que ahorita
tenemos, entonces, es como una propuesta para ver qué tan factible podria ser. Gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Tenemos que programar las Ultimas sesiones del afio, y ya por lo menos, hay otros puntos,
pero ya nos plantearon estos dos, dofia Lady y dofia Sonia, que la idea es meterlos y
resolverlos.

Con el que plantea dofia Lady, yo no pierdo la esperanza de que haya algunos recursos
para poder nombrar algo en INDEIN, yo todavia sigo insistiendo con Andrea. Ayer mismo,
le hice una pregunta de las posibilidades de algin nombramiento para INDEIN y cuando
habl6 del nombramiento, no de los dos, pero por lo menos, tener uno para el 2023, no
permanente, sino que durante el 2023. Y eso pasa, efectivamente, por la definicion de
actividad ordinaria o no. Pero, también le informo que, podrian haber mas de una posicion
en relacion con el tema de la actividad ordinaria. Entonces, eso requiere una discusiéon mas
profunda.

Y lo de Servicio Civil, dofia Laura, yo no conozco exactamente cual seria el elemento en
positivo para plantearlo de lo que tiene que ver con las maestrias o posgrados en el Servicio
Civil. Si usted me ayuda, se lo agradezco.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:



Como ustedes saben, el posgrado sirve para subir de categoria, en ese sentido, deberia
estar considerado. Permitanme nada mas hacer esa consulta con Servicio Civil y yo les
traigo a ustedes la respuesta definitiva para tener claridad.

De la Direccion:

M.Sc. Laura Ramirez Saborio

Informa que:

1. Dias atras, les informé que el Consejo Centroamericano de Acreditacion envié una
invitacion para que SINAES participe en un foro que ellos estan teniendo sobre
acreditacion. Ellos van a tener unas mesas de trabajo y yo queria plantearles que le
estoy solicitando a Angélica que represente al SINAES en esa actividad. Esa actividad
se va a realizar en Panama4, el CCA cubre todos los costos y esto me parece importante
que ustedes lo conozcan, Una vez que ya esté, yo les traeré el informe de la participacion
de Angélica.

2. Informarles que se envié el oficio al CONESUP y el Director Ejecutivo respondi6 lo
siguiente, que el Consejo del CONESUP habia acordado dar prérroga hasta el 18 de
noviembre y que, estan incorporando al SINAES para que revise todas las observaciones
del reglamento. Eso fue lo gue nos contestaron, cualquier cosa si no vemos el detalle de
estas respuestas.

3. El dia de ayer se atendi6 una invitacidbn que nos envié el Secretario adjunto para
programas académicos del Departamento de Estado de los Estados Unidos. En la
reunion estuvo SINAES y estuvieron los Rectores de UNA, UTN, UNED, el Rector en
funciones del TEC y la persona de encargada de Relaciones Internacionales de la
Universidad de Costa Rica. Ellos lo que querian saber era basicamente, como se podian
potencializar las posibilidades de que estudiantes y profesores pudieran viajar mas a
Estados Unidos en programas académicos. Yo creo que se abre una oportunidad y se
le plantearon algunas ideas. Lo plantearon como la primera de algunas reuniones.

4. Sobre la solicitud que hace dofia Sonia. Primero sefialarles que la Direccion Ejecutiva
envia siempre un informe de labores. Este afio, la DEA envié un informe de las acciones
que ellos habian elaborado para que lo tengan en cuenta, pero a la vez, si ustedes
recuerdan, nosotros emitimos un boletin que se llama SINAES en Accién y en ese
SINAES en Accién, nosotros hacemos un recogido de todas las acciones que nosotros
trabajamos durante el afio. Entonces, ese informe Dofia Sonia, justamente lo estamos
preparando, podriamos presentarlo aqui, ademas, entrar en detalle para que ustedes
conozcan el trabajo que se ha hecho durante el afio. Entonces con mucho gusto
podemos, podemos hacer eso.

Dr. Julio Calvo Alvarado:

Yo les pediria a ustedes que, por favor, a través de dofia Laura le recuerden a CONARE el

nombramiento de mi sustituto, porque ya vamos, basicamente, por la mitad de mes.

Yo estaba hablando con Eduardo Sibaja, esta en tramite, pero no lo nombran y en realidad

ya, llevamos casi cuatro semanas de esto. Entonces, que dofia Laura haga esa diligencia

y nos informe.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Yo queria consultar si en la nota que se envié al CONESUP se solicitaba la reunién de la

audiencia y no se refirieron a eso, la respuesta fue la que usted menciona. O sea, no nos

dan audiencia, dicho de otra forma.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Si, Julio. Tu preocupacion es muy valida, sin embargo, nos llegé una nota el dia de ayer,

Marchessi me corrige, donde me dicen que el punto esté para el dia martes, que incluso ya

la persona esta y lo van a discutir el dia martes en el seno de CONARE. Eso da cierta

tranquilidad, en el sentido de poder funcionar, por lo menos en diciembre, con el quérum
estructural.



En relacién con lo que plantea Gerardo, efectivamente, se mandé la nota de CONESUP
solicitando no solo la necesidad de la prérroga, sino que el poder a lo largo de ese tiempo
poder reunirnos. Esa nota se envi6, a mi lo que me preocupa la respuesta. Y yo voy a tener
mucho cuidado hoy, porque hoy empieza justamente a regir la literalidad legalmente en el
pais, hoy 11 de noviembre. Lo que es cierto es que, la respuesta es un no a la prérroga y
tiene implicaciones complejas, porque yo esperaria que hubiese habido una posibilidad de
discusion, dado que, en la nota también se plantea que efectivamente ese reglamento
redefine algunas funciones nuestras. Yo no sé si hay potestad juridica para que una
institucion redefina en su reglamento funciones de otra entidad, por lo que, yo le plantearia
a Kattia que vaya preparando todo lo que tiene que ver con el procedimiento juridico que
haga que, efectivamente, ese el reglamento yo no sé si a través de una medida cautelar,
ya no bajo una logica de una solicitud muy buena intencion, sino que utilizando el marco de
la legalidad no se ponga a funcionar hasta tanto las partes lleguen a acuerdos.

De repente, uno prever por el estilo que se ha tenido y que podria ser lo que esta
prevaleciendo en el pais, una légica en la cual el dialogo se agota muy rapidamente. En
ese sentido, yo insistiria en la necesidad de que, efectivamente, si se violenta al
funcionamiento de nuestra institucién, interponer todos los recursos para que €so nho
suceda, y entre ellos también, destacando el hecho de que estamos dispuestos a conversar
en todo momento en relacion con el reglamento de consulta.

Eso, Gerardo, queria darte respuesta y plantearte cudl es la posiciéon que creo yo, en forma
individual, que deberiamos de plantear nosotros. Creo que no se vale en un régimen como
el nuestro, el democratico, el que no podamos conversar en relacién con lo que le compete
o no a SINAES, y mucho menos que, haya una redefinicion del reglamento de las funciones
nuestras. Eso es lo que queria plantearles. Y preguntarle a Katia ¢ qué procede? Porque ya
se agotd, es un no muy diplomatico y habra que proceder.

Licda. Kattia Mora Cordero:

Si, sefior. Voy a hacer el analisis y revisar esa respuesta que adn no he visto.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Yo no sé dofia Laura si usted queria agregar algo.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

No, yo quedaria atenta a este tema del reglamento del CONESUP, para ver como
procedemos.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Otro tema, don Francisco, es el Reglamento de Uso del Sello, es urgente porque después
van a venir nuevas prérrogas y es mejor tener esto claro.

El Dr. Hernan Alejandro Olano Garcia v el MAP. José Miquel Rodriguez Garcia,
ingresan a las 9:42 a.m.

Articulo 4. Presentacién de los resultados de la Evaluacion del Informe de Logros del
Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Buenos dias, don Hernan y José Miguel. Las disculpas del caso por el atraso y darle la
bienvenida a la sesion del Consejo Nacional de Acreditacion. Estamos en pleno todos los
miembros del Consejo, la Directora Ejecutiva, la Asesora Juridica y el equipo administrativo
de apoyo del Consejo.

La dinamica establecida es que usted nos exponga sus criterios, ya nosotros conocemos el
documento por escrito y después, nos da un espacio para poder hacer algin comentario o
pregunta y usted tendra por supuesto, la posibilidad de referirse a ello. Buenos dias y
disculpa el retraso nuevamente.

Dr. Hernan Alejandro Olano Garcia:



Muy buenos dias, don Francisco, a todas las consejeras y consejeros del SINAES, a la
Asesora juridica, a la Directora Ejecutiva. Mi nombre es Hernan Olano, ui designado por
ustedes, agradezco ese honor como par para el proceso 201.

Este proceso, de acuerdo con el informe final y con el resumen ejecutivo, lo puedo presentar
de la siguiente manera.

El par designado por el SINAES pasa a referirse sobre los aspectos prioritarios que la
carrera deberia haber atendido en los 18 meses que se le comunicaron en el afio 2020 por
parte del SINAES. Y de esa forma, se planed la visita que se desarrollé el lunes anterior.
Reunido el cuerpo directivo encabezado por el sefior Rector, el sefior Vicerrector, la sefiora
Secretaria General y el sefior Decano y los demas integrantes del cuerpo Académico
Administrativo que particip6 de la elaboracion del documento y de los ajustes
correspondientes.

Previa la solicitud que les hice a ellos de la grabacion de la sesion, aunque no esta
determinado por el SINAES, pero como es tradicion en Colombia, se realiz6 también, la
presentacion del video institucional y se apreciaron alli todas las imagenes del video de las
areas comunes, educativas, administrativas y de apoyo, entre ellos, también los diferentes
espacios de bienestar como son las canchas deportivas, los demas aspectos relativos a las
areas verdes, al servicio de soda, capilla, etcétera.

Se dio comienzo después de esto, a la presentacion por parte de los encargados de cada
uno de los aspectos evaluados y glosados previamente por el SINAES en busqueda de las
acciones de mejoramiento, como ustedes mismos lo determinaron en su momento, fueron
nueve aspectos correspondientes a los aspectos dos al diez del documento,
particularmente, la incorporacion de competencias y habilidades, estimulos a la
investigacion, las estrategias de ensefianza, la consolidacion de los convenios de
extension, la normativa sobre discapacidad y hostigamiento sexual, orientacion vocacional
y ocupacional, los canales de comunicacién y el sistema de seguimiento a los egresados.
Present6 la institucion una matriz FODA, que se anexa la grafica correspondiente e
igualmente en el punto de mejora, se adopté la metodologia de corregir, afrontar amenazas,
mantener oportunidades y explorar oportunidades, con lo cual se busc6 no sélo para los
programas sino en general para la universidad, realizar un mejoramiento progresivo que se
pudo evidenciar realmente durante la visita y frente a lo que se habian glosado los avances
correspondientes.

Analizados ya los puntos dos al diez, el par designado pudo evidenciar una mas concreta
especificidad y orientacién en la formacién impartida por la universidad, en los programas
visitados y todos los aspectos referenciados por el Consejo en su acuerdo de decision
diferida, fueron incorporados por la carrera de la universidad.

En cuanto a los aspectos metodoldgicos, se siguié el documento de metodologia del
SINAES, particularmente, el punto 6.4, realizdndose toda la valoracion de los atestados
documentales aportados por la universidad en el drive correspondiente, y se complementd
con la visita mediada por Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion a través de la
plataforma Meet. Se solicitdé de igual manera a los presentes, como ya les decia, la
grabacioén y la solicitud del acuerdo para la misma, a través del cumplimiento de la data y
que se pudiera conservar también como evidencia de la visita.

Posterior a la presentacion, que fue de una forma concreta y completa sobre los aspectos
diferidos, se realizaron también preguntas a las autoridades académicas de acuerdo con lo
previamente decidido por el SINAES y recomendado por éste.

De igual manera, aunque se encontraban en el drive, se solicitaron por el par una serie de
documentos para evidenciarlos como seria la formacion de los docentes, el listado de los
convenios, los codigos, manuales de procedimientos, guias de extensién social, manual de
anteproyectos de extension y mecanismos de control, el control de proyectos, el manual de
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tutorias de consentimiento informado, al igual que, el Reglamento de Apoyo Educativo y el
Reglamento de Prevencion del Hostigamiento Sexual.

Se pudo evidenciar el cumplimiento en todos ellos de la documentacion. Yo habia valorado
un porcentaje que pude eventualmente ampliar unos cuantos puntos porcentuales mas
después de la visita, encontrando precisamente el cumplimiento de los objetivos con base
en las evidencias aportadas, el programa de mejora continua y el proceso para la
sostenibilidad de las reformas.

Se hace una valoracion general, evidenciandose en el marco de las decisiones del Sistema
Nacional de Acreditacion (SINAES) que se han subsanado las debilidades a través de la
presentacion de los logros obtenidos en el plazo asignado de los 18 meses a la carrera.
Las principales debilidades que, sin embargo, encontré dentro de la visita viene a ser el
tema de la relacion con egresados. Se trata de superar en este momento, con la
designacion de un nuevo Decano, distinta a la Decana que acompafio el proceso durante
la visita general realizada en el afio 2020. Este Decano es graduado de la institucion y de
esa manera, también se busca garantizar no solo el acercamiento de los graduados, sino
también la apropiacion del sello institucional dentro del bachillerato, la licenciatura y
también, la especialidad que tienen, que no fue objeto de la visita.

En cuanto a la rigidez del programa, aunque hablan ellos de los 173 créditos en relacion
con los 180, que es el tope maximo dentro del proceso de formacion educativa profesional
en la Republica de Costa Rica. Considero que si hay ya una flexibilizacion curricular acorde
con las necesidades de formacién, con el marco nacional de cualificacion, que permite
precisamente en esa cualificacion de los nuevos bachilleres y licenciados una mejora en
las condiciones de formacion.

Pero podria eventualmente también tomarse en cuenta algunos otros aspectos en torno a
la electividad, si bien, descubrieron precisamente la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad que podian aprovechar su capacidad instalada en la universidad, a
través de los otros programas que tiene la institucion, como son las facultades de
Educacion, Psicologia y Administracion de Empresas y la utilizacion de algunos espacios
académicos de los programas que alli se imparten para tenerlos también como electividad
dentro de los programas de Bachillerato y Licenciatura, podria hacerse un poquito mas
amplia igualmente la oferta.

Considero igualmente que, dos aspectos importantes que no los habian tenido ellos mismos
en cuenta en la presentacion, como son la Catedra UNESCO de Derechos Humanos, la
Céatedra de Derecho Agrario, son también unas fortalezas que tiene el programa que no
habian sido presentadas como tales.

En cuanto a la pertinencia del compromiso de mejoramiento, se encontr6 especialmente, el
plan de mejora con un cronograma de trabajo, con unos responsables mas disciplinares
para algunas de las areas, con la creacién de una unidad gestora y una comisiéon del plan
de mejora que ojala sea un ejercicio continuo de autoevaluacion por parte de ellos. La
construcciéon de las buenas practicas para llevar a cabo los procesos de evaluacion con
fines de mejoramiento y la acreditacion.

La investigacién en tematicas especificas con el requerimiento para cumplir con unos
propositos de mejora, se les recomendd, igualmente, en cuanto a las publicaciones dejar
un poquito el tema de la endogamia institucional por cuanto la publicacién que tienen es
Unicamente para estudiantes y docentes y de una circulacion dentro del mundo juridico
local. Entonces, para evitar también, en que el momento en que busquen también la
indexacién de la revista, la acreditacion que no sélo la tengan en el sistema nacional
costarricense puedan buscarla internacionalmente para que los esfuerzos que se hagan en
materia de investigacion no se queden archivados o dentro de los muros de la institucion.
También, la organizacion para este proceso, realizaron una organizacion de reuniones,
documentos, la apertura de la participacion presencial y remota de personas de los
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diferentes departamentos institucionales, pero como les decia, hace falta también fortalecer
un poco mas, la relacion con los egresados teniendo en cuenta que es un programa antiguo
y que incluso tenia, ademas, unos syllabus de los espacios académicos, asignaturas o
cursos bastante antiguos. También, la recomendacion esta centrada un poco en que, ese
proceso de formacién docente también tenga inmerso un proceso de relevo generacional.
En cuanto a que, muchos de los docentes han venido repitiendo las asignaturas durante
muchisimos afios. Entonces, el proceso que han creado ellos para la formacién del docente
a través del Doctorado en Educacién, se podria hacer mucho mas evidente con las
innovaciones educativas y también con el proceso del relevo generacional, para que, estos
aspectos de mejoramiento no se queden otra vez en que, finalmente, el docente que es el
duefio de su curso siga repitiendo lo que se ha querido renovar con este proceso.
Considero igualmente como par, independientemente de la decision final del Consejo, que
se realizé un adecuado proceso de recopilacion y actualizacion documental con base en el
requerimiento del SINAES. Se reconstituyd y reforzé el equipo de colaboradores del
proceso, dando énfasis también a personas con condiciones particulares profesionales. Se
desarroll6 la metodologia de trabajo adecuada. Se reenfocaron los resultados y se
mejoraron sustancialmente los indicadores en cada uno de los aspectos glosados
inicialmente en el afio 2020.

De igual forma, también lo que mencionaba en cuanto al proceso de formacién y que este
responde en su mayoria a las demandas del mercado laboral actual con un plan de estudios
gue mantiene su vigencia frente a lo esperado, desarrolldndose la propuesta educativa
como ya lo mencioné en 173 créditos y cada ciclo con un méaximo de 18 créditos.

Se destaca igualmente, la actualizacién del 100% de las referencias bibliograficas, tomando
en cuenta el unico modelo de referencia APA. Sin embargo, también, en cuanto a la visita
hubo un déficit de informacién en cuanto al uso de las bases de datos, por cuanto, la
persona que presento el informe en ese punto no era el encargado de la subarea que
correspondia propiamente a la biblioteca publica que se encontraba enferma. por lo tanto,
los indices de uso de las plataformas, si bien, estaban considerados dentro del informe,
pues si queria realmente también hacer algun tipo de preguntas técnicas adicionales a la
encargada de la administracion de la base de datos.

Igualmente, se encuentra la valoracién de la sostenibilidad, las acciones prioritarias para el
mejoramiento, algunas de las cuales ya he mencionado, y de la misma forma, se sugiere
evidenciar mas claramente la movilidad de estudiantes y docentes, no solo la movilidad
fisica, sino también, la movilidad digital con las clases espejo que mencionaron en los
campos de aplicacién de los programas que se imparten tanto el bachillerato como la
licenciatura.

Se recomendé de igual manera, seguir fortaleciendo el programa de pro eficiencia en inglés
del segundo idioma, de acuerdo con el plan que han propuesto, con el propésito de hacer
mucho mas competitivos a los graduados y su adecuada insercién al mundo laboral. Se vio,
sin embargo, un poquito la preocupacion como tal de la institucién de la formacién para el
trabajo, pero yo particularmente, les comenté que me gustaria también haber visto como es
un poco la formacién hacia los siguientes niveles de preparacion, es decir, si pueden
igualmente dentro de la flexibilidad, considerar una serie de co terminales para que éstas
hagan parte del programa actual de especialidad que tienen en notario y registro o
eventualmente, de otros programas en los cuales esos créditos del ultimo periodo
académico también puedan ser homologables dentro de alguno de los espacios
académicos que se desarrollen en programas de posgrado. Precisamente, porque en ese
marco nacional de cualificacion, como lo hemos considerado en muchos paises y como
esta operando particularmente en el mio, pues busqué la formaciéon desde los cero afos,
desde el preescolar hasta llegar al nivel de posdoctorado. Pero, falta trabajar un poco mas
desde esta universidad que el Marco Nacional de Cualificacion busque seguir en la
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cualificacion de sus graduados, no sélo en los dos programas visitados, sino que haya una
proyeccion también de ellos, no solo hacia el mundo laboral, sino hacia el mundo igual,
pues, de la docencia o la investigacién a través de la formacion en el nivel de maestria o de
doctorado.

De todo lo anterior y en el numeral noveno del informe final, precisamente, el par designado
por el SINAES sefiala que, no obstante, las recomendaciones sugeridas amablemente al
SINAES en el numeral octavo ha habido, sin embargo, un mejoramiento institucional y de
los programas visitados que permiten observar que la propuesta educativa se encuentra
mucho mas articulada que cuando fue presentada en el afio 2020, con base en las
consideraciones que alli tengo consignadas para la apreciacion por parte de ustedes.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Muchisimas gracias, don Hernan, por su exposicion.

Articulo 5. Andlisis de la presentacion de los resultados de la Evaluacion del Informe
de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201,
por parte del Consejo Nacional de Acreditacion y el Dr. Hernan Alejandro Olano
Garcia.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Abririfamos un espacio para comentarios, preguntas y reflexiones de parte nuestra.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Muchas gracias por el informe. Creo que ha quedado bastante bien acotadas las
observaciones y puntualizadas las estrategias con las cuales fueron enfrentados los
aspectos que se le indico a este proceso, durante la discusién que tuvimos para decidir
sobre la acreditacion.

Hay un tema que, usted menciona sobre el que me gustaria un poco mas de aclaracion y
es el que se refiere al nUmero uno, aspecto indicado por el Consejo e incorporacion de
competencias y habilidades. Usted pone que fue subsanado a través de la propuesta de
un modelo educativo y pedagdgico como marco para el desarrollo de las competencias
esenciales y las habilidades transferibles. La consulta es, si esto no requiere de alguna
modificacion curricular, porque en Costa Rica las modificaciones curriculares deben ser
aprobadas y eso tiene un tramite de aprobacién, y si lo requiere, ¢,como han avanzado ellos
en ese proceso? Esa fue un poco la duda que me quedd sobre ese punto. Por lo demas,
creo que los demas aspectos han sido bien clasificados. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Hernan, por el informe y también, por la colaboracién que hace con
SINAES. Yo le agradezco que ademas del trabajo realizado, usted ha indicado otras
fortalezas, como el hecho este de participar en la Catedra UNESCO y la Catedra de
Derecho Agrario a la carrera y también, sugerencias adicionales que usted hace para el
mejoramiento de la carrera. Ahora, yo analizando el apartado de valoracién a la situacion
de la carrera, pareciera que todos los aspectos tienen un nivel de cumplimiento y en el
apartado siete de la valoracion de la sostenibilidad, el punto ocho sobre canales de
comunicacion, si bien, no indica si se cumple o no se cumple, pareciera que si uno lo asocia
con las otras valoraciones anteriores también se cumplen. No obstante, usted hace una
indicacion de que, grosso modo, la carrera cumple con un 85% de los aspectos. Entonces,
a mi por lo menos no me queda claro, ante ese andlisis de cumplimiento que usted hace,
¢donde especificamente estaria ese 15% de no cumplimiento? Si usted considera que es
a esas recomendaciones adicionales que usted esta sumando al mejoramiento o si es a lo
que la carrera propiamente debié haber cumplido en esos 18 meses y no lo hizo. Para ver
si es tan amable de aclarar. Gracias.

Dr. Hernan Alejandro Olano Garcia:
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Muchas gracias a los consejeros dofia Lady y don Ronald. Voy a empezar por la consejera
Meléndez. Precisamente, el nivel de cumplimiento del 85% que he anotado yo es porque,
l6gicamente siempre hay acciones mucho mayores susceptibles de mejora.
Particularmente, como les decia, también en lo que tiene que ver con la comunicacion con
los egresados, que, sin embargo, con el cambio de Decano por un Decano de la casa,
graduado de la primera o segunda cohorte, va a buscar un acercamiento mayor con el
amplio nimero de egresados que ellos tiene. Igualmente, en cuanto a los demas canales
de comunicacion, al parecer de la presentacion se podria colegir que efectivamente antes
no habia como unos canales mas adecuados en los cuales la participacion de los diferentes
estamentos, incluidos estudiantes, docentes y los mismos administrativos, tuvieran como
un pleno acceso a la informacion ni a los cambios estructurales dentro de la institucién en
los cuales estan contempladas las diferentes politicas que hacen parte también del proceso,
dentro de ellas las correspondientes, entre otras, al conocimiento de las acciones en
materia de inclusién o de prevencién del hostigamiento sexual.

Siempre son susceptibles de mejora, precisamente, considero que esa es la parte que esta
todavia por cumplir, si bien, el Consejo es autonomo para tomar la decision que
corresponda, es lo que a mi juicio como par todavia le faltaria. No hay una perfectibilidad
en el proceso, siempre hay acciones correspondientes en la mejora.

Considero igualmente que el que aun no estén en una presencialidad fisica los estudiantes
en un 100%, I6gicamente hace que estas acciones de mejoras sugeridas por el SINAES
tengan que ser evaluadas también in situ, no solo a través de las pantallas como
seguramente me lo manifestaron, lo han venido haciendo con lo cual, el trato persona a
persona es mucho més conveniente en todos los aspectos.

No es que estén perdiendo en la calificacién, sino que siempre hay acciones susceptibles
de mejora que corresponde a las recomendaciones que desde su autonomia puede realizar
el Consejo de acuerdo con lo observado objetivamente por el par.

En cuanto a la primera pregunta del consejero Alvarez, la reforma curricular propuesta
I6gicamente es a partir del proceso que se dé con la aprobacion dentro de este numeral del
proceso 201 ante el Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior.
Légicamente, porque no se pueden realizar los cambios sin la previa aprobacion. Pero
como estan planteados en esas acciones, igualmente, para proponerlas frente a las
recomendaciones del afio 2020, ya hay unos ajustes que se pueden ver mucho mas claros
en cuanto a la proyeccion como tal de los programas de bachillerato y de licenciatura que
fueron los sometidos por ellos, en este caso, a la visita y a las acciones de mejora para
buscar que las nuevas cohortes de graduados tengan esa flexibilidad en la formacién, esos
nuevos componentes dentro del curriculum, que si bien, estan determinados dentro del
modelo pedagdgico que ellos tienen, pues han buscado articularlo con la Facultad de
Educacion, con el Doctorado Educacién, con un proceso de plan de formacién de los
docentes, que hard mucho mas enriquecedor el proceso formativo de los educandos.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Creo don Hernan, si no tienen mas que agregar, entonces dariamos por concluida su
presentaciéon. Muchas gracias, no sin antes agradecerle, por supuesto, la participacion,
recalcando que la participacion de los evaluadores para nosotros siempre ha sido y sera
fundamental. Muchisimas gracias y buenos dias.

Dr. Hernan Alejandro Olano:

Muchisimas gracias a las consejeras, consejeros y demas funcionarios presentes. Un
agradecimiento muy especial por la atencién en estos momentos.

El Dr. Herndn Alejandro Olano Garcia, se retira alas 10:08 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:
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José Miguel, buenos dias. Si tuviese algo que agregatr.

MAP. José Miguel Rodriguez Garcia:

No, no tengo nada que agregar. Me parece muy claro el informe.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Si hubiese alguna pregunta para José Miguel, si no agradecerle como siempre. Gracias y
buenos dias.

El MAP. José Miguel Rodriquez Garcia, se retira a las 10:08 a.m.

Articulo 6. Analisis y resoluciones de la presentacion de los resultados de la
Evaluacién del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la
carrera del Proceso 201, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion.

El Consejo Nacional de Acreditacion analiza y valora el informe presentado por el Dr.
Hernan Alejandro Olano Garcia sobre los resultados de la Evaluacién del Informe de Logros
del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe Final de los resultados de la Evaluacion del Informe de Logros
del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 201.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica, el Ph.D. Javier Arturo Hall L6pez, el Dr. Elvis Alvarez
Carnero y la M.Sc. Rosa Adolio Cascante, ingresan a las 10:10 a.m.

Articulo 7. Presentacién de los resultados de la Evaluacion Externa por parte del
Equipo de los Evaluadores del Proceso PGR-13.

Buenos dias, don Miguel, don Javier y don Elvis. Bienvenidos a la sesién del Consejo
Nacional de Acreditacion. Igual, por supuesto, dofia Rosa. Estamos en pleno los miembros
del Consejo Nacional de Acreditacidn, la Directora Ejecutiva, la Asesora Juridica y el equipo
de soporte del Consejo. En primer lugar, decirles que por efectos del trabajo en virtualidad
estamos siendo grabados y la dinamica es muy sencilla, en el sentido de que ya conocemos
el documento por escrito emitido por ustedes, la idea de hoy es escucharlos, y una vez que,
los escuchemos que nos permitan hacer algunos comentarios, reflexiones y preguntas si
las hubiese. Finalmente, ustedes tienen la posibilidad, de acuerdo a como lo consideren,
de abordar las preguntas y los comentarios realizados de parte nuestra. Una vez dicho esto,
don Miguel, le doy la palabra usted como coordinador del equipo.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica:

Muy buenos dias a todas y a todos. Al Consejo Nacional de Acreditacion de SINAES, Costa
Rica. Muy agradecido por permitirnos compartir con ustedes los informes y esta visita que
nos correspondié realizar al programa PGR-13.

En esta ocasion, nos acompafi6 el Dr. Javier Hall de México y el Dr. Elvis Alvarez de
Estados Unidos.

Comentarles que estuvimos toda la semana trabajando con los diferentes actores
involucrados en el proceso de acreditaciéon del programa PGR-13, y nos tocd abordar
diferentes temas, de la cual vamos a empezar a conversar sobre nuestra experiencia y
nuestra observacién como pares externos. Nuevamente agradecerles, yo no es la primera
vez que estoy con ustedes, he estado varias veces con ustedes presencialmente, asi que,
es la primera vez que estoy de manera virtual.

El proceso de acreditacion para este programa fue muy interesante y muy enriquecedor
para nosotros, porque pudimos observar que después de haber leido el documento de
autoevaluacion, los tres coincidimos en bastantes cosas, practicamente fueron unanimes
nuestras coincidencias referentes a la evaluacion del programa y que fueron siendo
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ratificadas, posteriormente, con las entrevistas a los diferentes actores, como lo mencioné
anteriormente.

En esto, pudimos observar unas fortalezas importantes, un programa que lleva bastantes
afios funcionando con un equipo de investigacion bastante consolidado, con una
infraestructura bastante fuerte para el nivel de programa que se tiene, que es con varios
laboratorios de investigacion, en fin, con un grupo estudiantes muy variado. Una variedad
de estudiantes que participan en el programa, desde estudiantes de medicina, psicologia,
en fin, nutricionistas, promotores de salud y profesor de educacion fisica, lo cual le da un
valor y un requerimiento importante a este proceso. Sin embargo, pudimos también
observar y bueno, en el documento que ustedes pudieron ver, hacer algunos aportes y
algunas reflexiones para el mejoramiento del programa en su nivel de calidad que tiene,
porgque es un programa interesante que tiene que ver con algunas cosas asociadas
fundamentalmente a el tema de la investigacion propiamente, teniendo un equipamiento de
alta tecnologia, porque asi lo tiene, y con el aporte de la universidad misma que ha ido
fortaleciendo eso.

Observamos que, el nivel de publicaciones no es alto para el nivel que tiene, y observamos
también que, el nivel de participacion del estudiante también es muy variado y faltaria
fortalecer ese rango de participacion de los estudiantes en diferentes proyectos o grupos
de investigacion que ellos poseen para dar el nivel internacional que esto que esto requiere.
Lo mismo, en el contexto de la internalizacion que nosotros pudimos observar, que, si bien
es cierto, poseen un importante niamero de convenios, pero esto no se ve reflejado en el
contexto de estudiantado, lo cual a nosotros nos interesa también valorizar y fortalecer, y
en eso también hicimos nuestras recomendaciones para poder desarrollar este otro
aspecto.

Otro aspecto que mis colegas lo van a profundizar, que tiene que ver con los temas de ética
asociado a la investigacion, lo cual le dificulta también a ellos poder desarrollar
investigaciones experimentales que son bastante complejas para las demandas y
situaciones que posee el sistema de salud costarricense que es bastante estricto, por lo
tanto, que se dice bajo esa linea.

En fin, todos esos elementos fueron los que fuimos observando referente al programa que
nos toco ver.

Yo le voy a la palabra aqui a Javier o a Elvis para que puedan complementar y aportar otros
elementos asociados a nuestra visita de pareja.

Ph.D. Javier Arturo Hall Lépez:

Gracias por la posibilidad de poder involucrarnos en esta importante tarea. Sin animo de
poder repetir lo que el Dr. Cornejo menciona sobre el proceso PGR 13. Al final de cuentas,
identificamos que la posibilidad de un redisefio ambicioso con lineas definidas potenciara
la internacionalizacién del programa. Lo que observamos es que tienen, como se menciono,
instalaciones de cinco estrellas relacionadas a las ciencias del movimiento humano,
personal que lo puede utilizar adn. Sin embargo, investigan, por ejemplo, un profesor tanto
baloncesto como rehabilitacion cardiaca. Entonces, yo creo que una linea definida al
servicio de los estudiantes y al servicio de los problemas sociales de salud en movimiento
para Costa Rica creo que va a venir muy bien. Por otra parte, existen 15 convenios
reportados, lo cual, obviamente que hay mucha colaboracion con otras universidades, pero
se reportan solamente cuatro acciones. Entonces, sabemos y vimos dentro de del proceso
de entrevistas de los estudiantes, que el estudiante a veces esta desinformado, muy
posiblemente, es una corresponsabilidad porque también depende de él poder ir mas alla.
Pero, también, lo que se refleja es que el estudiante se parte entre su desempefio
profesional y la maestria y eso también le impide poder realizar acciones de intercambio
por un periodo largo. Muy posiblemente, tener ese tipo de consideraciones, nosotros lo
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pusimos en el reporte. Por otra parte, el mismo instrumento de SINAES manifiesta si cumple
0 no cumple algunas circunstancias.

Claro que hay convenios, podemos decir que hay suficientes, pero el instrumento tampoco
profundiza en qué medida se utilizan esos instrumentos o0 qué alcance tienen esas
acciones. Entonces, al final de cuentas, en el informe ahi estan. Y claro que, un documento
se puede poner como suficiente, pero el instrumento no lo indaga hasta que profundidad,
asi como, otros items que nosotros identificamos.

Bajo esa perspectiva es un programa pertinente, factible y alin puede ser mas si esa area
de la salud, que es muy grande, la alinean, especialmente, al recurso humano que tieneny
las instalaciones realmente que tienen de alta calidad, de estandar de oro.

Creo que un buen redisefio va a ser positivo, el estudiantado como mencioné el Dr. Cornejo,
hay estudiantes de danza, estudiantes de psicologia, de nutricion, de medicina, los cuales
ellos encuentran novedad al venir de un area afin, pero el estudiante que viene formado de
promocion de la salud, de educacion fisica dice “esto ya lo miré”, “esto he repetido”, “esto
es una licenciatura dos”. Entonces, muy posiblemente alineando esas circunstancias,
puede ser que la maestria potencie aln mas lo que ya tiene, que esta bien. Pero creo que,
un programa de redisefio ambicioso va a ser algo muy positivo. Por otra parte, para finalizar
consideramaos, también, que el Colegio de Profesionistas que se esta formando puede tener
un factor de 6rgano consultivo hacia dénde puede llegar a ir lo que viene siendo esta area
importante para la toma de decisiones. Por mi parte, y le doy la palabra al Dr. Alvarez
Carnero.

Dr. Elvis Alvarez Carnero:

Buenos dias a todos los presentes en la reunién. Gracias al SINAES por invitarme, y gracias
a los colegas con los que he trabajado esta semana, por la ayuda que me han dado, porque
yo a veces no estoy tan familiarizado con el sistema educativo de sudamericano o
centroamericano.

Bueno, con respecto a esto, decir también y antes de empezarla intervencién. Yo creo que
coincido con mis dos colegas con que hubiera sido valioso tener un par nacional en este
sistema de evaluacién. Conozco en ese sentido un poco la realidad que, hay solo dos
grandes facultades en esta materia en Costa Rica, y evidentemente, esto tiene un conflicto
de interés, pero yo creo que para la evaluacion de una maestria probablemente no hubiese
sido necesario que fuese especifico del area con alguien relacionado con el area en general
nos hubiese ayudado en algunas dudas que después fuimos resolviendo a medida que nos
ibamos entrevistando con las diferentes areas. Pero bueno, creo que, si hubiera sido de
ayuda sobre todo para ver esta evaluacion que hemos hecho con la perspectiva nacional,
porgue evidentemente nosotros podemos pensar que hay cosas que deberian ser de otra
forma o que no estdn muy bien, pero en la perspectiva costarricense tiene sentido.
Nosotros no somos quien para opinar o para emitir juicios de valor con respecto a algunas
cosas. Pero bueno, fueron las circunstancias, y evidentemente, con todo este problema que
tenemos de la virtualidad, siempre hay limitaciones en este sentido.

Como dije, les agradezco que me hayan invitado, ha sido muy gratificante este proceso y
como dicen mis compaferos, yo he visto mas fortalezas en la maestria que limitaciones
propiamente y no me voy a extender en las fortalezas, las instalaciones son muy buenas,
la tecnologia es bastante buena, excesiva para este tipo de formacion, pero que
evidentemente sabemos que la necesitan porque tienen un programa de Doctorado
ambicioso también y es necesario. Entonces, yo no voy a extender mucho mas en las
fortalezas

Voy a hacer algunos comentarios con respecto a las limitaciones, evidentemente, a mi me
gusta en cuadrar bien las limitaciones en lo que estamos evaluando, porque a veces
tendemos a dispersarnos un poco cuando evaluamos maestrias y tendemos a extendernos
hacia los cursos de pregrado, el doctorado, etcétera. No, yo lo Unico que voy a comentar
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agui es con respecto a las limitaciones de una maestria de investigacion en el foro de la
salud y la actividad fisica, porque el resto pueden ser limitaciones relacionadas con otros,
conceptos, que a veces, evidentemente se permean.

Para mi hay dos limitaciones, algunas son inherentes a al propio programa, es decir, ellos
pueden solucionarlas y otras son externas, es decir, tienen dificultad para seleccionarlos
porque no van a depender de ellos primariamente.

Con respecto a las inherentes a la maestria son parcialmente las que mis colegas han dicho
a veces la especificidad del disefio curricular y la especificidad de las lineas de investigacion
propiamente del profesorado deberian concretarse mas. Hemos tratado algunas
cuestiones, por ejemplo, las del rendimiento, ahi hay todavia un residuo histérico del alto
rendimiento deportivo que todavia circula levemente en el programa, y una de las cosas
donde més se ve es en las publicaciones. Se nota que histéricamente, vienen mas del
rendimiento, entonces, su curriculum cientifico es principalmente entrenamiento deportivo,
aungue todos sabemos que esto lleva algin tiempo hasta que se actualizan las suficientes
publicaciones y tienen los medios para hacerlo. Yo confio en que esto va a mejorar por su
lado. Después, otra cuestion, creo que veces el disefio curricular quiere la propia opinion
de algunos de los profesores, es la diferencia entre el conocimiento que se proporciona y
la ciencia que se produce como dicen mis compafieros, yo creo que el conocimiento en el
area curricular esta relativamente bien disefiado, aunque deberian actualizar algunas de
las asignaturas, llamémoslo asi. Y esa actualizacion no es de programa, yo creo que
también es de profesorado.

Y esto, ya no es inherente solamente a la maestria, es decir, no solamente con profesorado
internacional, pero también se pueden aprovechar del profesorado que tienen en Costa
Rica o del profesorado que tiene la propia universidad, ademas, de hacer el profesorado
mas estable. Yo creo que, en la maestria, el qgue debe proporcionar el conocimiento es el
que mas sabe, y no uno de los que saben, porque como dicen mis colegas, esto tiene que
tener un conocimiento mas profundo para atender a los que vienen de fuera del campo que
no son de la actividad fisica, los propios profesores de la carrera pueden ser suficientes,
pero para los alumnos que ya vienen del mismo, a veces profesores de otras disciplinas.
Por ejemplo, si el que da la fisiologia o la epidemiologia no es una de las ciencias de la
actividad fisica y es uno que viene de la estadistica, de la medicina o de la veterinaria, pues
eso puede ser un valor afiadido para los estudiantes. Entonces, en ese sentido, yo creo que
ellos podrian tener un valor afladido si implementan esta estrategia, evidentemente, los
procesos internacionales les pueden ayudar ya no sélo en la parte de administrar
conocimiento, sino también en la parte después de generar.

En la parte de generar como dicen mis colegas, yo creo que se da demasiada libertad a un
alumno que todavia no es experimentado en ciencia, es decir, no es posible que los
alumnos puedan decidir lo que quieren investigar, porque a veces no es posible. A veces la
universidad no tiene los medios o los profesores no son especialistas en el area, en generar
conocimiento que no es valido o significativo, a veces no tiene sentido, por eso yo creo
también, que el tema de tener las lineas de investigacion sélidas, anexados a los
programas, a los PPA y a las propias lineas de investigaciéon del profesorado es
fundamental. Siempre hay un poco de diversidad, siempre hay una asignatura, sobre todo
en el area de la salud que puede acoger esa variabilidad que a veces el estudiante quiere
y que no encuentra en las lineas, por ejemplo, en la fisiologia o en la epidemiologia, pues
siempre hay dos o tres lineas ahi que el alumno se puede ajustar. Y con respecto a eso,
evidentemente también el tipo de disefio de investigacion que se le proporciona al alumno.
Yo creo que una de las cosas que el profesorado debiera abrir miras es no solamente tiene
que ser estudio experimental y mas en una maestria 0 un gran estudio experimental,
pueden ser estudios observacionales, estudios de seguimiento, epidemiolégicos, depende
de la necesidad de conocimiento o de la inquietud del estudiante o de las posibilidades del
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estudiante. Y ya para finalizar, evidentemente hay una limitacion externa, que es el tema
de la legislacion, que yo también creo que es un proceso adaptativo. La nueva legislacion
creo que desde 2015 en ciencia y que muchos de los profesores todavia estdn adaptandose
a este proceso, pero que creo que siendo mas flexible en los disefios que le piden al
estudiante y teniendo un mejor soporte para todo esto, yo creo que necesitan un soporte
administrativo para toda la nueva burocracia que hay relacionada con el proceso bioético,
pues eso les podria ayudar, ya es una cuestion de recursos que yo creo que probablemente
no les compete solo a ellos. Esto es dificil y ellos ho cambiaron la ley, entonces creo que
deberian tener un poco més de ayuda externa. Y con respecto a la ayuda externa también,
evidentemente, los alumnos para desarrollar mucho el conocimiento que necesitan, no
solamente durante el estudio, sino divulgar los resultados de esos estudios necesitan
también ayudas econémicas del tipo becas de movilidad, por ejemplo, para pasantias, para
asistir a congresos, para hacer las publicaciones que hoy en dia es bueno.

Yo no voy a decir lo que me parece, pero no me parece justo que se pague el valor que se
paga por publicar. Evidentemente, el estudiantado y el propio profesorado necesitan ayudas
para que los estudiantes puedan acceder a estas fuentes de divulgacién del conocimiento.
Yo sé que los estudiantes tienen beca del propio programa, pero evidentemente, la maestria
tiene un valor muy bajo y necesitarian ayudas externas. Bueno, esto creo que es grosso
modo, el resumen que tengo para comunicarles y desde ahora estoy abierto a cualquier
cuestion que me quieran poner. Muchas gracias.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica:

Muchas gracias por habernos escuchado estamos a su disposicién, ahora, para responder
a sus consultas.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Muchisimas gracias por la exposicion.

Articulo 8. Analisis conjunto en relacién con la Etapa de Evaluacién Externa del
Proceso PGR-13, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion y el
Equipo de Evaluadores.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Si, efectivamente, abriremos un espacio de preguntas de parte nuestra.

Alvarez Gonzalez:

Si, muchas gracias a don Elvis, a Miguel Angel y a don Javier por el informe. En realidad,
es un informe bastante claro y ustedes han hecho una exposicién completa sobre sus
observaciones, nos queda claro también la recomendacion no sélo final para nosotros, sino
para también los compromisos de mejora que la carrera asuma, en caso de que, decidamos
luego la acreditacién. A mi me llamo la atencién el Gnico aspecto que ustedes anotan como
insuficiente, que se refiere a un componente del desempefio estudiantil, especificamente
4.1.5, que se refiere a que al menos el 50% de los estudiantes de cada cohorte ha defendido
la tesis en el tiempo previsto.

Ustedes indican que este criterio debe ser mejorado y por eso le han puesto una evaluacion
de insuficiente porque esta y ustedes asi lo ponen muy por debajo del criterio del minimo
sugerido por el modelo del SINAES, la pregunta seria si ustedes lograron indagar cuales
son las razones por las que esto esta ocurriendo, si habra un poco de desmotivacion por lo
que ustedes mencionaban que los graduados de la misma &rea, no encuentran la maestria
suficientemente un programa suficientemente interesante, o si ser4 por trdmites
burocraticos, o bien por un tema de limitaciones para la investigacion o no tienen claras las
lineas de investigacion.

No sé cuales serian las razones que ustedes lograron encontrar para poder dar esta
evaluacion de insuficiente en ese componente. Esa seria mi pregunta y muchas gracias.
Muchas gracias, don Ronald.
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M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Ronald, si nos permite don Miguel y luego con todo gusto le damos la palabra dofia
Lady, adelante, por favor.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si muy buenos dias. Muchisimas gracias por el informe, por el trabajo realizado. Mi consulta
también va en la misma linea de la consulta que acaba de hacer don Ronald no obstante,
me parece que el profesor Alvarez ya dio una serie de recomendaciones al respecto no
obstante, yo creo que no la logramos identificar dentro del informe esas puntualizaciones
que hizo don Elvis para el mejoramiento de esos procesos de investigacion de los
estudiantes que podrian aligerar los procesos de graduacion, entonces, tal vez me parece
a mi que habria que agregarlos en alguna parte para que se puedan asociar a esa
calificacion de insuficiente que ustedes asignan.

Y lo otro es que veo que el documento no incluye la perspectiva nacional me imagino, no
sé si obedece a eso que ustedes apuntaban de la falta del par nacional y que ustedes pues
no se atrevieron a hacer ese apartado por esa razén, a mi me parece y en los apuntes que
ustedes hacen sobre el aspecto curricular, debe ser muy complejo hacer un disefio
curricular que le atine a toda esa multidisciplinariedad que se presenta en la maestria,
entonces pues me imagino yo que hara falta este revisar esos planes de formacién previos
gue han tenido esos estudiantes en las carreras que constituyen el perfil de ingreso a esa
maestria para intentar precisamente no ser repetitivos en asignaturas o no sé, repetitivos
en contenidos que de hecho ya los estudiantes han estudiado en su formacién de base.
Por lo que ¢esto implicaria una revision integral del plan de estudios o ustedes estarian
puntualizando aspectos mas especificos mas alla de aquellos que ya han mencionado que
necesitan actualizacion para que se cambien dentro del plan de estudios? Gracias.
M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Gracias, don Francisco. Muy buenos dias y muchas gracias por el informe, tengo una
confusién y es de tipo general tenemos planteadas dos mallas curriculares, una profesional
y otra académica entonces, por un momento crei que la que se estaba evaluando era la
malla de la carrera profesional y no la académica porque cuando ustedes hacen una
recomendacion especifica, sefialan el redisefio del perfil de egreso o la construcciéon del
perfil de egreso para una maestria académica.

Pero resulta ser que las dos mallas que nos aportan son del 2017, son mallas totalmente
distintas, o sea que requieren de una evaluaciéon distinta, seria una evaluacién por
conglomerados 0 un grupo de carreras es en este sentido mi confusion. Realmente ¢ Cual
fue la que ustedes evaluaron? ;Y si es una? Porgue no es una maestria con dos salidas
con un tronco comun y luego se bifurca, no, sino que son totalmente planes de estudios
diferenciados en la maestria profesional se habla de la practica aplicada uno, préactica
aplicada dos vy, un taller de préactica aplicada a mi me gustaria saber en qué consiste la
diferencia entre las tres modalidades de practicas o de cursos de practica que estan
planteando ahi y cual es el requisito de graduacién que tiene esa poblacién estudiantil.

Si tienen que brindar un informe de ese taller o simplemente es participar en el taller y ganar
el curso o ganar el taller con la participacion y el nivel de aporte de los requerimientos
exigidos.

Porgue a mi me queda la duda de por qué en esta modalidad profesional se les dificulta
terminar la maestria, puesto que son cursos de practica uno, practica dos y el taller los
requisitos de graduaciéon. No hay un trabajo final de graduacién como si lo hay en la
académica, disculpen si fue que comprendi mal el informe, pero esa es una duda que me
quedo.

Lo otro tiene que ver con estudiantes que vienen de distintas disciplinas cuando un
posgrado tiene esas caracteristicas, generalmente se hacen cursos de nivelacién que estan
fuera del plan de estudios para poder tener una base comun en el estudiantado para
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avanzar en el desarrollo curricular y, quisiera saber si existen estos cursos de nivelacion en
la carrera. Muchisimas gracias por el informe.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Buenos dias. Muchas gracias por el informe no voy a ser reiterativa, en realidad,
practicamente ya mis compafieros abordaron las inquietudes que tenia, quiz& lo Unico que
me quedd y me place mucho es el hecho de que ustedes le hayan valorado ocho criterios
con un s mas, que es una valoracién todavia mas alta que el satisfactorio. Ya la parte
nacional, esta duda ultima de dofia Marta, si esta maestria es académico profesional,
entonces practicamente ya con eso yo estaria con mis inquietudes ya cubiertas. Gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Ahora si, don Miguel como ustedes considere conveniente adelante.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica:

Bueno, daré la palabra aqui a Elvis, para que veamos el primer punto y después seguimos
la secuencia de los segundos puntos que ustedes sefialaron.

Dr. Elvis Alvarez Carnero:

Bueno, realmente primero voy a responder como evaluador nosotros no hemos disefiado
nada aqui, con respecto a la cuestion de la evaluacion negativa relacionado al criterio del
SINAES, probablemente no hemos hecho o dado numerosas sugerencias para esa
evaluacion negativa, pero hemos dado las sugerencias que se articulan con esta en el resto
de la evaluacion, porque el tener 50% solo de graduados en el tiempo formal,
evidentemente no depende solo de una cosa, depende de varias dimensiones que
condicionan la calidad de la maestria, con respecto a eso creo que ademas el principal
problema relacionado con esto es por lo que nosotros hemos escuchado administrativo
relacionado con la nueva ley, yo tengo mi propia opinion al respecto, pienso que parte de
ese problema evidentemente esta relacionado con la ley que cuando pasamos de unos
procesos administrativos a otros y mucho mas duros y en el area de la salud en
investigacion es mucho mas duro, probablemente no tienen la experiencia y necesitan ir
adquiriendo y en este sentido no quiero decir la experiencia investigativa. ¢, Qué quiere decir
la experiencia en procesos administrativos relacionados con esta nueva ley? creo que el
problema legal se va a resolver facil.

Con respecto al tema de las tesis o trabajos de fin de maestria de la parte profesional
nosotros no evaluamos eso, nos hacemos cargo de que existe, pero no evaluamos eso
estamos evaluando solo la parte académica. En relacion con las mallas curriculares y voy
a pasar un poco por todos y después mis compareros pueden completar.

Con respecto a los mayas curriculares, nosotros hemos visto en los anexos que hay varias
mallas curriculares, pero nos hemos basado en nuestra evaluacion en la ultima que tienen
también en la pagina web de la maestria, y nos hemos centrado en la académica, hemos
visto que hay solamente una asignatura diferente a la profesional, pero la naturaleza de sus
trabajos no nos competia evaluarla a nosotros.

A nosotros no nos competia evaluar la naturaleza de las tesis de maestria asociadas a la
parte académica, con respecto a los planes de formacion, pienso que era la doctora
Meléndez que preguntaba si era necesario reformular completamente de forma integral el
plan de estudios, yo creo que no, yo creo que el plan de estudios si lo vemos de forma
global, es un plan de estudios relativamente moderno y actualizado a lo que existe en otras
partes del mundo, porque yo pienso que el plan de estudios, pero las asignaturas deben
tener un componente genérico importante, se deben cubrir &reas que no se cubren en la
licenciatura y creo que el plan de estudios las cubre. Sin embargo, debe haber alguna
reestructuracion, probablemente en alguna de las asignaturas y probablemente en el tipo
de profesorado que imparte la asignatura, porque aqui hay una parte del curriculum oculto
que nunca se evalla y es esta cuestion de si son siempre las mismas personas que siempre
repiten el mismo contenido y la necesidad de profundizar o no, a veces no depende solo
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del profesor, depende del estudiantado. Entonces creo que en este sentido si que nosotros
damos algunas sugerencias con respecto a la parte de disefio curricular y de nuevas
asignaturas. Y que después debe ser especifica, mas especificada en lo que respecta a las
lineas de investigacion en las cuales se van a enmarcar las tesis.

Para finalizar, si existen cursos de nivelacion para los estudiantes y los cursos de nivelacion,
por lo que nosotros tuvimos oportunidad de escuchar desde los estudiantes, tiene una
calidad bastante buena, la mayoria de los estudiantes que hemos entrevistado nos dicen
gue los cursos de nivelacion les han ayudado bastante, lo cual no quiere decir que después
de su curso de nivelacion, el nivel de profundidad deba ser adecuado a todos y el de
diversidad y también concordamos en que siempre habra cosas repetidas, evidentemente,
a un médico cuando le mencionen la lateralidad le va a aparecer a lo mejor un poco mas
raro a uno de ciencias del deporte no le parece raro, y igual que a uno de ciencia del deporte,
cuando le mencionen los corpusculos de la base del encéfalo le va a sonar a chino y al
médico no le suena a chino, es decir, hay aqui siempre el nivel de redundancia que tenemos
gue admitir, pero evaluando groso modo yo creo que si, debe haber un poquitin mas de
reestructuracion y eso creo que es todo lo que tengo que decirles, resumiendo, si hemos
dado sugerencias para mejorar ese 50% de los graduados, probablemente no son tan
obvias en el punto especifico las podemos hacer mas obvias en si si lo consideran a bien
madificar el informe, el disefio curricular no tiene que ser disefiado redefinido integralmente
o parcialmente, existen cursos de nivelacion y las mallas que hemos consultado son las
académicas y sus programas y aquellas mas actualizadas que ofrecen en la pagina web.
Porgque evidentemente, desde la informacion que nos proporcionan hay mallas de varios
afos de 2017, incluso previas, pero la malla mas actualizada es la que hemos considerado.
es la que esta en la pagina web. Muchas gracias.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica:

Muchas gracias, doctor, para complementar un poco lo que extensamente nos planteo el
doctor Alvarez en esta evaluacion, efectivamente, en relacion al 50% de degradacion que
tiene el trabajo final de degradacion, ellos indudablemente lo manifiestan como una
debilidad, producto también del seguimiento, que tiene que ver con el tema del seguimiento
de estas tesis, que la cual nosotros lo ponemos como una recomendacion a la cual hay que
hay que preocuparse mas de que el estudiante lo siga y termine lo que esta haciendo para
poder provocar, digamos salida programada de los periodos que estan estipulados en la
formacion del programa, ya que ahi hay un problema también del punto de vista
administrativo, que también es importante poderlo mejorar.

En ese contexto nosotros planteamos que eso tiene que mejorarse, porque en el fondo es
lo que refleja después la salida oportuna que tiene los estudiantes de haber realizado el
programa, considerando que son estudiantes que también no solamente estan dedicados
100% al trabajo, al estudio, sino que ellos también con lo complementan con su vida laboral,
que también es importante, pero bueno, asumen la asumen la responsabilidad de seguir y
tomar este curso porque asi lo consideran, ese es el punto que tiene que ver claramente
con el trabajo de formacién de graduado y en cuanto al tema de lo que planted la profesora
Lady o dofia Marta que tiene que ver con el tema de si era un programa profesional o
académico, la verdad es que yo en principio pensaba que era profesional, dadas las
condiciones y lo planteé a los del comité, pero me dijeron que no era profesional, era
académico, entonces yo incluso lo planteé en un momento por qué ustedes no desarrollan,
le dan un toque mas profesional que académico, debido a la tendencia era a atenderse con
todo el equipamiento que tienen obviamente que era importante, pero ellos estan orientados
a desarrollar el plan eminentemente académico y la salida profesional son muy pocas. No
lo pusieron aca en los planes, en su proceso de autoevaluacion, porque no, no cumplian un
criterio, Por eso no lo integra. Yo no sé si el doctor Javier quiere complementar algo.

Ph.D. Javier Arturo Hall Lopez:
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De manera muy breve, una circunstancia relativa al bajo que puede existir éxito de poder
terminar en tiempo y forma como marcaba el doctor Elvis fue la Ley de Bioética y
obviamente que para titularse en tiempo y forma el alumno no depende, no es que yo llego
y simplemente por cursar los créditos voy a abordar y el éxito depende de un seguimiento
y debe tener como marco acotar la ley, entonces tienes que cursar la maestria y a la par
hacer el curso de bioética y que los profesores que te guien tengan el curso de bioética.
Nosotros escribimos esa circunstancia para poder disminuir que todos los profesores
tengan el curso de bioética que solamente cuatro reportaron.

Por otra parte, han sido muy ingeniosos en poder sacarle, se puede decir estas
circunstancias de pandemia de virtualidad que también limitaron y que unos iban en el
medio de su proyecto y abordaron el poder adecuar sus proyectos a una metodologia que
es metandlisis y realmente hay mucho metandlisis y lo han realizado pero el impacto de
generar el conocimiento en si es positivo, pero dejas de aprovechar todo ese campamento
de todo ese hombro a hombro con la comunidad que esa practicidad importante se puede
perder son balances que un documento y favorecen el poder tener ese éxito, pero también
han complicado.

Nosotros lo escribimos de manera concreta y también el redisefio tienen que ser creativos
en crear un plan de inicio a fin de cémo darle seguimiento al alumno, nosotros identificamos
por eso que la perspectiva internacional lo podemos ver, pero la nacional, nosotros, la
contratacion de nosotros es horas de investigacion para hacer investigacion, pero para
atender a nuestros tesista, no sé en la Universidad Nacional si para poder estar hombro a
hombro con 234 tesista y que parte de sus labores sea para eso se puede decir por amor
al arte y eso complica mucho.

Entonces el redisefio lo pueden ver, entonces bajo esa circunstancia no escribimos de
manera directa, porque nosotros no te podemos decir asi a ciencia cierta, hazle asi para
gue incremente. Yo creo que el redisefio tienen que ser creativos para poder subsanar esas
circunstancias como como aspecto importante, en lo personal he estado siete veces en
Costa Rica colaborando con otra universidad, la universidad hermana, que donde ellos
colaboran, pero yo no he puesto un pie en la Universidad Nacional este, pero vemos unas
circunstancias que tienen ese plus en instalaciones solamente de foto, es esta cuestion fue
virtual y hay muchas cosas que nosotros desde nuestra circunstancia podemos ver, pero
no se atrevimos a decir nacionalmente esto creo que como menciona el doctor Elvis y
hubiera sido importante que otro colega desde una perspectiva concreta hubiera visto,
nosotros ese plus pusimos en bibliotecas porque tienen todo y tienen fondos para seguir
invirtiendo y estar en la punta de lanza en poder y obtener conocimiento.

Es muy eficiente y se logré indagar en las entrevistas y comparar preguntandole a los
usuarios. Entonces por eso que nosotros colocamos ese ese plus conglomerado, no fue
solamente la académica lo que nos indicaron fue que el nimero de egresados no daba para
que de acuerdo a los criterios del SINAES, pueda evaluarse ambos programas, los cuales
nosotros también nos dimos cuenta de que, es cursar lo mismo, bueno, casi lo mismo. Y en
el proximo redisefio curricular simplemente la diferencia es hacer tesis casi lo mismo en
académico y en profesiones. Entonces, al final de cuentas es el redisefio tendrian que
diferenciar esas circunstancias y ya sobre los cursos de nivelacion ya lo mencionaron los
comparieros y ese plus si seria todo.

Nada mas recalcar que creo que para poder disminuir ese indice de no culminada en
tiempo y forma debe ser articulado el programa y el profesor que te va a atender y hay que
basarse en las reglas del juego que ahorita estan, para poder cumplir los criterios de bioética
nacionales para poder ser eficientes en eso.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Con esto don Miguel, don Javier y don Elvis estariamos finalizando la presentacion de
ustedes, agradeciéndoles por supuesto la colaboracién para coordinar el tiempo, a veces
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nos hace falta, pero por lo menos tuvimos la posibilidad de poder intercambiar algunas de
las dudas con ustedes. Muchisimas gracias y buenos dias o buenas tardes, segun
corresponda.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica:

Muchas gracias, buenas tardes, muchas gracias a ustedes que han escuchado y a nombre
del equipo, muchas gracias por habernos acompafiado en este proceso. Muy agradecido
gue estén muy bien.

Ph.D. Miguel Cornejo Améstica, el Ph.D. Javier Arturo Hall Lépez y el Dr. Elvis Alvarez
Carnero, se retiran alas 10:58 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Rosa. ¢ Cémo esta?

M.Sc. Rosa Adolio Cascante:

Muy bien. Gracias

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

No sé si tuviese algo que agregar. Por favor.

M.Sc. Rosa Adolio Cascante:

Solo confirmar que la maestria era la académica, esa fue la que ellos presentaron, no la
profesional. Con respecto al par nacional, si ustedes recuerdan el nombramiento, pues
teniamos solamente dos candidatos y los dos eran de esa universidad, entonces no fue
posible nombrar.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Claro, si hubiese alguna pregunta para Rosa. Agradecerle, como siempre. Muchisimas
gracias y buenas tardes.

M.Sc. Rosa Adolio Cascante:

Gracias. Hasta luego.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Hasta luego.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Por favor, nada mas aclarar que cuando nos presentan la documentacién nunca se nos dijo
que era la modalidad académica Unicamente la que se iba a evaluar, entonces tal vez
aclarar eso, porque también, cuando procedamos con la decisién de acreditacion eso tiene
gue quedar muy claro en el momento de la acreditacién que es esa modalidad la que se
esta acreditando, y luego, también para la certificacion del caso.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias y efectivamente.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Otra cosa es eliminar la malla de la maestria profesional, nada tiene que ver y no deberia
estar ahi colocada, eso fue lo que a mi me confundio.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Es que mas bien lo confunde a uno.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Exacto

La M.Sc. Rosa Adolio Cascante, se retira a las 10:58 a.m.

Articulo 9. Andlisis y resoluciones en relacion con la Etapa de Evaluacién Externa del
Proceso PGR-13; por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacién.
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Después del intercambio de criterios con los Evaluadores Externos y la gestora de
evaluacion y acreditacion sobre aspectos técnicos relevantes, el Consejo toma un tiempo
de andlisis y valoracién de los aportes de los Evaluadores Externos.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe Final de la Evaluacion Externa de la carrera del Proceso PGR-
13 de forma virtual.

El Ph.D. Pedro Miralles Martinez, el Ph.D. Carlos Enrique Muiioz Labrafa y la M.Sc.
Andrea Fonseca Herrera, ingresan alas 11:01 a.m.

Articulo 10. Presentacién de los resultados de la Evaluacion Externa por parte del
Equipo de los Evaluadores del Proceso 92.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bueno, primero saludarlos. Un cordial saludo de parte del Consejo Nacional de Acreditacion
y antes de darle la bienvenida oficial, pero ustedes consideran que podrian hacer la
presentacion del dia de hoy, dado que la Ph.D. Adalys Gricell Palomo Aleman tiene
problemas de conexion.

Ph.D. Carlos Enrique Mufioz Labrafia:

Por supuesto que si.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Perfecto, entonces estariamos a la expectativa que dofia Adalys se sume. Andrea entonces
hagamoslo de esa forma.

Nadie estd obligado a lo imposible, entonces, empecemos ahora. Darle la cordial
bienvenida formal a don Carlos y don Pedro y Andrea, bienvenidos a la sesién del Consejo
Nacional de Acreditacion. Estamos en pleno el Consejo Nacional de Acreditacién, la
Directora Ejecutiva, la Asesora Juridica y el apoyo Administrativo del Consejo y como
ustedes saben, por efecto de trabajo en virtualidad, las sesiones son grabadas, entonces
estamos siendo grabados y la dinAmica establecida es relativamente sencilla, en el sentido
gue ya nosotros conocemos el documento escrito enviado por ustedes y la idea es
escucharlos, posteriormente nos dan un espacio para poder nosotros hacer algun tipo de
comentario o preguntas si lo tuviésemos, finalmente, ustedes, por supuesto, se referiran de
acuerdo a como lo consideren, a lo planteado por nosotros.

No sé cudl de los dos, porque dofia Adalys es justamente la coordinadora, pero en ausencia
de ella ustedes mandan, ustedes nos indican como procedemaos don Carlos o don Pedro,
como considere. Adelante por favor.

Ph.D. Carlos Enrique Muioz Labrafa:

Buenas tardes para ustedes desde Chile. Para mi, es gratificante poder dirigirme a ustedes
en nombre de mis colegas de Adalys y Pedro, vamos a referirme al proceso 92. No quisiera
partir diciendo que en el momento en que nosotros tuvimos a disposicién toda la
documentacion que entregé esta carrera del proceso 92, la verdad que tuvimos un alto
grado de coincidencia al momento de realizar el estudio preliminar.

Luego pasar inmediatamente a dar algunas luces respecto a lo que significé el analisis que
nosotros hicimos en términos de contexto, recursos, si a ustedes les parece. Me refiero
fundamentalmente a aquellas cosas que nosotros vemos que se pueden mejorar y que son
factibles de mejorar por parte de la carrera, por ejemplo, quisiera partir de inmediato con el
tema de los recursos.

Es que nosotros hemos examinado el plan de estudio de la carrera, hemos mirado este plan
de estudio y los recursos a la luz de los criterios que nos entrega el SINAES y una de las
cuestiones que nos llama la atencion respecto al plan de estudio y al dominio de este y al
trabajo con el plan de estudio tiene que ver con la planilla de sintesis de las primeras
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paginas del informe final, el hecho de que la carrera no tiene un perfil de ingreso no adolece
de un perfil de ingreso.

Ellos estan conscientes de eso lo tienen establecido en el plan de mejora, también hay algo
gue siempre es importante el punto de vista de lo que significa una formacion profesional,
como es el tema de la actualizacién de los fundamentos y referentes universales en este
campo y la pedagogia, alli hay actualizacién seguramente porque los programas de estudio
no tienen dos, tres afos, sino que tienen un poquito Mmas y por lo tanto, entonces hay que
actualizar permanentemente.

Y eso es una de las cuestiones que la carrera estd comprometida a hacer
permanentemente. Sin embargo, a propdsito de lo que nosotros estuvimos a nuestra
disposicién, nosotros echamos en falta una mayor actualizacion.

También una de las cuestiones que tiene que ver con el dominio del plan de estudio dice
relacion con la inexistencia de cursos préacticos, no se trata de una carrera que basicamente
esta centrada en la ensefianza de y en la ensefianza de naturalmente que se echa de
menos ese trabajo en centros de practica directamente enfocado a la ensefianza, no la
investigacion histdrica propiamente como tal, que es una de las cuestiones que la carrera
hace muy bien.

Sin embargo, se echa en falta un mayor dominio de los procesos de ensefianza vinculados
ahora bien, nosotros aca no hacemos cargo de un hecho bien importante y trascendente
para la carrera, que por primera vez tenemos una carrera de esta naturaleza que tiene
contratada una doctora en Didactica en Historia de las Ciencias Sociales, una cuestion
fenomenal, extraordinaria, porque claro, a nivel mundial, la didactica de la historia y las
ciencias sociales ha ido ganando terreno cada vez y ha ido ganando mucho espacio, no
solo a nivel latinoamericano, sino que también a nivel europeo y a nivel norteamericano.
Entonces, por lo tanto, alli hay una esfera de esperanza respecto a la mayor incorporacion
de aquellos elementos practico y didactico que son tremendamente importante, tanto para
la actualizacién del punto teérico, como para, allegar esta carrera mucho mas a las labores
de ensefianza, que son el objetivo central y fundamental que tiene este proceso 92.
Tampoco se echa en falta a propdsito de los criterios del SINAES la inclusion de algunos
contenidos vinculados a la ética. Y esto también es reconocido por la propia carrera, se
echa en falta también la inexistencia de un plan de desarrollo profesional para el personal
académico, pero también para el personal administrativo, cosa que es importante porque
de alguna manera eso va dando luces respecto a hacia donde queremos ir, hacia donde
gueremos llegar, como fortalecer, donde estamos, cudles son los nacleos débiles que
tenemos, cudles son los ndcleos criticos que tenemos los puntos criticos para poder tener
un mejor desarrollo de la carrera respecto al proceso educativo, aqui hay una cuestién que
nos parece relevante también y que tiene que ver con la inexistencia de un programa o
proyecto institucional permanente de investigacion educativa y yo quiero poner el énfasis
porque la investigacion histérica, por favor, ustedes pueden dar cuenta alli hay mucho
trabajo en investigacion histérica, pero no en investigacién educativa de esos elementos
gue conforman el ethos disciplinario de la carrera.

Les dije aqui esta este ethos de investigacion gue es necesario fortalecer y robustecer,
redireccionar hacia lo proceso de investigacién educativa y especialmente de ensefianza,
va a permitir innovacion, actualizacion de los métodos de ensefianza y también de la
capacitacion de los propios académicos en el proceso educativo también nosotros
pensamos que los cursos que se ofertan a veces tienen poca participacion del profesorado.
Inquirimos detalle, entrevistamos a profesores en servicio, entrevistamos a sostenedores o
encargados del colegio obtenido, se les dice en Chile encargados de colegio y la verdad es
que claro, ellos tienen poco tiempo. Lo mas probable para para para participar de estos
cursos por los horarios que se ofrecen, quizas también ahi habria que necesariamente
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adecuar un poco los horarios a las necesidades que tiene el medio respecto a esta
importante cuestion.

Ya dije débil es el desarrollo de investigaciones relacionadas con la didactica de la
disciplina, solo se resefia un solo proyecto de investigacion en el &mbito de la didactica de
las sociales y también es importante poner atencion en el horario de las dependencias
administrativa y de servicios que no corresponden a las necesidades del estudiantado, pero
es fundamentalmente lo que mas nos preocupa aqui, no es el acceso de los estudiantes a
las instalaciones que tienen todas las universidades, instalaciones de uso masivo, no
instalaciones comunes basicamente nos referimos especialmente a los espacios y a la
oportunidad de que los estudiantes que participan de la carrera y asisten personalmente el
dia viernes de 6:00 a 9:00 y el dia sdbado a clase, que puedan disponer de una biblioteca
especializada efectivamente, como ellos se merecen.

Eso hoy dia no es posible por los horarios que tiene precisamente la biblioteca, si tienen
acceso a hibliotecas generales, pero esta es una carrera que esta muy especializada y por
lo tanto necesita tener libros y bibliografia que esta precisamente en el area, respecto al
tema de resultados, nos parece que es importante, la cuestion que también es reconocida
por la propia institucion, los sistemas de seguimiento del desempenfo estudiantil, la carrera
no cuenta con una informacién actualizada del mercado laboral tampoco tiene registro de
graduados y no se les da un seguimiento a sus propios egresados.

Esto redunda en que finalmente son muy pocas conocidas las opiniones para la mejora del
plan de estudio o la mejora de los cursos de perfeccionamiento, los cursos de actualizacion
para profesores de servicio y para profesores del sistema educacional.

Finalmente, también nos parece importante el punto de vista de los resultados ampliar la
proyeccion de la carrera a nivel nacional e internacional. Ahora nosotros somos muestra de
esto. Yo, que tengo algunos afios participando de estos procesos en el pais, hoy dia la
oportunidad de tener comparieros que trabajan especializados en la disciplina de distintos
paises es bastante mas facil gracias a la aplicacién de las tecnologias de informacién y a
lo mejor quizas por tratarse de una carrera que es bimodal y por lo tanto tiene la oportunidad
de trabajar online con los estudiantes.

También es cierto generar vinculos de trabajo colaborativo al interior de las asignaturas con
profesores y profesoras de distintas partes del mundo, ya tenemos a nuestro colega Pedro
Miralles desde Espafia, conectado en este momento a Costa Rica yo estoy en Chile, a lo
mejor es posible incorporar estos elementos al interior del proceso con el proposito de que
tenga una mayor proyeccioén a la carrera. Ahora también es necesario plantear que es
imperioso que los profesores y profesoras vayan mas alla de Costa Rica y que participen
de congresos, simposios, es cierto que estén en el area no solo de la historia, sino que
también de la ensefianza de la historia, como efectivamente deberia ser una carrera que
tiene como propdsito estos tépicos centrales que nosotros hemos determinado.

Por ahi me gustaria como la presentacion inicial y claro abrir la tribuna para que a lo mejor
Pedro pueda profundizar algun aspecto especifico y o eventualmente analice que yo no
tengo acceso aqui si esta alli con nosotros. Pero si Pedro quiere profundizar algo, me
gustaria que lo pudiera hacer en este momento para posteriormente pasar a las preguntas.
Ph.D. Pedro Miralles Martinez:

Buenos dias o0 buenas tardes, aqui y en otras latitudes. Bueno, pues el tema que quiero
destacar es solo un aspecto dentro de las tres misiones que sabemos que tienen las
universidades, que es la docencia, la formacién de profesionales, la investigacion, creacion
de conocimiento cientifico y la extension, la extension, la divulgacion, la transferencia,
misiones que creo que la carrera en la universidad en la que esta radicada, pues tiene
menos fortalezas, tiene alguna debilidad en el &mbito de la investigacion, pero en la
investigacion aplicada en concreto a la carrera, que es una carrera muy especificay en ella,
como acaba de decir el profesor Carlos, hay cierta laguna de falta de proyectos, falta de
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internacionalizacién, se publica y se investiga, pero se publica en revistas de la propia
universidad.

Necesita més internacionalizacion, lo que si que aparte de que esta sea tal vez la principal
debilidad, pero también mediatizada por el contexto en el que estamos, pues a la vez tiene
sus fortalezas.

Ya lo acaba de decir el profesor Carlos, hay una duda en torno y no sé qué pasaba por ahi
hay una doctora en el ambito especifico de la carrera que lo mismo es de las pocas que
existen en Costa Rica, que ha hecho su formacion fuera que se consiga mas doctorados
en la did4ctica especifica de la carrera que el personal que ya es calificado, porque el titulo
minimo de acceso para ser docente es maestria, pues a la vez que hay que desarrollar este
ambito de investigador, hay posibilidades de hacerlo y puede dar resultados positivos, no
sélo para la carrera, es también para la universidad.

En cuanto a la internacionalizacién y a la mejora en la famosa incluso ranking que hay de
uno de los criterios que mas se potencian son precisamente este tema de la investigacion,
para eso hay que participar tienen que colaborar con otras naciones en proyecto, como ha
dicho Carlos. Estamos dispuestos a esa labor y eso es el para mi en general. Luego hay
alguna pequefia también debilidad en el mantenimiento de la infraestructura, a la que no
hemos podido asistir, aunque el profesor Carlos y la profesora de alli si que estuvieron hace
cuatro afios y visitaron las instalaciones, infraestructuras son excelentes.

La biblioteca es excelentes, hay pequefias mejoras que hay que hacer en mantenimiento,
no de dotacién, sino en el mantenimiento de un determinado ascensor y también queria
destacar porque también que tiene que ver con la docencia, pero también con la
investigacion, es que se ampliara el horario de la biblioteca que cierra a las 17:00 p.m., de
la tarde cuando las clases acaban después, esto por destacar un poco mas de vida y es
gue lo demas lo vemos con una posibilidad de discurso de fortaleza, los demas aspectos.
hemos hecho nuestras recomendaciones al respecto y yo queria destacar sobre este
aspecto cualquier pregunta estamos a su disposicion.

Articulo 11. Analisis conjunto en relacién con la Etapa de Evaluacion Externa del
Proceso 92, por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditaciéon y el Equipo
de Evaluadores.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bueno, muchisimas gracias, don Carlos y don Pedro por la exposicion abririamos entonces
un espacio para preguntas y comentarios de parte nuestra. Dofia Lady, adelante, por favor.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy buenos dias y muy buenas tardes, muchisimas gracias por el informe y por esta nueva
colaboracion que hacen ustedes para con el SINAES, mi consulta es algo muy especifico
gue en un informe tan prolijo podria pecar de majaderia por la especificidad, pero con
respecto a un criterio que ustedes califican de insuficiente, no obstante, me parece que no
coincide el criterio con la valoraciéon que ustedes hacen.

Con respecto a lo que ustedes escriben bajo la columna de valoracién, entonces, para ver
nada mas esa aclaracion, ya que como tiene un insuficiente, pues tenemos nosotros que
darle énfasis en las recomendaciones y es el criterio 4.2.7. de la dimension de resultados
que dice “La carrera debe contar con mecanismos para conocer la percepcion de los
graduados sobre la formacion recibida”. No obstante, en la valoracion indican “Algo mas de
la mitad del alumnado encuestado esta satisfecho con este criterio”. Entonces no logro
asociar lo que pide el criterio con respecto a la valoracion, si me pueden hacer esa
aclaracién, gracias.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Muy buenos dias y muchisimas gracias por el informe. Tengo una preocupacion de tipo
general, figirense que estamos valorando el Proceso 92 y la malla curricular que se adjunta

28



es solo del tramo de licenciatura, no del el bachillerato, entonces me pregunto qué es lo
que estamos evaluando, el tramo de licenciatura o toda la carrera (bachillerato, licenciatura)
de la carrera, y aqui entro en una gran preocupacion porque si reviso la malla curricular la
verdad, veo una gran debilidad sobre todo tedrica en la malla, concretamente en la
fundamentacion tedrica de la carrera. Si vienen estudiantes de otras carreras a hacer este
tramo de licenciatura, van a tener una debilidad tedrica, sobre todo en el campo de la Civica.
Yo no veo el abordaje de los derechos humanos, de las generaciones de los derechos
humanos, de las perspectivas de la ética como tal y la discusién conceptual de la ciudadania
como un concepto fundamental, como ustedes lo saben, desde esa perspectiva me quedo
esa gran duda si es el tramo o es toda la carrera 'y, ¢por qué solo viene la malla del tramo?
€s0 en términos generales.

Lo otro tiene que ver con las deficiencias curriculares que tiene ese tramo yo comparto con
ustedes que hay un problema de recursos practicos, a pesar de que tiene un gran énfasis
en la parte pedagdgica, que eso también me encanta, porque si hay algo que cuesta, a nivel
nacional es que los estudiantes de secundaria puedan manejar los estudios sociales al igual
que las matematicas y el espafiol, pero que venga ese abordaje pedagdgico es importante
y sobre todo lo instrumental, ademas lo que veo en la malla es que es una malla muy
pragmatica.

Y lo otro, tiene que ver con una recomendacion que ustedes hacen que dice firmar convenio
con el MEP, préacticamente en las ensefianzas siempre hay un vinculo muy cercano entre
el MEP y las universidades que dan esas carreras, y generalmente, la Universidad Nacional
ha tenido siempre una participacién extraordinaria y permanente en ese trabajo de
actualizacion de los curriculos del MEP, no sé, tal vez fue que no lo compartieron con
ustedes, pero es una experiencia grande la que tiene la Universidad Nacional ahi. Y luego
lo otro que a mi me preocupa muchisimo es la carencia de cursos practicos que ustedes
sefialan, eso como lo podrian abordar en tan poco tiempo porque la malla no puede tenerlo
todo ya que es un afio, pero entonces, como se abordarian esos recursos pues es una
recomendacién que ustedes hacen. Y veo que si tienen cursos de nivelacion para
estudiantes que vienen de otras carreras, porque ya Vi las expresiones de sus caras
afirmandolo, finalmente me parece que lo que se esta evaluando es el tramo. Gracias.

La Ph.D. Adalys Gricell Palomo Aleman, ingresa alas 11:21 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bienvenida, dofia Adalys estamos en la etapa justamente de respuestas, porgue ya hicimos
la exposicion y las preguntas, ahora estamos en la etapa de respuestas. Nos explicaron
perfectamente cual fue el problema que tuvieron ustedes cuando estuvieron del pais con el
ciclén gue ha interrumpido la electricidad, pero bueno, bienvenida y don Pedro y don Carlos,
como consideren ustedes conveniente abordarlas las preguntas realizadas. Adelante, por
favor, don Pedro.

Ph.D. Adalys Gricell Palomo Aleman:

Gracias, yo prefiero como hemos estado de acuerdo, Carlos y Pedro hablen ellos porque
como ven, estoy resfriada apenas si puedo hablar.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

No se preocupe.

Ph.D. Pedro Miralles Martinez:

Bueno, vamos a respondiendo Carlos y yo a lo mas concreto. El punto 4.2.7, segun el
manual de China determina que a pesar de que hay una evidencia de mas de un 50%, pero
es que no se llega porque el 4.2.7. estéa ligado al estandar 29, entonces no se llega a el
70% en ese aspecto, por eso hemos puesto insuficiente, es un insuficiente con posibilidad
de mejora rapida, porque mas de la mitad como ya hemos reflejado, si que tenia esa
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informacién el alumnado, que es el alumnado el que tiene que opinar y no llega al 70, pero
esta por encima del 50%.

La segunda cosa muy concreta era que hemos fijado solo la licenciatura y en las demas
cosas que se han dicho es que, coincidimos que puede haber una laguna en la educacion,
pero a la vez es una fortaleza, porque por lo que nos han dicho los graduados, ellos estaban
muy satisfechos de que esta carrera bascular hacia lo civico, que era una innovacion hacia
ellos y que al parecer otras titulaciones de otras universidades no tenian ese énfasis. Es
verdad que puede faltar alguna fundamentaciéon mas, porque si que hay asignhaturas de
epistemologia, pero son mas bien del ambito de los estudios sociales. Tal vez faltaria algo
més de fundamentacion tedrica en ética, como ha dicho la sefiora Marta Eugenia en ese
sentido, también coincidimos con lo que se ha mencionado antes.

En la practica qué solucion se podria dar, es que los disefiadores de la carrera se han
enfocado la misma hacia la investigacion, lo cual aunque, no conozco muy bien el sistema
educativo costarricense, después ha ido el siguiente nivel es la maestria la cual ya no es
como en Europa, que por lo menos en Espafia es un afio, la maestria en Costa Rica son
dos afios, pues es que tal vez no deberian de enfocar tanto la licenciatura hacia la
investigacion porque se le da mucha importancia a asignaturas de investigacion y al trabajo
final de graduacion que esta en los tres semestres y reduciendo tal vez los créditos de ese
enfoque énfasis de investigador podria haber algo mas practico que tal vez sea lo méas
adecuado para una licenciatura, creo que la maestria y de doctorado, aunque valoramos
positivamente que se apueste también en la licenciatura por la investigacion, esa podria ser
una posible solucién y también lo de los cursos de nivelacion se lo preguntamos y vimos
también esa laguna, porque al parecer vienen bachilleres de otras universidades que no
tienen la misma formacion que la propia universidad que imparte esta licenciatura y
preguntamos si habia un curso de nivelacién o curso en Espafia lo llamaba curso cero lo
llamamos pero no dijeron que no las autoridades, se lo dijimos a las autoridades porque
fueron los graduados los que nos comentaron y dijeron que la nivelacién se iba haciendo
sobre sobre la marcha, segun ya cada profesor se iba adaptando partiendo de los
conocimientos previos del alumnado que tiene en el curso correspondiente ese afo.

Pero bueno, que hemos coincidido con los comentarios y por eso yo creo que puede
apreciar alguna ampliacion de esta opiniébn mia que la ha hecho también, hace poco solo
he consultado la parte del apartado 4.2.7, que si, que me he fijado en el manual. Bueno,
Carlos le cedo la palabra.

Ph.D. Carlos Enrique Mufioz Labrafia:

Gracias. Gracias, Pedro, el 4.2.7., habla de contar con mecanismos y cuando uno va
interpela a la universidad y dice no tengo mecanismos y por lo tanto ahi seguiran. No
obstante, es cierto y mas de la mitad del alumnado encuestado esta satisfecho con esos
criterios, pero no tienen mecanismos. Y si se evalué la licenciatura el tramo licenciatura no
cabe duda que respecto al tema nosotros preguntamos también a los estudiantes, porque
como vienen estudiantes de bachillerato de otras universidades, entonces dijimos bueno,
gué pasa con eso, entonces los profesionales ya son profesionales por lo que nos dicen
miren, lo que pasa es que si de todas maneras nosotros hemos tenido la oportunidad de
profundizar en los seminarios que se dictan al interior de las asignaturas que se dictan a
través de la bibliografia complementaria, porque como nosotros ya tenemos una carrera de
origen, el bachillerato entonces nos permite movernos mucho mejor y ademas que se pone
énfasis en el desarrollo de un conjunto de habilidades que permiten ir ensefiado.

Entre otras palabras, entendi yo en buen chileno nos ensefian a pescar y no nos dan todos
los pescados y por lo tanto, entonces finalmente lo que hacemos es emplear aquellas
habilidades que desarrolla la carrera con el propdsito de paliar eventuales déficit que se
puedan producir en alguna de las areas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Es que el punto 4.2.7, perddn que insista, entiendo bien los mecanismos, lo que pasa es
que estamos en el apartado de graduados y los graduados estan implicados en los
procesos. No obstante, al que le preguntan es al alumnado segun la evaluacién que ustedes
hacen, es un error en la redaccion de la valoracion. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bueno, creo que con esto dariamos por finalizada la presentacion, agradeciéndole a don
Pedro, don Carlos y a dofia Adalys que se incorpora un poquito tarde y que esperemos que
siga mejor de salud, agradecerles y buenas tardes creo que a los tres. Nosotros todavia
estamos en la mafiana y hasta en la tarde.

Ph.D. Carlos Enrique Muioz Labrafa:

Muchisimas gracias.

La Ph.D. Adalys Gricell Palomo Aleman, el Ph.D. Pedro Miralles Martinez vy el Ph.D.
Carlos Enrique Mufioz Labrafa, se retiran alas 11:31 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Andrea de nuevo la saludo. Si tuviese algo que aportarnos.

M.Sc Andrea Fonseca Herrera:

Comentarles que efectivamente, es el tramo de la licenciatura, porque el bachillerato
previamente fue acreditado por el SINAES. Dofia Adalys y don Carlos Mufioz fueron dos de
los pares del proceso de evaluacion de la carrera de bachillerato, de forma que, conocen
un poco mas la Escuela, y también esta carrera en general.

Fue una visita fluida, si tuvimos problemas de conexién que se salen de las manos, con la
par evaluadora de Cuba en algunos momentos por el tema del ciclén que estaba por alla,
pero si estuvo en contacto con los pares y el documento es totalmente consensuado. Voy
a hacer el ajuste en el informe editado para la carrera, en el 4.2.7 que indicaba dofia Lady,
para colocar la palabra correcta que es graduados en vez de estudiantes.

M.Sc. Francisco Sancho:

Agradecerle Andrea, como siempre.

M.Sc. Andrea Fonseca Herrera:

Un gusto compartir por aca.

La M.Sc. Andrea Fonseca Herrera, se retiraalas 11:31 a.m.

Articulo 12. Analisis y resoluciones en relacion con la Etapa de Evaluacion Externa
del Proceso 92; por parte del plenario del Consejo Nacional de Acreditacion.
Después del intercambio de criterios con los Evaluadores Externos y la gestora de
evaluacién y acreditacion sobre aspectos técnicos relevantes, el Consejo toma un tiempo
de andlisis y valoracién de los aportes de los Evaluadores Externos.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe Final de la Evaluacién Externa de la carrera del Proceso 92 de
forma virtual.

La MBA. Andrea Arroyo Matamoros y el M.Sc. Pablo Madrigal SAnchez, ingresan alas
11:33 a.m.

Articulo 13. Informe de Ejecucion Presupuestaria del tercer trimestre de 2022.

M.Sc. Francisco Sancho:

Bienvenidos Andrea y Pablo a la sesion del Consejo, ustedes son clientes asiduos a las
sesiones del Consejo. No sé, dofia Laura, si usted va a hacer alguna introduccién o Andrea
y ustedes tienen la palabra. Adelante, por favor.
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MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Nosotros les traemos el informe de ejecucién presupuestaria al cierre del trimestre de
septiembre. Este no es un informe que tengamos que presentar a la Contraloria de forma
trimestral o que se deba tomar un acuerdo que debamos escalar a las entidades de forma
trimestral. Sin embargo, por conocimiento, por trazabilidad y por transparencia, y para que
ustedes sepan cOmo estamos en términos numeéricos, a nosotros si nos gusta
presentarselos a ustedes para que, ustedes estén enterados de como va la ejecucion del
presupuesto en el afio en curso. Entonces, vamos a hacer una presentacion como lo
hacemos de forma recurrente, donde vamos a ver como vamos por division y como vamos
en forma general y quedamos atentos a todas las consultas que se nos vayan a realizar.
Gracias.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Buenos dias a todos. Como ya Andrea lo menciono este es el informe de ejecucion al tercer
trimestre del presente afio. Esto es un informe de conocimiento para ustedes, en realidad,
recordemos que los informes de ejecucion a la Contraloria se cargan mensualmente, por lo
que esto si vario con respecto a hace algunos afos, que si se comunique al ente contralor
cada trimestre. Pero bueno, esto es meramente comunicativo e informativo para el Consejo.
De primera entrada tenemos lo que corresponde a los ingresos, como ustedes ya conocen,
tenemos dos fuentes de financiamiento. Lo que es la transferencia del MEP, lo que viene
directamente el gobierno central y lo que corresponde a ventas de servicios.

Para el tercer semestre ingresaron 421 millones de colones, distribuido prioritariamente lo
que es la transferencia del MEP con 407 millones y por venta de servicios 14 millones. En
el informe y aqui una presentacion, podemos ver el detalle de esa venta de servicios que
corresponden a procesos de acreditacidn, reacreditaciones e informes de ACCM. A lo que
tenemos a ese cierre, el 59% ha ingresado o0 sea ejecutado de lo que corresponde a la
transferencia al MEP y el 65% con respecto a lo presupuestado por venta de servicios.
Tenemos un total cercano al 59% de ingreso de lo que habiamos presupuestado
inicialmente.

Aqui podemos ver un poco el comportamiento en estos trimestres durante este afio, donde
tenemos un pico en el primer semestre, sobre todo por el pago de salario escolar en el
segundo trimestre, cuando la actividad tiende a bajar un poco, entonces, ahi no se reciben
tantos ingresos, pero ya el tercer y cuarto trimestre ya es un repunte, puesto que ya
procesos de evaluacion, procesos de contratacion se han ejecutado, y ademas, lo que es
el pago aguinaldo ya incrementa el monto que recibimos y sobre todo de la transferencia
del Ministerio de Educacion. Este porcentaje de lo que representa nuestros ingresos no ha
cambiado histéricamente, cerca del 96 98% es lo que representa la transferencia del MEP,
es lo que principalmente nos financia, y Unicamente, el 2% por venta de servicios o pago
por servicios de procesos de evaluacion.

Con respecto a los egresos, en este primer grafico tenemos el comportamiento de ingresos
contra egresos. Si vemos, hay un ligero superavit que se genera en esos trimestres, pero
esto es para para cancelar lo que corresponde al aguinaldo 2022. Eso son reservas que se
van acumulando para no tener ningun inconveniente con la transferencia y el pago
eventualmente de lo que corresponde al aguinaldo. En el otro grafico podemos ver la
distribucion porcentual de esos egresos, actualmente, a lo que tenemos al mes de octubre,
el 69% de los ingresos corresponden a remuneraciones, el 19% a servicios y transferencias
corrientes y bienes duraderos.

A partir de este tercer trimestre, y todavia, mas evidente en el cuarto trimestre, lo
gue es la cancelacién o pago por servicios, ahi se va a ir aumentando, debido al
pico que ya es costumbre o normal de los procesos de evaluacion o cierres, entrega
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de informes, por ende, pago de honorarios. Entonces, ahi vamos alcanzando el pico
o la tendencia normal anual que siempre tenemos.

En nimeros absolutos, en remuneraciones cancelamos 239 millones, servicios 67,
materiales y suministros 245.000 colones, bienes duraderos 12 millones y
transferencias corrientes 28 millones. Para transferencias corrientes, recordemos
gue tenemos lo que es el pago o la transferencia que le hacemos a CONARE por
las instalaciones y todo lo que representa. Ademas, este trimestre tuvimos el pago
de una liquidacion por una funcionaria que salié de la institucién. Bueno, dos en
realidad, una que estaba con plaza en propiedad, y otro fue que, era un
nombramiento por un tiempo definido, sin embargo, la compafiera decidié salir.
Entonces, es lo que suma las transferencias corrientes. La distribucion porcentual
por centros presupuestarios, el 39% es de la Divisién de Acreditacion, el 28% de la
Direccion Superior, posteriormente, esta Servicio de Gestion y Apoyo, y por ultimo,
el 8% de la Division de Innovacion e Investigacion, la INDEIN.

Esta seria mi presentacion, en realidad es algo corto. Mas bien, si tienen alguna consulta o
dudas. Con mucho gusto. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy buenos dias, Pablo y Andrea. Muchas gracias por el informe. Mi consulta es que yo
veo bueno, sumando mas o menos es un 62% en promedio de ejecucion y a mi me
preocupa, yo sinceramente lo veo muy bajo. Sé que el peso sobre todos los procesos de
acreditacion se da a partir de este cuarto trimestre, pero recuerdo que Andrea siempre nos
dice que, por ejemplo, ella hace las solicitudes de la transferencia en funcién del gasto, pero
uno ve que realmente solo se ejecutd el 59% de esa transferencia, entonces, no me queda
muy claro si se hace realmente en funcién del gasto, porque solo se ejecutd el 59%. O, si
la idea es que, por una cuestion de tramitologia, si va a haber un retraso en esa
transferencia, entonces, va a haber que tomar esa transferencia para ese cuarto trimestre
que esta cargado de procesos, 0 cdmo es que como es que funciona. Lo que me asusta
sobre todo es este una proyeccion de esa baja ejecuciéon en lo que queda del afio, entonces,
si que vamos a estar en problemas. Muchas gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

A lo largo del afio, tuve una distorsién que fue un presupuesto extraordinario en julio de 300
y resto millones, que de una u otra forma nos aumenté los ingresos y que se va a reflejar
en una ejecucion diferente a la que suponia yo sin esos ingresos. La pregunta concreta
seria, si yo parto del ejercicio de lo que yo tenia que recibir, es decir, con el presupuesto
formulado, ¢cual es la situacién? y ¢cudl es la distorsibn que me generé en ejecucion el
ingreso de sus presupuestos en julio? Esto, porgue de una u otra forma, este afio vamos a
tener una ejecucion baja para llamarlo de alguna forma, porque esté la distorsion de los 375
millones, y eso, genera una distorsion en todo. Como ustedes saben, la historia es completa
y saben qué fue lo que sucedid. Pero, yo quisiera hacer el comparativo contra lo formulado
originalmente. Pablo, si ustedes tienen ese calculo y ¢cual fue el comportamiento de
ejecucion con esa situacion uno? ¢ Y cudl es el comportamiento con la situacion dos?
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Es una consulta y un comentario. La consulta tiene que ver con el porcentaje de ejecucion.
Yo entiendo que es del tercer trimestre, en donde se habla de una ejecucion del 51.5%. Y
mi pregunta es si esa ejecucion es solamente durante el tercer trimestre o si es el
acumulado del afio hasta el mes de septiembre hasta el final del tercer trimestre. Es una
consulta, y en caso de ser asi, y esté relacionado con la consulta de Francisco, cudl es la
proyeccion que se tiene del cierre del afio en cuanto al porcentaje de ejecucion. Esa es la
consulta.
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El comentario que tengo es un comentario repetido en esto, y es que, me sigue
preocupando el porcentaje alto de remuneraciones basicas mas incentivos, suman el 75%
de la ejecucion de egresos. Pues, siempre la respuesta se dice que los dos ultimos
trimestres aumentan otros gastos, pero no sé si sera suficiente como para bajar de una
manera considerable ese porcentaje que me sigue preocupando la cantidad. Ya estamos
un 75%, o sea, 3/4 de nuestra ejecucion que se van en pago de salarios mas
remuneraciones. Gracias.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Primero, la ejecucion proyectada para este afio, de hecho, las fuimos revisando, este afio
la tenemos en un 85% del presupuesto total. Quiere decir que, es incluyendo el presupuesto
ordinario mas el extraordinario. Si queremos verlo separado, lo que hubiese sido la
ejecucion del presupuesto ordinario nada mas, sin los 300 millones adicionales,
practicamente que hubiéramos estado al 100%. Es de conocimiento de después de todos
nosotros, y asi como, esta publicado en nuestra red de transparencia, que en los ultimos
afos basados en la ejecucion ha estado superior a un 97%. Entonces, es importante que
ustedes conozcan esto, nosotros ya para para este momento practicamente que estamos
cerrando toda la gestion de compras. El calendario de compras cierra el otro viernes, de
hoy en ocho, y serian Unicamente compras directas que sean de entrega a 15 dias
practicamente, porque ya practicamente todo lo que es la gestiébn de compromisos esta
finalizando en este momento.

La ejecucion del presupuesto es acumulada, ese porcentaje que se muestra es el
acumulado al cierre del semestre del tercer trimestre, que estamos hablando de junio. Ya
esto, contempla todos los tres trimestres. Ahora, muy importante el tema de diferencia. Yo
solicito la transferencia en funcién de la de los gastos mensuales, pero esto es diferente a
la ejecucién del presupuesto total, porque yo tengo en este momento, un gran porcentaje
del presupuesto que también tengo muchos compromisos, pero yo todavia no los voy a
pagar. En este momento, de hecho, con corte a inicio de la semana que estuvimos viendo
los nimeros, tenemos alrededor de me parece son 70 evaluadores, que tenemos todavia
contratados, que no se le han hecho todavia el proceso de pago, incluso, esto ustedes lo
ven reflejado ahora en las proximas sesiones del Consejo, con la cantidad de evaluadores
gue vienen aca a presentar los informes.

Aqui si, vamos a tener un incremento significativo en las proximas semanas y los proximos
informes financieros, con lo que corresponde al pago de evaluadores, porque esto no se ha
reflejado, todavia contablemente, incluso en el mes de octubre, que no se refleja en estos
resultados se hizo la cancelacion de 25 evaluadores mas o menos los que se cancelaron
en octubre, pero esto es con corte a septiembre. Entonces, todavia no lo estamos viendo
en estas cifras. En estados financieros si se visualiza que, de hecho, en este momento me
acaban de informar que ya estan los estados financieros. Basicamente me parece que esas
eran las consultas que ustedes realizaron.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

¢,Cuanto era el monto que tuvimos que suspender por efecto de que no podiamos asumir
ese presupuesto del 2023? Lo tenés mas o menos un aproximado, de ese 15% que nos
falta ejecutar mas o menos.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Lo que tuvimos que suspender fueron las licitaciones, de estas licitaciones que estaban ya
en tramite, habia algunas que se ejecutaban al 100% en el 2023 y habian otras que tenian
por lo menos un pago este afio la suma de esas licitaciones podia andar en alrededor como
unos 100 millones de colones. En este momento no tengo aqui el nimero.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Te lo menciono porque seria importante que nosotros tuviéramos ahi un paralelo con ese
ejercicio, que efectivamente, fue una situacion involuntaria, porque era mas riesgoso

34



ejecutar y asumirlas y el efecto que iba a tener el 2023, que no nos iba alcanzar para nada.
Pero para tenerlo ahi, porque yo creo que es una justificacion que vale por si alguien nos
pide cuentas de por qué la ejecucion presupuestaria es de un 85% y no mas alta. Eso seria.
MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Me acuerdo en este momento de tres de tres grandes que teniamos, que esto eran 100
millones facilmente, y hubo otras, porque recordemos que por el estrato que nosotros
tenemos en la Contraloria que es de 9 millones de colones, una contratacion que ya se me
paso6 9 millones y medio ya yo tengo que irme por licitacion, tenia otras contrataciones que
eran de este tipo, que no eran tan grandes, pero el proceso de contratacion es mas serio.
Entonces, podrian dar entre 100, 150 millones. Tendria que ver todas las solicitudes que se
revisaron, ver los proyectos que se tuvieron que cancelar, pero si era un monto similar entre
100, 150 millones aproximadamente.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Mas las plazas, Andrea.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

No hay mas preguntas. Andrea y Pablo, como ustedes bien lo dijeron, esto es para
conocimiento nuestro. La idea es que nosotros tengamos el detalle de lo que esta pasando
en materia presupuestaria. No hay que hacer ninguna aprobaciéon porgue no va para
ninguna otra instancia. Sencillamente, se recibe el informe y abrimos el periodo de discusion
y aclaracion por parte por parte de ustedes. Si, no mas preguntas, agradecer Andrea y
Pablo como siempre, la presentaciéon. Buenas tardes.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE Y CINCUENTA Y DOS DE LA MANANA.

M.Sc. Francisco Sancho Mora Licda. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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