CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1655-2023
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL VEINTIUNO DE FEBRERO DE 2023. SE DA INICIO A LA SESION
VIRTUAL A LAS NUEVE y CINCO DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez, Vicepresidente M.Sc. Francisco Sancho Mora, Presidente
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén
Dra. Lady Meléndez Rodriguez Ing. Walter Bolafios Quesada

MAE. Sonia Acuia Acufia

MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION
M.Sc. Asdrubal Alvarado Vargas

INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
M.Sc. Laura Ramirez Saborio, Directora Ejecutiva.
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Licda. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.

INVITADOS ESPECIALES

MBA. Andrea Arroyo Matamoros, Directora, Division de Servicios de Apoyo a la Gestion.
M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, Gestor Financiero, Division de Servicios de Apoyo a la Gestion.

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente desde sus casas de habitacién.

El Presidente indica gue se estan realizando las sesiones virtuales en el tanto se defina el
espacio fisico v se resuelva el equipo técnico _gque reuna las condiciones para sesionar
presencialmente en el CONARE.

Articulo 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesion 1655.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Damos inicio a la sesién del 21 de febrero de 2023. Les propongo la siguiente agenda para
el dia de hoy.

Los que estén a favor de la agente propuesta, sirvase manifestarlo. Muchas gracias.

Se aprueba la agenda 1655 de manera unanime.

1. Revisiony aprobacion de la propuesta de agenda 1655.
Aprobacioén Acta 1654.
Informes.

3.1. Presidencia

3.2. De los Miembros

3.3. De la Direccion

4. Procesos de Acreditacion:

4.1. Decision de Acreditacion:

4.1.1. Proceso 7 (Bachillerato en Ingenieria Industrial, Licenciatura en Ingenieria Industrial con énfasis en
Mejora Continua, Licenciatura en Ingenieria Industrial con énfasis en Logistica, Licenciatura en
Ingenieria Industrial con énfasis en Manufactura Moderna — ULatina). Sesion Ordinaria 25 de
noviembre de 2022, Acta 1638.

4.1.2. Proceso PGR-13 (Maestria en Salud Integral y Movimiento Humano — UNA) - Sesion Ordinaria 11 de
noviembre de 2022, Acta 1634.

4.1.3. Proceso 243 (Licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis en Finanzas. Licenciatura en
Administracion de Empresas con énfasis en Gerencia. Licenciatura en Administracion de Empresas
con énfasis en Mercadeo. Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Administracion
de Recursos Humanos — UIA). Sesién Ordinaria 6 de diciembre de 2022, Acta 1641.

4.1.4. Proceso 136: Ampliacion del ACUERDO-CNA-366-2022 (Licenciatura en Optometria — ULatina).




5. Ratificacion nombramiento Gestor de informacion.
6. Modificacion presupuestaria N°1 de 2023 del SINAES.

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda para la sesién 1655. 2.
Aprobacién acta 1654. 3. Informes. 4. Andlisis y Decisién de Acreditacién sobre el Proceso 7. 5.
Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso PGR-13. 6. Analisis y Decision de Acreditacion
sobre el Proceso 243. 7. Ampliacion del ACUERDO-CNA-366-2022 en relacién con el Proceso 136.
8. Ratificacién nombramiento Gestor de informacién. 9. Modificacién presupuestaria N°1 de 2023 del
SINAES.

Articulo 2. Revisién y aprobacion del acta 1654.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Iniciaremos con la aprobacion del acta 1654. Abro la discusion al respecto. Don Ronald
adelante.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez

Nada mas que, yo no vi la ultima version que nos hicieron llegar, parece que hoy mismo,
entonces, no la he podido ver. No sé si alguien nos puede informar un poco en qué
consisten las modificaciones para entenderlas y tal vez, tener més criterio para poder
aprobar el acta. Pero, yo no he podido ver esa ultima version.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Claro. Marchessi, si usted nos actualiza.

Licda. Marchessi Bogantes Fallas:

Si, sefior. Usualmente son modificaciones de errores en digitacién, tal vez, gramaticales,
gue tal vez se nos fue una tilde de un “que” que era interrogativo y lo pusimos como que no
fuera interrogativo, son mas o menos de esas.

Solamente, si me gustaria proyectar una que dofia Lady hizo, una observacion al CM de la
carrera de hoy de la ULEAD, se las voy a proyectar. De hecho, se las marqué en color
amarillo ahora que les envié la version actual. Dofia Lady comentaba en la observacion que
no le parecia ver reflejada la vifieta de “establecer un plan de desarrollo profesional para el
personal académico y administrativo”. Yo se las marqué en color amarillo para ver si la
dejamos o si la quieren redactar diferente.

Pero don Ronald, basicamente, esos son los tipos de observaciones que yo recibo por parte
de ustedes, no son como de fondo ni nada, porque lo que se dijo, pues es lo que ustedes
dijeron y queda dentro de la literalidad.

Pero si, a mi esas revisiones que ustedes me hacen me son de mucha utilidad porque son
mas ojos viendo la redaccion del documento. Pero bueno, aqui les proyecto la del proceso,
de Ciencias Empresariales de la ULEAD, no sé si a ustedes gustan mantener ésta en color
amarillo o la desean modificar como usted gusten, es una observacion de dofia Lady.
También, ustedes hacen observaciones con respecto a los puntos del CM.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Marchessi. Efectivamente, eso lo habia planteado dofia Lady, cuando estuvimos
en la discusion. Justamente, lo que estad en amarillo, entonces, me parece que lo recoge,
salvo que haya un criterio encontrado en relacion a ese tema.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

A mi me parece bien, porque también habia salido algo parecido con la primera carrera de
esta universidad y yo creo que es algo recurrente. Entonces, mejor dejarlo ahi de una vez.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Perfecto, pues si no hubiese ningun otro comentario, procedo a someter a votacioén el acta
1654. Se aprueba por unanimidad. Los que estén a favor, sirvanse de manifestarlo. Muchas
gracias.



Articulo 3. Informes.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos a informes.

1. Yo tengo un informe que, me voy a permitir leer porque para nosotros es importante, y
tiene que ver con una comunicacion que me hacen las universidades privadas en
relacion con don Gerardo que se le vence el 9 de marzo su nombramiento.
Efectivamente, nos llegd ayer y me lo mandan a mi, dice: “Estimado sefior, en respuesta
al oficio enviado el pasado 19 de enero y a los Rectores y Rectoras de universidades
privadas e internacionales, miembros plenos de SINAES, en el cual comunican que esta
proximo el vencimiento del periodo de nombramiento del sefior Gerardo Mirabelli
Biamonte, hacemos de su conocimiento que hemos acordado reelegir al sefior Gerardo
Mirabelli Biamonte, como miembro del Consejo del SINAES, en representacion de las
universidades privadas e internacionales, por un nuevo periodo de cinco afos que cubre
de 9 de marzo del 23 al 9 de marzo del 28. Viene firmado por los Rectores respectivos.
Voy a leer rapidamente dofia Rosa Maria Monge, de la Universidad Latina. Don
Guillermo Malavassi, de la UACA. Don Fernando Felipe Sanchez Campos, de la
Universidad Catolica de Costa Rica. Dofia Maria del Carmen Garcia Gonzalez, de la
Universidad de Ciencias Médicas. Dofia Emilia Gazel de la Universidad Fidélitas. Don
Francisco Ernesto Préstamo, de la Universidad Hispanoamericana. Dofia Marianela
Nufez, de la Universidad Latinoamericana de Ciencias. EI Dr. Muhammad Ibrahim, del
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza. Don lIsrael Hernandez
Morales, de la Universidad Iberoamericana. Don Francisco Rojas, de la Universidad para
la Paz. Don José Joaquin Seco, de la Universidad Veritas. Don M&ximo Sequeira, de la
Universidad Internacional de las Américas. Dofla Maria del Rocio Valverde, de la
Universidad de Santa Paula. Don Arturo Condo Tamayo, de la Universidad Earth. Y
Cristian Raul Chinchilla Monge, de la Universidad de Cartago Florencio del Castillo.
Esa comunicacion nos llegé, repito, el dia de ayer, cuando corresponda procedemos
como hacemos nhormalmente con la juramentacién, pero por lo menos ya tenemos la
noticia de la reeleccion de don Gerardo vy felicitarlo porque es un reconocimiento muy
importante por parte de las universidades privadas por la labor realizada por él durante
cinco afos. Entonces, Gerardo, no es darte la bienvenida, sino que agradecerte y muy
contento en lo particular por que te mantengas en SINAES y eso queria informarles.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchisimas gracias.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Excelente.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez

Muchas felicidades.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

No sé si llegue al 2028. Vamos a ver, cinco afios a estas alturas del partido, ya hay que

verlos dia a dia, pero, vamos a hacer todo lo posible.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Les comento que estamos a la espera, igual, ayer estuvimos conversando con Marchessi a

ver si nos habia llegado algo de CONARE y no, no nos ha llegado todavia nada. Vamos a

seguir al tanto, ahi les informaremos. Eso es lo que queria informarles.

No sé si hay algun informe por parte de los miembros, y si no, pasamos a dofia Laura, que

tiene bastantes informes, ya que, en las sesiones anteriores por efectos de agenda

habiamos convenido que no diera informes. Entonces, adelante dofia Laura.

De la Direccion Ejecutiva:

M.Sc. Laura Ramirez Saborio

Informa que:



1.

2.

Primero que todo, felicitar a don Gerardo, por supuesto, desde la Direccion y la
Administracion activa en lo que podamos apoyarle.

Un par de informes, lo primero es que, me lleg6 una invitacion que esté firmada por el
Rector de la Universidad de Cérdoba y el Director de IESALC. El propésito es que nos
invitan a participar de un encuentro preparatorio de la reunién de seguimiento de la
Tercera Conferencia Regional de Educacién Superior, eso se conoce como “CRES+5” y
esta actividad se va a realizar en la ciudad de Cérdoba los dias 22 y 23 de marzo. Esta
€s una reunion es un encuentro preparatorio rumbo a la “CRES+5”, que se realiza el 25
y 26 de octubre de 2023, es una fecha tentativa. Para ponerlos en contexto, seguramente
algunos de ustedes conocen bien qué es lo que se ha realizado con la Universidad de
Cdrdoba, pues esta es una instancia que ellos plantean como necesaria en el dialogo y
la interlocucion entre los actores de Educacion Superior Regional de América Latina y
que busca una participacion incidente en la agenda de CRES y las dindmicas
organizativas. También, procura que haya un espacio de reflexién sobre las conclusiones
gue surgieron en la Tercera Conferencia Mundial de Educacién Superior que se realizé
el aflo pasado en Barcelona. Y esta reunién, ademas, es una oportunidad que lo que se
guiere es evaluar los progresos en la implementacion de la de la Declaracion de CRES
del 2018 y el Plan de Accion 2018-2028.

Esta se realiza cada diez afios, entonces se esté realizando una evaluacion de medio
periodo. Entonces, ellos envian la invitacion y como ustedes saben, este tipo de
reuniones participan Rectores, autoridades del ministerio de los diferentes paises. En
este momento, SINAES si tiene una restriccion presupuestaria, por lo menos para esta
fecha de marzo. Yo estaria considerando, me parece que por la importancia de si fuera
el caso, obviamente costearme esto para el mes de marzo. Entonces, queria que
ustedes estuvieran informados de la nota, yo se las voy a hacer llegar para que ustedes
la conozcan, solicitaria obviamente formalmente el permiso a ustedes como miembros
del Consegjo.

También, me interesa informarles que HCERES nos inform6 que habia reforzado los
equipos en el ambito de la cooperacion interna, de la cooperacion con las agencias y el
objetivo de esto es responder a las solicitudes que han planteado diferentes instancias
y gestionar los acuerdos existentes. Entonces, ellos nos pidieron reanudar los
intercambios con el SINAES y vamos a tener una sesion la préxima semana. Yo le pedi
a Angélica que por favor estuviera conmigo, si ustedes recuerdan HCERES lo que
habiamos planteado en su momento y se habia detenido era el tema de la acreditacion
institucional.

. Informarles que la Contraloria nos informé que ya pasamos a ser formalmente parte de

la Red de Proveeduria. Don Ronald habia participado en una reunion de este tema,
entonces, formalmente ya estamos en esta red de proveedurias

A solicitud del Consejo se les envi6 una informacion realizada por Gestion de Informacion
relacionada con el grafico de las ingenierias de carreras acreditadas a la fecha de las
universidades publicas.

Mencionarles que, se atendi6 la semana pasada una reunion con la presidencia de
GlobalEdu. Ellos son una comision que esta conformada por siete universidades y ellos
estan trabajando en una solicitud de comparabilidad para presentar ante el Comité
Nacional de Educacion y Acreditacion Médica Extranjera del Departamento de
Educacién de los Estados Unidos. Con esto lo que se procura es que estudiantes de
Estados Unidos puedan optar por préstamos federales para estudiar en Costa Rica,
entonces, para presentar esta comparabilidad, ellos hacen una solicitud de
documentacion ante el SINAES, ellos trabajan este tema también con CONESUP, y
bueno, el tema justamente lo analizamos hoy con Angélica y con Kattia. Entonces, yo
voy a enviar un oficio formalmente, sefialando que alguna documentacion que esta es

4



publica y se las vamos a hacer llegar como corresponde, pero, que también queremos
comprender muy bien cémo funciona esta comision, y sobre todo, que SINAES tenga un
espacio en la Comisién, dada la importancia de lo que esto puede representar en
términos de lo que se explica, de lo que hace la agencia en Estados Unidos. Eso seria
Don Francisco.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Gracias, dofia Laura. No sé si hay alguna pregunta para dofia Laura. Don Ronald, adelante.
Dr. Ronald Alvarez Gonzélez
Gracias. Era para preguntarle a dofia Laura, usted nos hizo llegar un documento que es un
andlisis de las necesidades del personal de colaboradores y unas alternativas para
resolverlo, pero no vi ninguna como identificacion de quién lo hizo, mas parece un
documento en borrador, preguntarle un poco sobre eso, porque me quedo un poco la duda
de quién lo elaboré y de dénde viene esa propuesta, si quiere le leo especificamente de
qué se trata el documento. Recuerdo que fue usted la que nos lo hizo llegar, se llama
insumo de necesidades de personal.
MAE. Sonia Acuila Acuia:
Yo no he visto ningln insumo de eso.
Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:
Y dice propuesta de escenarios para solventar las necesidades del personal, y tiene una
introduccion dice: a esa raiz de que en el 2022 se realiz6 la suspensiéon de todos los
proyectos de la institucion que generen una responsabilidad econémica para el afio 2023,
se replantea el presupuesto ordinario del afio 2023. Y ahi vienen, tres paginas y viene un
andlisis de escenarios, para resolver ese asunto, involucra a la DSAG, a la DEA, vienen
unas cuantificaciones... No sé si quieren que lo que lo comparta.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Perddn. ¢ Cuéndo te llegd Ronald y quién te lo remitio?
Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:
Lleg6é como el viernes.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
¢ Viernes? Estoy buscando.
Dr. Ronald Alvarez Gonzéalez:
Comparto, si quieren.
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:
Perdén, Ronald. Ese documento es un insumo que nos lleg6 a todos, por lo menos a mi me
llegé como parte del proceso de modificacién presupuestaria, ahi esta y me imagino que es
el mismo. A mi no me llegé individualmente, sino que me llegd como parte de tres
documentos que envié Marchessi ayer, creo que son relacionados con ese documento,
porque la modificacién presupuestaria se basa en eso que esta planteado ahi, en ese
documento, o sea, los cambios que se debe hacer, sobre todo la parte de nombramientos
gue viene ahi. Supongo que es el mismo documento.
Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:
A milo que me llamo la atencién de ese documento es que no viene como quien lo elaboré
y como mas antecedentes, sino que hace el analisis y no hay mayor informacion, y era nada
mMA&s un poco en ese sentido, como darle mayor contexto porque si me llamé la atencion y
yO no sé por qué me parece que a mi me llegé por aparte, no sé si fue de parte de dofia
Laura, No sé, pero si me llamé la atenciéon el documento y yo, la verdad lo vi en forma
aislada, no lo estaba vinculando a la modificaciéon presupuestaria y por eso fue que me
llamo la atencion. Voy a investigar si fue que me llegd por aparte y por eso me confundi,
porque no lo estoy viendo como vinculado a ese tema de modificacion presupuestal. Pero
eso ya nos da mas un poco mas de luz vinculado a ese tema. Ok, gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:



Gracias, dofia Laura.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Don Francisco es para confirmar. Efectivamente, tal como lo dice don Gerardo, es parte de
los insumos, hay cuatro documentos relacionados con el punto de la modificacion
presupuestaria y ese documento lo levanta Servicios de Apoyo a la Gestion, porque tiene
que hacer un analisis integral, de todas maneras, ahora ustedes van a tener la oportunidad
de discutir este tema.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Laura. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Yo tengo una consulta diferente para Laura. Laura nos hizo llegar un documento con un
andlisis general de las PCPE que a mi me parecié muy interesante y mi consulta es si ese
va a ser un tema de discusion nuestro, si va a venir a agenda porque ha sido tema de
conversaciones, discusiones, votos a la hora de tomar decisiones sobre la PCPE y pues es
una posicién interesante de ser considerada por nosotros. Entonces, la consulta es si va a
venir y en caso de que venga, pues ojala sea pronto, porque es un tema que urge que
nosotros veamos el de la PCPE.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo. Si, efectivamente, la idea es que sea un tema nuestro de discusion y
como vos sabes, es recurrente como ustedes saben es recurrente y entonces es
importante, no solo ese insumo, sino que poco la experiencia que se ha tenido en ese
sentido. Doia Laura

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si, yo creo que es muy importante que ustedes lo analicen don Francisco, y ademas
recordarles a ustedes que el auditor tiene como parte de su plan de trabajo ese tema.
Entonces yo creo que es muy importante que ustedes tengan un analisis también
previamente y un conocimiento, desde lo que se hace desde la administracion activa con el
tema de las PCPE.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Laura. Yo queria referirme a dos puntitos que mencioné Laura. El primero es la
actividad que nos plantea que es una actividad preparatoria en Cérdoba y para un evento
gue efectivamente se realiza cada diez afios. Nosotros no estuvimos en la Cumbre Mundial
de Barcelona, y sé que fue un fallo nuestro, en el sentido de que nosotros si queremos
efectivamente internacionalizarnos, tenemos que estar en ese tipo de foro, y lo lamentable
dofia Laura es que no tengamos recursos, aunque tendriamos que hacer el esfuerzo para
ver como hariamos, como podemos hacer con Andrea para poderte apoyar no solo en el
tema de la de la posibilidad de que vayas con tus recursos, sino que, efectivamente se te
apoye en lo que tiene que ver con los recursos, ademas se vincula mucho con las
pretensiones que tenemos nosotros de participar en la Junta Directiva de INQAAHE con
uno de los miembros. De tal suerte que, yo diria que este es un afio propicio para empezar
con esa linea de trabajo, eso en primer lugar.

En segundo lugar, me llama poderosamente la atencion lo de HCERES, dofia Laura, el
informe que se esta dando, porque significa que en alguna base de datos de ellos estamos.
O sea que, los emisarios que enviaron en la visita pasada en la cual estuvo dofia Angélica
y usted acompafiandome en la reunion de ellos, donde evidentemente plantearon que
desconocian que era SINAES, fue una pésima representacion por parte de HCERES,
ademas, me parecié de muy mal gusto para con nosotros, porque cuando uno va a un pais
normalmente y uno es especialista en la materia, uno sabe cuéles son las instancias que
existen en relacién a esa materia y sobre todo la instancia gubernamental y como SINAES,
es que es la que tiene juridicamente la potestad de acreditar. Entonces, me llama
poderosamente la atencion dofia Laura, ese llamado que se hace porque, efectivamente,
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en alguna base de datos teniamos que estar nosotros. Ellos en ese momento
desconocieron que existia un convenio. En los documentos que sacamos nosotros,
evidenciaban que incluso el logotipo estaba mal o asi lo hicieron saber, de tal suerte que
me alegra, pero evidentemente creo que no puedo dejar pasar, efectivamente, ahora que
lo menciona, ese mal momento que nos hicieron pasar en esa reunion. No sé si hay alguna
otra cosa para dofia Laura, si ho pasariamos entonces al punto cuarto.

Articulo 4. Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 7.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Que son los procesos de acreditacion aqui, hay varias decisiones de acreditacion y
empezariamos. Dofa Laura, ¢ Usted me puede ayudar? Es que se me acaba de ir la otra
computadora.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si, jcémo no!

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Con el proceso que vamos a analizar. Si, adelante, por favor

M.Sc. Laura Ramirez Saborio

Si, sefior. Es el proceso numero 7 de la sede de Heredia, esta carrera obtuvo una primera
acreditacion en el 2009 y la visita de evaluacion externa se realizé en noviembre, don
Francisco. Ustedes, efectivamente, vieron este proceso en la sesion ordinaria del 25 de
noviembre del 2022, acta 1638. Los evaluadores estuvieron de los paises de Paraguay, de
México y de Colombia y se entreg6 el informe final por parte del equipo de pares externos
el 25 de noviembre, se remitié a la carrera el 29 de noviembre y el 6 de diciembre se dieron
las recepciones de observaciones de la de la carrera. Esta carrera presenté una PCPE en
julio del 2022 y se devolvié con observaciones y se solicitaron ajustes nuevamente en
noviembre. Entonces esta a la espera que la universidad vuelva a realizar algunos ajustes,
el equipo de evaluadores sefiala, existe una adecuada correspondencia entre la
denominacion del bachillerato y las licenciaturas con el perfil de egreso y el titulo académico
otorgado, asimismo, el contenido de los planes de estudios se corresponde con las
denominaciones definidas, esta carrera tiene un cumplimiento del 100% de los criterios y
un 97% de los estandares. En la recomendacion, estos pares evaluadores hacen un analisis
bastante amplio sobre la carrera y sefialan que teniendo en cuenta lo anterior, los pares
académicos consideran que este proceso de estos programas son programas académicos
acreditables y sefiala finalmente el compromiso de mejoramiento busca dar respuesta a las
debilidades identificadas en la autoevaluacién y en ese sentido es pertinente para superar
las debilidades identificadas para la carrera; si bien el compromiso de mejoramiento no
incluye una valoracién de los recursos involucrados, se asume que la institucién proveera
los recursos necesarios para su cumplimiento, en esta medida, se considera que las
acciones propuestas son viables. No se identifica ninguna accion que pueda implicar
recursos que por su magnitud, no puedan ser aportados por la institucion. Esto es textual
del del informe final de los evaluadores. Eso seria don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Laura. Dofia Sonia, y luego dofia Marta. Dofia Sonia, adelante.

MAE. Sonia Acufia Acufia:

Esta es la tercera acreditacion en esta carrera. Entonces, es interesante ver que en realidad
para mi es una carrera que ha estado haciendo bien las cosas, en el compromiso de mejora
anterior, tenian 39 acciones y entre dos y tres calificado da un 87% de acciones por verlo
de esa manera, en realidad, en lo que es calificado con dos hay once acciones, pero de
esas once, nueve corresponden a investigacion y extension, son relacionadas con eso,
luego la tasa de desercion, que parece que todavia no han logrado ellos bajarla del todo y
el seguimiento de graduados que eso seria lo que estd mas pendiente. Ademas, hay cinco
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aspectos calificados con uno, una politica de captacién de recursos, volvemos con la
investigacion, extension, participacién en 6rganos colegiados y proyeccién de la carrera,
eso es mas o menos el cumplimiento que pienso yo es bastante aceptable, tal vez para
algunos elementos que los pares mencionan es gue la carrera es reconocida en el pais por
estudiantes y por empleadores, que cuenta con un cuerpo docente idéneo y capacitado
para asumir las responsabilidades de la docencia. Dice ademas que, el perfil de egreso es
adecuado, lo cual se pone de manifiesto en el desempefio de los graduados y la opinién
favorable respecto de los empleadores.

Tal vez, otro elemento importante a tomar en consideracion es que dice que el plan de
estudios lleva al logro de los propdsitos de formacion y con la duracién establecida para ello
en el pais, habla de que si es importante que tenga una mayor flexibilidad del plan de
estudios e interdisciplinariedad que la carrera, ademas cuenta, ya eso se los dije, lo de los
profesores competentes, idoneos y de experiencia, ademas que la institucion se preocupa
por brindarles posibilidades de desarrollo docente. Dice ademas muy importante para
nosotros, para la reacreditacion que los egresados estan posicionados y son valorados en
el mercado laboral, lo cual da cuenta la pertinencia del perfil de egreso. Bueno, hay que
impulsar lo que es el seguimiento de graduados tal y como lo ya lo habia planteado por ahi.
También, pues obviamente, que esto sirva de base para la retroalimentacion del plan de
estudios.

Ademas de la actualizacion de graduados, los pares mencionan que la carrera es
pertinente, de relevancia social, de calidad y coherente con la misién, la misién de la
institucion.

Finalmente que, el modelo de aprendizaje basado en competencias es un plus que ellos
tienen, la formacién teodrico-practica, desarrollo de habilidades en inglés comunicativas,
otorgamiento de becas a estudiantes, condiciones de infraestructura y de medios
educativos y el desempefio y reconocimiento de graduados, ademas de su insercion en el
mercado laboral entre los mas relevantes. En realidad, yo pienso que la carrera, como le
decia, ha hecho las cosas bien, no hay observaciones al informe final de pares. Como ya
dofia Laura lo plante6 en relacién con criterios estandares son muy altos su puntaje y por
tanto yo estaria de acuerdo con la reacreditacion. Gracias, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Sonia. Dofla Marta y luego don Walter. Adelante, dofia Marta.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén

Buenos dias y muchas gracias. Don Gerardo, muchas felicidades por su reeleccién y mucho
éxito en su préxima gestion. Yo estoy de acuerdo en la acreditacion de la carrera, pero
quiero mencionar algunas recomendaciones curriculares que se deberian de tomar en
cuenta. Una es la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular, la inclusion de las giras
académicas, en términos curriculares. Después, comparto con dofia Sonia que hay que
tener un programa de seguimiento y actualizacion a la poblacién graduada y el
fortalecimiento de la investigacion y la extension. Gracias, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta. Walter.

Ing. Walter Bolafios Quesada

Buenos dias. Yo estoy también de acuerdo en la acreditacion, agregar tal vez a lo que dice
dofia Marta y dofia Sonia, que el compromiso de mejoramiento tiene un valor positivo de
87%, este es un 13"% de los que tienen 1. Dentro de esos unos hay una que se refiere a
las politicas de consecucién de fondos para la universidad, que yo diria que esa, como
hemos hablado en varias ocasiones, eso es un asunto en la que realmente no nos compete
a nosotros y sobre todo cuando se trata de universidad privada, porque las politicas de ellos
no es esa, no es andar buscando fondos, sino en realidad ellos se abastecen con lo que se
le cobra a los estudiantes y de ahi sacan fondos para todo, yo diria que ese punto
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podriamos pensar que deberia de sacarse siempre, en todos los casos, para no estar
lidiando con eso. A mi me da mucho gusto ademés saber que esos compromisos ya son
varias las universidades que estdn cumpliendo bastante bien con su compromiso de
mejorar que es otro de los puntos importantes del SINAES, ya no solo acreditar, sino ver
que estan realmente mejorando con el tiempo. Basicamente gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias Don Walter. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchas gracias. Yo quisiera iniciar diciendo que estoy de acuerdo con la acreditacion, me
parece que los puntos que hemos conversado estan bien recogidos en la tablita que se nos
presenta en el insumo, de hecho, todos los que mencioné dofla Marta estan ahi,
bésicamente la parte multidisciplinariedad, el tema de la investigacion, giras académicas,
actualizacion y formacion continua. Al igual que Walter, yo estoy de acuerdo en eliminar el
gue dice, “adoptar una politica institucional para regular la captacion de recursos externos”,
me he referido también anteriormente a ese tema y hay otro que dice “revisar la dotacion
de equipos de computo” y a mi me preocupan esos verbos que no dicen nada porque revisar
, iyo lo reviso! y digo que esta bien o que estd mal y ya lo revisé. No sé si lo que hace falta
es mas, incrementar, poner una planificaciéon para dar mas recursos, no sé cual seria el
tema, pero revisar me parece que no dice gran cosa a la hora de ser incluido en un
compromiso de mejora. Y quiero hacer un comentario que hizo dofia Sonia, que ya es la
segunda vez que lo vemos en las calificaciones de los pares sobre el cumplimiento del
compromiso de mejora anterior y es uno de los que aparecen con un uno que dice “definir
un proyecto de investigacion con vertiente innovadora”, esta es la segunda vez que aparece
esa palabra y me imagino que si aparece asi porgue el compromiso de la universidad fue
hacerlo asi; normalmente lo que se revisa es el compromiso que tuvo la universidad que
puso en su compromiso de mejora, pero si me llama la atencién; nuestro modelo habla de
proyectos de investigacion, no los califica si son innovadores. Sé que nos falta en ese
sentido y creo que el nuevo manual, es bastante mas especifico en ese sentido. Pero si me
llama la atencién que por segunda vez consecutiva aparece nuevamente y aparecen todos
con una calificacién baja, porque pareciera que si hay proyectos de investigacion, pero
ninguno que tenga esa vertiente innovadora que se menciona aca. Solamente, gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo. Dofia Sonia, adelante.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Tal vez para revisar Gerardo, de los equipos de cédmputo, es que en el en el criterio 264
ellos ponen un aceptable, sin embargo, dicen; se refiere a que existen equipos no
funcionales, en algunos laboratorios de informatica, supongo que estan en mal estado o
gue ya estan obsoletos, entonces yo diria que bajo esa condicidn, tal vez revisar el estado
de equipos de cémputo, porque no hablan de que sean insuficientes, sino que habla de que
sean funcionales. Entonces, me parece a mi que podria ser el estado de equipos de
cémputo y soluciones de software. ¢ No sé como lo ven?

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Gracias. Ya que estamos haciendo un repaso de los aspectos que seguramente seran
nuestra recomendacion para el plan de mejora, hay tres dentro de esos unos, que estan ahi
identificados y que no sé si los hemos mencionado indirectamente, pero ahi estan bien
especificados, que me parece que pueden mantenerse, uno tiene que ver con el tema de
la extension y ellos plantean que se debe avanzar en la definicibn de métricas de las
acciones de extension y el sistema de indicadores correspondiente, que me parece que es
interesante ahi no parece que la carrera no avanzo y esto seria algo que valdria la pena
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gue ellos lo documenten, luego, también aparece definir un plan de trabajo con la asociacién
de estudiantes y ellos plantean considerar, me refiero a ellos, a los pares, considerar la
participacion de estudiantes en los 6rganos colegiados, no solamente en la asociacion de
estudiantes y finalmente, hablan a los pares sobre la blsqueda de otros medios de
publicaciones adicionales a la revista propia de la universidad, que también aparece ahi
planteado. Entonces, tal vez estos se podrian agregar. Eso es gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Ronald, Dofia Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez

Muchas gracias. Que sea una re bienvenido a don Gerardo y mis mejores deseos para este
nuevo periodo.

Ya que se trata de una reacreditacion, en este caso una tercera, poner énfasis en
puntualizar el tema del compromiso de mejoramiento y su cumplimiento, este es un
compromiso de mejoramiento muy amplio, tenia 39 aspectos a mejorar y de eso 39
aspectos, 23 se cumplieron en su totalidad y tiene 11 que estan en nivel dos, pero ese nivel
dos parece haber avanzado con proyectos muy interesantes.

Entonces, basicamente uno podria decir que se cumplié alrededor de un 80% de ese
compromiso de mejoramiento que de por si era ya bastante amplio, y es un compromiso de
mejoramiento que impacta muchas carreras, porque es el bachillerato, pero también varias
especialidades o énfasis.

Me parece un muy buen nivel de cumplimiento, no obstante, como ya ustedes dijeron, yo
creo que hay que prestarle mucha atencion al tema de investigacion, porque pareciera que
la misma recomendacion reiterada, hay algunos avances en investigacion, pero no lo que
lo que se esperaba, o tal vez no le estan atinando donde potencialmente deberia ser mas
fuerte, igual que en extensién, como apuntd don Ronald, y ese seguimiento a estudiantes
y a graduados, entonces yo creo que la llamada de atencion deberia venir en esos cuatro
puntos sobre todo, y es esperemos que en la proxima reacreditacion realmente pues
podamos tener mejores noticias en esos aspectos. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Yo coincido con ustedes y me voy a referir a lo que planteaba dofia Sonia, efectivamente,
dofia Sonia es como que revisar el estado, mas que la dotacidn es el estado del equipo de
cOmputo, las soluciones de software y materiales e insumos de laboratorio especificos para
la carrera. Porque efectivamente no plantea insuficiencia, sino que es un tema del estado,
bueno, una vez dicho esto, yo someteria a votacion el proceso siete.

Dr. Ronald Alvarez Gonzéalez:

Si, es que queria disculparme con don Gerardo por mi falta de cortesia y no haberlo
felicitado.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

No se preocupe, don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Quiero manifestarle mi complacencia, don Gerardo. Usted es un miembro muy querido
entre nosotros, como todos los demas, y la verdad, me siento muy halagado de que nos
siga acompafiando. Muchas felicidades.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Gracias a todos.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias Ronald. Bueno, repito, voy a someter a votacion el proceso numero 7 en lo que
tiene que ver con la decision de acreditacion. Los que estén de acuerdo con la acreditacion
del proceso numero siete, sirvanse manifestarlo. Unanime. Marchessi, siete votos.

Los siete miembros presentes votan a favor de la acreditacion del Proceso siete.
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Con base en el andalisis del Informe de Autoevaluacion, el Informe de la Evaluacion Externa,
y la revision del Compromiso de Mejoramiento (CM) preliminar durante la evaluacion
externa.

CONSIDERANDO QUE:

1.

2.

La mision del SINAES es acreditar con caracter oficial las instituciones, carreras y
programas de educaciéon superior, con el fin de garantizar su calidad a la sociedad
costarricense.

Segun el procedimiento establecido por el SINAES para la decision de acreditacion, la
carrera satisface los requerimientos de calidad del Manual de Acreditacion del SINAES.

SE ACUERDA

1.

Acreditar la carrera de Bachillerato en Ingenieria Industrial, Licenciatura en Ingenieria
Industrial con énfasis en Mejora Continua, Licenciatura en Ingenieria Industrial con
énfasis en Logistica, Licenciatura en Ingenieria Industrial con énfasis en Manufactura
Moderna, Universidad Latina de Costa Rica, Sede Heredia, por un periodo de 4 afios a
partir de la fecha en que se toma este acuerdo. El periodo de acreditacién vence el 21
de febrero de 2027.

Manifestar a la Universidad la complacencia por este resultado, fruto de su compromiso
con la calidad y del esfuerzo por mejorarla. El SINAES considera importante para la
formacion de profesionales en el area de Ingenieria Industrial contar con instituciones
de ensefianza que muestren capacidad para el mejoramiento continuo.

Indicar a la carrera que debe atender el cumplimiento del compromiso de mejora
formulado y las recomendaciones realizadas por el equipo de pares y brindar especial
atencion a los siguientes puntos:

o Atender los compromisos de mejora de las acreditaciones anteriores no cumplidos
en su totalidad.

e Incorporar las siguientes recomendaciones curriculares: una mayor perspectiva
multidisciplinaria, la flexibilidad curricular, las giras académicas.

e Desarrollar una estrategia de gestion del plan de estudios que le permita a la
carrera: la evaluacion permanente del plan de estudios, la participacion de las
diferentes audiencias: poblacion empleadora, graduada, estudiantil y docente en
las discusiones curriculares.

e Aumentar la participacion de docentes en actividades de investigacion y
extension. Y desarrollar una cultura de investigacion que permita: la produccién
académica de tiempo completo y parcial, andlisis critico de la realidad de la
profesién y el pais, la divulgacién de los resultados y, su contribucion al
fortalecimiento de la extension social y la docencia, entre otros.

¢ Revisar permanentemente la cantidad y calidad de los equipos especializados en
los laboratorios para asi garantizar que todos los equipos de codmputo estén en
adecuadas condiciones de operacion.

o Ofrecer actividades de educaciéon continua y de estudios de posgrado para los
egresados, lo que se podria constituir, ademas, en una fuente adicional de
ingresos.

4. Motivar a la carrera para que a lo largo del periodo de acreditacion procure un proceso

5.

de mejora continua y dé seguimiento alas acciones de mejora planteadas, en el

Compromiso de Mejoramiento para garantizar su logro en el plazo previsto. El

cumplimiento ha de ser el resultado del trabajo de equipo y de ejercicios de rendicion

de cuentas, involucrando las autoridades superiores.

Comunicar a la carrera que:

e Debera presentar un Informe, segun cronograma acordado, de Avance de
Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento (ACCM) el 21 de febrero de 2025.
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6.

10.

11.

Los resultados de la evaluacién de este informe se valoraran atendiendo el Capitulo
II, punto 2.5.2 del Manual de Acreditacién que se transcribe mas adelante. El
informe final del cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento se presenta con el
Informe de Autoevaluacion con miras a reacreditacion.

o Para efectos de reacreditacién los evaluadores externos verificaran el cumplimiento
del Compromiso de Mejoramiento el cual constituird un insumo importante para la
evaluacion de la carrera.

o Para efectos de una nueva acreditacion la carrera podra presentar el informe de
autoevaluacion, junto con una valoracion integral del cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) el 21 de febrero de 2027.

e La condicién de acreditacion otorgada se rige por las normas y procedimientos del
SINAES, conforme al Manual de Acreditacién vigente.

Transcribir a la universidad los Articulos del Manual de Acreditacién que la afectan
durante la vigencia de la acreditacion:
Capitulo I, punto 2.5.2: “Durante la vigencia de una acreditacion
oficial otorgada el Consejo Nacional de Acreditacion se reserva el
derecho de advertir, a la carrera o programa, sobre el riesgo de no
reacreditarse por incumplimiento de las responsabilidades
adquiridas en el Compromiso de Mejoramiento”.

Invitar a las autoridades universitarias a compartir con la comunidad nacional la

informacion sobre el caracter de carrera oficialmente acreditada que le ha sido

conferida. Toda comunicacién que haga referencia a la acreditaciébn de esta carrera
debe cumplir con el Reglamento para el uso de sellos, emblemas y denominacién del

SINAES.

En caso de que se requiera alguna ampliacion o se desee formular alguna observacién

o reconsideracién al contenido del presente acuerdo, la misma podra solicitarse dentro

de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que

establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del

Consejo Nacional de Acreditacion.

Proponer que la actividad para la entrega de certificado de acreditacion se realice en la

universidad en las fechas que se establezcan de comun acuerdo entre el SINAES y la

carrera.

Solicitar a la carrera presentar, a mas tardar en un mes calendario a partir de la

comunicacion de este acuerdo, el Compromiso de Mejoramiento Final elaborado segun

lo establece la guia correspondiente con el objetivo de incorporarlo al expediente de la
carrera para el seguimiento de medio periodo.

Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacién unanime.

Articulo 5. Anédlisis y Decision de Acreditacién sobre el Proceso PGR-13.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos al punto 4.1.2. Que también es una decision de acreditacion. EI PGR-13, este
se vio en la sesion ordinaria del 11 de noviembre del 2022, en el Acta 1634. Dofia Laura.
M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Don Francisco, veo que dofia Marta tiene la mano levantada antes, entonces no sé.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Usted y luego dofia Marta, ella me hizo la indicacion.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:
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Bueno, sefalarles sobre este proceso que es la primera vez que se presenta esta carrera
a evaluacion, la evaluacion externa se realizé del 07 al 11 de noviembre del 22. El equipo
de pares provenia de Chile, de México y de Estados Unidos. El 10 de noviembre entregaron
el informe final por parte de los evaluadores externos.

El 17 de noviembre se remite a la carrera el informe y el 30 de noviembre esta la recepcion
de las observaciones de la carrera, el programa no tiene una propuesta de cambio de plan
de estudios, segun lo indicaron los evaluadores en su informe final, en su informe de
autoevaluacién, el programa sefiala que “este programa experimentd un proceso global de
revision en el 2004, momento a partir del cual se han dado modificaciones y actualizaciones
menores que han buscado responder a la evolucion de la disciplina, los avances
tecnolégicos, asi como a las necesidades de la sociedad contemporanea.

Por la naturaleza de esta carrera y por la rigurosa normativa institucional que existe, el
personal académico y los estudiantes de la carrera participan activamente en la revision y
actualizacion periédica de su plan de estudios en la evaluacién del desempefio docente
durante el ciclo lectivo, la jornada de investigacion y en la realimentacion del plan de
estudios en cuanto a la revision de requisitos, bibliografia, contenidos, mediacion
pedagdgica, entre otros, y en la recomendacion final de los pares ellos sefialan que al
analizar todos los antecedentes como documentos verificables y reuniones de trabajo en
linea durante el proceso de evaluacion, la Comision de pares internacionales concluye que
este programa cumple con los criterios de evaluacion definidos para su acreditacion en
SINAES*® y hace una recomendacion de acreditacién, cumple un 99% de criterios y a este
modelo es de posgrado y por lo tanto no tiene estandares.

En relacién con el compromiso de mejoramiento sefialan que “se puede observar que estos
son claros y precisos en los periodos sefialados en el informe de autoevaluacion, son
totalmente factibles de superar y mejorar en los periodos sefialados. Sefialan que, lo que
habria que adelantar es el mejoramiento del seguimiento de los graduados, el plazo
presentado es muy largo y considerando el personal administrativo que el programa
dispone para su funcionamiento, por ejemplo, el programa de alumnado, todas las
actividades y estrategias incluidas en el compromiso de mejoramiento son pertinentes y
viables, siempre que los agentes de éstas cuenten con las condiciones materiales para
llevarlas a cabo, las cuales no deben presentar una limitacién, pues se encuentran bien
balanceadas con las potencialidades contextuales®. Hasta ahi mi exposicion, don Francisco.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Laura. Dofla Marta, Adelante, por favor.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén

Gracias, don Francisco. Tengo una preocupacion curricular con esta carrera, creo que la
carrera debe someterse a una revisién curricular y determinar muy bien la parte académica
y la parte profesional, que todas las carreras pueden tener dos salidas perfectamente, la
académica con una tesis y la profesional sin tesis, solo con una monografia o con la
produccion de un articulo. Pero aparentemente, en este sentido todavia no hay suficiente
claridad por parte de la carrera, la otra recomendacion que haria es la participacién del
estudiantado en redes cientifico tecnolégicas pues en una maestria académica esto es
fundamental porque la maestria académica se diferencia por la produccioén cientifica, por
lo tanto estar vinculados a redes deberia ser una condicion necesaria desde la entrada al
posgrado. Y la revision del perfil de egreso, aparentemente la carrera no cuenta con un
perfil de egreso, entonces, si hay que modificar el perfil de egreso o hay que elaborar un
perfil de egreso, mas bien, esto implica una revision curricular desde lo macro, meso y micro
curricular, una revision integral del plan de estudios, y lo tendrian que hacer para poder
saldar las recomendaciones que hacen los pares, estoy de acuerdo en la acreditacion de la
carrera, gracias.
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Un asunto, yo tengo colocado que hubo una revision curricular en el 2017 o ¢ Yo entendi
mal? Porque yo partir de ese hecho de que ya habian hecho una revision curricular en el
2017.

Ing. Walter Bolafios Quesada

Si, yo lei algo parecido.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta, Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Gracias. Yo también estoy de acuerdo en la acreditacion de la carrera. A mi, lo que me dej6
un poco como con duda, es que hay una respuesta de la carrera a las observaciones que
los pares hicieron para incluir, bueno, yo lo vi como observaciones a las recomendaciones
y la duda que me queda es que ellos si aceptan algunas de estas recomendaciones y
algunas otras las acepta, pero con un poco de resistencia en el sentido de que las tratan de
justificar con algunos argumentos y tratan de probar que ellos han cumplido con esos
aspectos.

Entonces, bueno, seria un poco largo leer todos las respuestas que ellos dan, son varios
aspectos, pero la duda que me queda es con respecto a huestra recomendacion para para
el para el compromiso de mejorar esa recomendacion que les vayamos a dar, porgue ellos
en muchos de estos aspectos dicen, ya hemos cumplido, entonces como que hacen ver
que esos aspectos no estarian ajustados a la realidad, estarian de mas de que lo hagamos,
mi confusion estad en el sentido de como hacemos para saber si efectivamente esas
respuestas las vamos a tomar como validas o si tal vez seria bueno que, como hemos visto
en otros casos, tal vez el gestor nos pueda ayudar a revisar si efectivamente esas esas
respuestas estan bien justificadas.

Yo, en general no tengo duda de que la carrera merece la aprobacion de la acreditacién,
pero mi gran duda esta en el compromiso de mejora que vayamos nosotros a recomendar
por esas, por ese descargo que no sé si llamarlo descargo, por esa justificacion que la
carrera hace y entonces, no sé si darlo por valido y hacer la separacion de los de los
aspectos que vale la pena o no vale la pena dejar el compromiso de que esa es la confusion
que a mi me queda en este caso. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Ronald. Dofia Lady. Adelante.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez

Muchas gracias. A mi en realidad, lo que nosotros le llamamos descargo, como sea que se
llame a las respuestas que hacen los la carrera a las observaciones de los pares, a mi me
parecié muy positiva porque en realidad ellos en todas las observaciones inician diciendo
aceptamos las observaciones, nos parece bien, se recibe la recomendacion, etcétera.
Cuando ellos tienen algo que decir lo hacen de manera muy respetuosa diciendo que
aceptan la recomendacion, no obstante, quieren poner en evidencia que algo tienen en ese
campo, o sea que si ellos colocaron evidencia que hace ver que no es como que tienen que
empezar de cero en ese aspecto, como pareciera hacer ver la recomendacion, sino que
algo ya tienen en eso y que entonces e€s un punto de avance, pero no es una posicion
negativa en la que ellos quieran decidir, no lo vamos a hacer, todo lo contrario, me parece
mas bien muy positivo y haciendo énfasis en lo que ya tienen y poniendo referencia en las
evidencias.

En relacion con esto tienen ellos claro, me parece a mi, esas ausencias en el tema del plan
de estudios, y también indican que aceptaran esas recomendaciones y que procederan a
hacer esa revision del plan de estudios en los aspectos que se les anota, sobre todo en lo
que tienen que ver con investigacién en una segunda lengua, entonces, pues en general
me parece una actitud muy positiva, igual que la de los pares en relacion con observaciones
puntuales a los aspectos que estan calificados con seis insuficientes, no obstante, en la
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primera recomendacion donde ellos dicen redisefiar del programa educativo con lineas de
investigacion mas especificas, a mi ahi me queda la duda, no me queda muy claro a qué
apunta esa recomendacion, no sé si ellos con programa educativo estan entendiendo plan
de estudios y tampoco me queda claro si ellos sin esa recomendacidén solamente quieren
que se revisen las lineas de investigacion dentro del plan de estudios o si estdn haciendo
referencia a todos los aspectos que anotaron anteriormente como plan de estudios o si sera
gue ya estaban en el compromiso de mejoramiento, pero no estaba esto de las lineas de
investigacion.

En fin, creo que para el momento de hacer la recomendacion del plan de estudios habria
que ser un poquito mas especifico en que aspectos en los que le vamos a solicitar a la
carrera. Ahora, para esto del plan de estudios me parece que es sobre todo muy importante
el tema de la perspectiva nacional y esa si es una observacion que yo tengo desde que a
mi me llamé mucho la atencién, y fue que al no haber contado con el par nacional, los pares
omitieron la perspectiva nacional en su analisis y yo creo que si bien uno no pertenece a
una nacionalidad, eso no evita que uno pudiera hacer algun estudio o algun andlisis o
alguna consulta que le permitiera al menos acercarse a dar una perspectiva nacional que
debe ser recomendada, que se tome en cuenta para los fundamentos en esa modificacion
del plan de estudios. Pues no sé, como justificar esa ausencia dentro de la revision de los
pares, pero si no la hicieron los pares la tendran que hacer la carrera para esa
fundamentacion contextual del de la revision del plan de estudios. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Lady. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Con respecto a la respuesta de la carrera, al igual que, dofia Lady, considero que lo que la
carrera hace en la gran mayoria es aceptar y decir que estan de acuerdo, yo asumo que
eso significa que los van a incluir en el compromiso de mejora o que estan incluidos en el
compromiso de mejora, desgraciadamente no hacemos nosotros ese analisis 0 esa
evaluacién. Otra cosa que me lleva a pensar asi es que, las recomendaciones finales que
hacen los pares a incluir en el compromiso de mejora son muy pocas, son cinco o seis que
estan en la tablita y que para mi vendrian a ser un complemento de lo que ya la carrera
tiene en su compromiso de mejora, si es como yo leo, cuando los pares nos hacen esas
recomendaciones de los puntos, que por eso es que me preocupa tanto algunas
recomendaciones que tienen 35 o0 40. En estos casos, cuando uno ve cinco o seis, lo que
piensa es que la carrera ha hecho un buen trabajo en su compromiso de mejora a partir de
su autoevaluacion y que las reconoce y que las plantea.

Asi que creo que, la carrera al igual que como lo dice dofia Lady acepta muchas de las
cosas que dicen los pares y estan de acuerdo en trabajar en esa linea, totalmente de
acuerdo.

Yo tenia el mismo comentario de dofia Lady y me parece que, el primero de esta tabla
donde dice redisefiar el programa educativo con lineas de investigacién mas especifico, no
gueda muy claro porque pareciera que la preocupacion mas fuerte son las lineas de
investigacion, sin embargo, al decir redisefiar el programa educativo, podria uno entender
que es un redisefio del plan de estudios y ahi yo creo que habria tal vez que leer con un
poco mas de cuidado el informe, a ver las referencias que hagan sobre el plan de estudios,
los pares evaluadores.

Me parece que la carrera ha hecho un buen trabajo hasta ahora y yo estaria de acuerdo
con la acreditaciéon de la misma.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo. Dofia Sonia.

MAE. Sonia Acufia Acufa:
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Gracias. No me puedo quedar atras, Gerardo. Muchas gracias por estar con nosotros
nuevamente.

Yo creo que sobra decirlo, pero si es importante, me preocupa esa parte del plan de
estudios o del programa educativo, porque me quedo con una gran duda. ¢Por qué digo
es0? Porque en la exposicidén que hicieron ellos, nosotros le hicimos una pregunta a uno de
los pares que si era necesario reformular el plan de estudio y la respuesta que dijo no, este
es moderno y actualizado. Entonces, ya ahora con eso, a mi me queda la gran duda del
reformular el plan de estudio. Ahora, dice se han hecho modificaciones y actualizaciones
que han buscado responder a la evolucion de la disciplina, los avances tecnoldgicos,
cientificos, asi como las necesidades de la sociedad. Entonces, todavia me entra mas la
duda de eso.

Yo creo que, si tenemos que tener cuidado. Por supuesto que yo estoy de acuerdo con la
con la acreditacion de este posgrado, pero si tener cuidado qué es lo que vamos a pedir
respecto al plan de estudios por esta respuesta que nos dio el par cuando le hicimos esa
pregunta, asi que, esa seria como la parte que me preocupa respecto a la devolucion de la
carrera.

Efectivamente, me parece a mi que en muchos de los casos hemos visto no se acepta
recomendacién. Ahi es donde nosotros si nos preocupamos, bueno, si 0 no, 0 qué vamos
a hacer si se incluye o no, pero ellos dicen si acogen la recomendacion, hacen ahi su
observacion al respecto, pero si, definitivamente no sé cudl era el espiritu de ese redisefiar
el programa educativo, a mi me parece que era basicamente lo que los pares nos querian
decir es la parte de linea de investigacion, maxime que es una maestria académica.
Entonces, lo demas si me queda la gran duda por esa respuesta de moderno y actualizado
y que responde a las exigencias de la sociedad, ya con solo eso. Yo creo que pedirles un
redisefio completo del plan de estudio nos deja con dudas. Bueno, eso seria.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias. Efectivamente es un posgrado y yo creo que, eso le da cierto énfasis al tema de
la investigacion por parte de los evaluadores y mas alla de la valoracion de modificacion del
plan de estudios, porque yo igual anoté lo que usted anot6 dofia Sonia, ellos plantean que
no, pero si tiene lineas de investigacion que te respondan un poco a la realidad y yo no sé
eso te lleva a lo otro 0 no necesariamente, pero lo que real es que ellos estaban mucho
mas interesados en las lineas de investigacion y como una forma de responder a las
necesidades de la sociedad o de los grupos de interés, un aspecto que si a mi siempre me
ha llamado la atencién en las universidades publicas es el que ellos plantean bajo volumen
de graduacién o de graduados en general en los pregrado y el tiempo de graduacion es un
tiempo que se extiende, yo suponia a lo mejor que es que los postgrados no tanto, sin
embargo, ellos plantean que efectivamente hay un bajo volumen de graduacién y en los
tiempos estipulados por las directrices de SINAES. Pero en general, y lo asocia por
supuesto a los trabajos finales de graduacion que probablemente no son los que uno
supondria que tendrian que ser, yo no sé si vale la pena llamar la atencién en ese sentido,
porque pareciera ser que en algunas universidades como que nos conformamos con
egresarlos y a partir de que los egresas practicamente ellos quedan libres en el sentido de
que su trabajo final de graduacibn no es una responsabilidad institucional, pero
efectivamente si es una responsabilidad institucional que no necesariamente estando y los
mejores frutos en términos de tiempo y porque se alarga mucho los tiempos de graduacion.
Entonces, yo no sé si valdria la pena plantearlos, aunque ellos no lo mencionen en las
recomendaciones podriamos plantearlo, dofia Sonia. Adelante. Tiene el micr6fono
apagado.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Dofia Laura esta anotando por ahi algunas cosas importantes donde ellos el plan de estudio
lo califican como aceptable y hacen ahi un comentario positivo al respecto. Pero ademas
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gue olvidé mencionar que la carrera tiene nueve criterios calificados como “S+” que eso nos
cuesta mucho encontrar ese tipo de valoracion, eso como para todavia clarificar més el que
esta carrera esta haciendo las cosas bien. Gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Gracias, dofia Sonia. Dofia Marta, adelante.
M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén
Si yo baso mis observaciones curriculares porque hay una observacién de los pares cuando
dicen que cuando se hace la auto evaluacién no existia el perfil de egreso. ¢El perfil de
egreso se construyd durante la autoevaluacién?, ¢entonces?, si hay un perfil de egreso
nuevo que esta construido a partir del proceso de autoevaluacion, tiene que haber una
revision curricular porque el perfil de egreso de alguna manera toca la fundamentacion, la
malla curricular y los programas de los cursos. Eso es a lo que yo me referia. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta. No tengo a nadie en el uso de la palabra, entonces procederé a

someter a votacién y la decision de acreditacion del proceso PGR-13. Los que estén a favor

con acreditacion del proceso PGR-13, y sirvanse manifestarlo. Gracias. Siete votos

Marchessi.

Los siete miembros presentes votan a favor de la acreditacién del Proceso PGR-13.

Con base en el andlisis del Informe de Autoevaluacion, el Informe de la Evaluacion Externa,

y la revisiobn del Compromiso de Mejoramiento (CM) preliminar durante la evaluacion

externa.

CONSIDERANDO QUE:

1. La misién del SINAES es acreditar con caracter oficial las instituciones, carreras y
programas de educacion superior, con el fin de garantizar su calidad a la sociedad
costarricense.

2. Segun el procedimiento establecido por el SINAES para la decision de acreditacion, la
carrera satisface los requerimientos de calidad del Manual de Acreditacion del SINAES.

SE ACUERDA

1. Acreditar el programa de Maestria en Salud Integral y Movimiento Humano, Universidad
Nacional de Costa Rica, Campus Pbro. Benjamin Nufiez Vargas, Sede Central, por un
periodo de 4 afios a partir de la fecha en que se toma este acuerdo. El periodo de
acreditacion vence el 21 de febrero de 2027.

2. Manifestar a la Universidad la complacencia por este resultado, fruto de su compromiso
con la calidad y del esfuerzo por mejorarla. El SINAES considera importante para la
formacion de profesionales en el area de la Salud Integral y el Movimiento Humano
contar con instituciones de ensefianza que muestren capacidad para el mejoramiento
continuo.

3. Indicar al programa que debe atender el cumplimiento del compromiso de mejora
formulado y las recomendaciones realizadas por el equipo de pares y brindar especial
atencion a los siguientes puntos:

e Atender las siguientes recomendaciones curriculares: incorporar el idioma inglés,
revisar la pertinencia de las lineas curriculares, especialmente de la que refiere a
“rendimiento deportivo” y “la pedagogia”; establecer claramente las exigencias de
una maestria académica, revisar el caracter inter, multi y transdisciplinario de la
carrera en relacion con la heterogeneidad de teméticas, la internacionalizacion del
curriculo (profesores visitantes, movilidad estudiantil, entre otros), perfil de ingreso
y de egreso.

e Considerar incorporar profesorado de areas afines a la salud como parte del proceso
de internacionalizacién la carrera podria ser como pasantes, profesores invitados,
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conferencistas, mediante actividades como foros, seminarios presenciales y no
presenciales.

e Desarrollar una estrategia para lograr la internacionalizacion del profesorado y el
estudiantado mediante el establecimiento de convenios.

o Establecer una estrategia para aumentar los porcentajes de satisfaccion del
estudiantado.

e Aumentar el recurso humano administrativo para gestionar las nuevas demandas
administrativas en investigacion y seguimiento de la poblacién egresada.

o Desarrollar una estrategia de seguimiento y actualizacion para la poblacion
graduada.

e Ampliar la biblioteca y valorar la pertinencia de mejora de los equipos del laboratorio.
Motivar al programa para que a lo largo del periodo de acreditacion procure un proceso
de mejora continua y dé seguimiento alas acciones de mejora planteadas, en el
Compromiso de Mejoramiento para garantizar su logro en el plazo previsto. El
cumplimiento ha de ser el resultado del trabajo de equipo y de ejercicios de rendicién
de cuentas, involucrando las autoridades superiores.

Comunicar al programa que:

e Debera presentar un Informe, segun cronograma acordado, de Avance de
Cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento (ACCM) el 21 de febrero de 2025.
Los resultados de la evaluacién de este informe se valoraran atendiendo el Capitulo
II, punto 2.5.2 del Manual de Acreditacién que se transcribe mas adelante. El
informe final del cumplimiento del Compromiso de Mejoramiento se presenta con el
Informe de Autoevaluacion con miras a reacreditacion.

o Para efectos de reacreditaciéon los evaluadores externos verificaran el cumplimiento
del Compromiso de Mejoramiento el cual constituird un insumo importante para la
evaluacion de la carrera.

e Para efectos de una nueva acreditacion la carrera podra presentar el informe de
autoevaluacion, junto con una valoracion integral del cumplimiento del Compromiso
de Mejoramiento (ACCM) el 21 de febrero de 2027.

e La condicién de acreditacion otorgada se rige por las normas y procedimientos del
SINAES, conforme al Manual de Acreditacién vigente.

Transcribir a la universidad los Articulos del Manual de Acreditacién que la afectan
durante la vigencia de la acreditacion:
Capitulo I, punto 2.5.2: “Durante la vigencia de una acreditacion
oficial otorgada el Consejo Nacional de Acreditacion se reserva el
derecho de advertir, a la carrera o programa, sobre el riesgo de no
reacreditarse por incumplimiento de las responsabilidades
adquiridas en el Compromiso de Mejoramiento”.

Invitar a las autoridades universitarias a compartir con la comunidad nacional la
informacién sobre el caracter de programa oficialmente acreditado que le ha sido
conferida. Toda comunicacién que haga referencia a la acreditaciébn de esta carrera
debe cumplir con el Reglamento para el uso de sellos, emblemas y denominacion del
SINAES.

En caso de que se requiera alguna ampliacion o se desee formular alguna observacion
o reconsideracion al contenido del presente acuerdo, la misma podra solicitarse dentro
de los quince dias naturales siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que
establece el articulo 4° del Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del
Consejo Nacional de Acreditacion.
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9. Proponer gque la actividad para la entrega de certificado de acreditacion se realice en la
universidad en las fechas que se establezcan de comun acuerdo entre el SINAES y el
programa.

10. Solicitar al programar presentar, a mas tardar en un mes calendario a partir de la
comunicacion de este acuerdo, el Compromiso de Mejoramiento Final elaborado segun
lo establece la guia correspondiente con el objetivo de incorporarlo al expediente del
programa para el seguimiento de medio periodo.

11. Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacion unanime.

Articulo 6. Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 243.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos ahora al proceso 243. Este proceso se vio en la sesion ordinaria del 6 de
diciembre del 2022, en el Acta 1641. Dofia Laura. Gracias. Adelante, por favor.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Gracias, don Francisco. Este es un proceso que se presenta por primera vez al SINAES, la
visita externa se llevo a cabo del 28 de noviembre al 2 de diciembre, el equipo de pares
estuvo compuesto por cuatro personas que procedian de Chile, Espafia y dos personas de
Costa Rica. El 2 de diciembre se dio la entrega del informe final por parte de los evaluadores
externos. Se remite a la carrera el 15 de diciembre y el 19 de diciembre se reciben las
observaciones de parte de la carrera, el equipo de pares sugiere al SINAES la acreditacion
de este proceso, cumple con un 82% de los criterios y cumple un 61.76% de los estandares.
Los pares sefalaron que “la carrera puede seguir operando con su modelo actual de gestion
de recursos humanos. Sin embargo, esto limitaria los avances, especialmente en
investigacion, extension hay animo de avanzar en el nombramiento de algunos docentes
de tiempo completo, lo cual seria un avance relevante.

En el equipamiento de las carreras cuentan con condiciones adecuadas y tienen el
convencimiento de mantener el equipo en buen estado, seria relevante que se invierta en
equipo especializado que potencie la investigacion en un area pertinente, por ejemplo, las
neurociencias aplicadas a las ciencias econémicas.

En cuanto a la capacidad de organizacion y gestion, se aprecian esfuerzos recientes de la
universidad para fortalecerlas, sefialan es deseable el fortalecimiento de las capacidades
de apoyo con personal administrativo adicional.

En cuanto al compromiso institucional, se aprecia que las autoridades estan convencidas
de la relevancia de la acreditacién y han apoyado el proceso se recomienda que aumenten
la dotacion de recursos presupuestarios con miras a fortalecer las capacidades docentes
de investigacion y extension.

En cuanto al compromiso de los gestores de la carrera, se aprecia que es alto y se considera
adecuado para la sostenibilidad de las carreras, sobre el compromiso de la planta docente
se puede mantener el nivel de calidad actual con las practicas de gestidn actuales, pero si
es muy deseable contar con personal de planta para mejorar la sostenibilidad de las
carreras.

Sobre los recursos financieros, sefalan que, si bien son suficientes para el nivel actual de
la carrera, para aumentar el nivel de esta y sostenerla, es necesario que la universidad
apueste una mayor cuantia para solventar mas rapidamente de manera completa las
deficiencias.

Finalmente, sefialan en cuanto a la normativa, se considera que el principal esfuerzo pasa
por darlo a conocer ampliamente y este mismo proceso de divulgacién amplia y continua,
puede derivar en un esfuerzo de mejora continuada de esta. Eso seria don Francisco.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
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Gracias, dofia Laura. Abriria la discusion respecto. Dofia Sonia, adelante.

MAE. Sonia Acuila Acuia:

Yo tengo dudas con respecto a esta carrera, ellos parece que tuvieron algun problema de
gestion y parece que recientemente ha cambiado la direccién de la carrera y que eso ha
tenido un impacto importante en la gestién de la misma. Sin embargo, yo tengo, por ejemplo,
varias observaciones o varios anotaciones donde siento que hay cierta inconsistencia en el
informe de pares en lo que ellos plantean y finalmente en la decision por qué, por ejemplo,
la perspectiva nacional ellos mencionan que las carreras requieren de implementacién de
mejoras significativas para tener estandares propios de una opcioén académica acreditada
ya eso nos dicen mucho, pero finalmente se decantan por recomendar una acreditacion, yo
si siento que a la carrera si le hace falta bastante. Por ejemplo, el porcentaje mas bajo de
criterios es la dimension resultado seguida del proceso educativo en la parte de los criterios.
En la parte de estandares, el porcentaje mas bajo de alcances estdndares es en la
dimension resultados también, pero seguida de la dimension recursos, muchos aspectos a
resolver del plan de estudios. Dice que las carreras datan de hace 20 afios. Se dice que
han avanzado en la revision del plan de estudios y que ya presentaron una primera parte
de ese plan de estudios a CONESUP, no hacen observaciones al informe final de pares, lo
gue nos hace comprender, pues que ellos estan conscientes de sus de sus oportunidades
de mejora que si siento es bastante lo que ellos requieren resolver. Tal vez ellos tienen
varios deficientes, por ejemplo, me preocupan por la parte de que no hay ningun tipo de
parecer, ningun tipo de vinculacién con la comunidad académica, entre los deficientes,
ademas solo se cuenta con una persona de tiempo completo, y nosotros sabemos que eso
hay alguna experiencia en ese sentido que habria que ver la verdad. Pero también, por
ejemplo, que hay una dificultad de interaccion entre el personal docente y el estudiantado,
gue también es importante, hay una gran cantidad de... estoy hablando propiamente de los
insuficientes, la parte de investigacion, luego la parte de muy importante, que no hay un
mecanismo para obtener informacién actualizada del mercado laboral la parte esta; luego
también la parte de produccién académica. Eso en cuanto a deficiente obviamente hay una
gran cantidad de insuficientes de relacionados con diferentes aspectos y por supuesto en
la parte de estandares donde ellos apenas cumplen un 62% de ellos y muchos de ellos
relacionados con aspectos también importantes para para la calidad de la carrera. Entonces
yO no, no voy a decir que estoy de acuerdo con uno o con otro, pero si presento, digamos,
muchas dudas respecto a la acreditacion. Basicamente, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Sonia. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

También, tengo aqui muchas anotaciones de parte de los pares cuando nos presentaron el
informe. Ahi aparece que hay dos estandares no cumplidos, pero en realidad yo tengo tres
estandares no cumplidos. Por lo menos, en algunos casos, se refieren a la insatisfaccion
por parte de los estudiantes en cuanto al centro de informacion y recursos, que yo supongo
gue debe ser con respecto a la biblioteca y las bases de datos, eso es algo importante en
una carrera, no hay contenidos en otro idioma, dijeron los pares cuando hicieron la
presentacion, principalmente en inglés, los objetivos de los cursos no estan planteados en
términos de aprendizajes o competencias, lo que obligaria a actualizar esa parte, faltan mas
contenidos en temas éticos, mayor uso de TICs en sus procesos formativos, limitada
flexibilidad curricular, baja participaciéon en actividades extracurriculares.

Plantean en la presentacion los pares que un 66% de los empleadores sefiala satisfaccion
con los egresados, pero en realidad son sélo cuatro empleadores los que se presentaron
en el proceso de convocatoria cuando se hizo la visita de los pares.

Los pares reportan que, la carrera, que ha hecho cambios curriculares, pero que esos
cambios curriculares no los pueden hacer en un 100%, no han hecho un cambio fuerte en
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un 100%, porque lo que estan haciendo es llevando cambios menores al 30%, que son los
que tienen més agilidad a lo interno del 6rgano regulador y que eso les va a tomar bastante
tiempo para actualizar el plan de estudios.

Y lo que mencionaba dofia Sonia también lo tengo anotado en el sentido de que si, que
efectivamente, parece que la carrera tuvo problemas de gestién y que recientemente hubo
un cambio en ese sentido, que aparentemente ese cambio es positivo, ese es como la el
mayor argumento de los pares para finalmente recomendar la acreditacién. Yo también
tengo dudas con respecto a la decisién que debamos tomar, tomando en cuenta todos estos
aspectos. Pero, si me parece que el tema del plan de estudios que necesita bastantes
cambios no ha tenido por parte de la carrera una una atencion suficiente y va a tomar
bastante tiempo por la via que ellos lo van llevando. Me parece que, eso es como la parte
més mas dificil de solventar. Eso seria mi parte. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Ronald. Dofia Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo estoy de acuerdo con lo que han mencionado dofia Sonia y don Ronald, y yo quisiera
agregar que, me preocupa el tema del plan de estudio significativamente, porque ademas
de que las observaciones son importantes no estamos hablando de una carrera, estamos
hablando de cinco carreras. Y al hablar de cinco carreras, pareciera por las observaciones
que hacen que las deficiencias mas significativas identificadas estan en el bachillerato.
Entonces, si el bachillerato es la base para las cuatro especialidades que estan
mencionando ahi, pues podriamos decir que hay posiblemente un reflejo importante de las
deficiencias de ese bachillerato hacia las las licenciaturas posiblemente. Pero, también, me
preocupa que las recomendaciones que hacen los pares de cara al informe que tiene 6
deficientes, 22 insuficientes y 46 inaceptables son muy poquitas y me parecen muy débiles
para las deficiencias encontradas.

Ellos hacen cuatro recomendaciones, de hecho, en esas cuatro recomendaciones
practicamente no se refieren al tema de plan de estudios que fue el mas, el mas significativo.
Quizéas estan hechas como un poquito a la carrera, me parece a mi, las recomendaciones
en funcion de todo lo que habia aqui que atender segun las debilidades encontradas.
Entonces, yo diria que no nos podriamos guiar solo por las recomendaciones que hacen
los pares de inclusion a ese compromiso de mejoramiento, sino que, tal vez en el momento
de ofrecer las recomendaciones tendriamos que ser un poco mas exhaustivos y
regresarnos sobre todo los deficientes y los insuficientes del informe final para poder hacer
un resumen mas pertinente de las observaciones que habria que hacerle a la carrera en
general.

Yo, sinceramente, tengo pues, las mismas dudas, por lo menos dentro de lo que esta
planteado como tal, no me da a mi como para recomendar una una acreditacién. Gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Lady. Dofia Sonia, dofia Marta y luego yo.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Gracias. Hay una cuestion que me preocupa un poco Si es una cuestiéon también que atafie
a nosotros, como SINAES. Los pares nos mencionaron que no coincidia el informe de
autoevaluacion con las encuestas y la realidad de la visita de pares. O sea, que el informe
de autoevaluacién afirmaba algo y al cotejarlo con la realidad ya era otra cosa. Entonces,
cuando nosotros le preguntamos a la gestora, ella nos mencionaba que el informe de
evaluacion se presenta el 13 de junio, no me pregunten de qué afio, pero supongo que el
afio pasado, las encuestas son de finales del afio pasado y que entonces era evidente que
no coincidian los resultados de una cosa con la otra.

Eso me preocupa porque si el informe de autoevaluacion tenia una fecha y resulta que
después venian las encuestas en otra y la visita de pares y nada coincidia, imaginense que
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eso también nos deja a nosotros en una situacién complicada, porque lo que los pares
decian es que efectivamente han mejorado muchas cosas desde ese momento. Entonces,
me deja a mi con ciertas dudas. Eso lo menciond la la gestora, entonces, eso es algo que
gueria mencionarles y que dice “habia mucha diferencia entre lo recibido en el informe y lo
gue se obtuvo por medio de las encuestas. Preguntaron al nuevo director por esas
diferencias y él les aclaro, por lo cual se dio una sensaciébn muy positiva cuando se
realizaron las diferentes reuniones”. Entonces, les digo eso porque me preocupa esa parte.
Basicamente, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Sonia. Dofia Marta.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Gracias, don Francisco. Si, la informacién de encuestas y de cuestionarios que se pasan a
los seis meses se desactualiza, entonces, hay que remozarlo o actualizarlo. Generalmente,
se hacen unas sesiones de grupos focales para de alguna manera refrescar la informacion,
como dicen los estadisticos. Entonces, probablemente eso lo hizo la carrera y si lo hizo en
buena hora.

Ahora, en relacion con el 44% no satisfecho de los egresados, yo podria entender que es
de la encuesta, don Ronald, no tanto de la gente que estuvo en la sesién de los pares, sino
mas bien refiere al instrumento que ellos pasaron. También, ese 44% esta tan permeado
por ese transito que hubo que hacer hacia la virtualidad. Es que, las carreras pasaron por
situaciones muy complejas en los Ultimos dos afios, pero muy complejas vy, las relaciones
estudiantes - profesores se agudizaron practicamente en todas las carreras, porque los
docentes no estaban formados en la parte virtual y los estudiantes les ganaban, porque los
estudiantes tienen una mayor habilidad en ese campo y hay mucha insatisfaccion, diria yo,
en ese sentido.

Yo estaria de acuerdo en una decision diferida para estas carreras, porque son cinco,
porque es urgente que revisen sus planes de estudios y dejaria como Gnico compromiso
para los 18 meses la revision de los planes de estudios, hada mas, porque solo eso podrian
hacer, es demasiada la tarea que tienen que hacer. Son revisiones que tienen que ver con
la parte macro y micro curricular.

Estoy de acuerdo en que en el compromiso de mejora se establezcan muy bien los
requerimientos, tener una biblioteca actualizada es fundamental. Nosotros no podemos
tener una carrera universitaria sin que el estudiantado tenga acceso a una biblioteca y
también, la relacién que debe existir entre docentes y estudiantes debe ser 6ptima, tendran
gue buscar una estrategia para mejorarla. Pero, yo me inclino por una decision diferida y
con un Unico compromiso de mejora que sea la revision curricular. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta. Yo tenia dos dudas antes de que hablara dofia Marta. Ahora, puede
ser que sea solo una.

La primera, yo sé que el modelo nuestro no es estrictamente cuantitativo, pero, a mi se me
generd una duda cuando efectivamente, hay un cumplimiento estandar de un 61% y de
criterios un 81% y se recomienda la acreditacion, y si le sumamos a eso la poca satisfaccion
de los empleadores, efectivamente, da elementos como para que uno pueda separar el
criterio de los evaluadores.

La segunda duda, que podria ser eliminada tiene que ver con lo que planteaba dofia Marta.
Dofia Marta, yo tenia la duda de si efectivamente podia subsanarse algunos elementos en
18 meses como para diferir la decision, porque de repente uno podia generar expectativas
falsas en el sentido de que no vas a poder cumplirlas. Sin embargo, si se delimitan algunos
aspectos, a lo mejor podriamos lograr diferir la decisiéon que era una segunda duda, repito,
era no acreditar o diferir.

Adelante Gerardo.
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M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Concuerdo con lo mencionado por los comparieros. La carrera tiene elementos que pueden
ser resueltos en un plazo de 18 meses. Yo plantearia el tema que plantea muy bien dofia
Marta, pero, también mencionaria otro que debiera ser parte de eso, pero tal vez valdria la
pena separarlo que es el que tiene que ver con estrategia de investigacion y extension. Eso
es parte de un trabajo y es algo que se puede poner también en un plazo de 18 meses que
esta dentro de las recomendaciones que dieron para un compromiso de mejora los pares,
ese como segundo. Podria pensarse en el programa de formacion continua, también. Son
cosas que en 18 meses se pueden por lo menos redactar, establecer.

Obviamente, el énfasis tiene que darse en los planes de estudio, porque son una misma
carrera con cuatro énfasis. Yo creo que, eso es lo que estamos evaluando. Entonces, yo
estaria de acuerdo con que no se acreditara, pero que diferamos la decision y que, le demos
esos 18 meses para trabajar en estos tres temas particulares.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo. Don Walter.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

El Unico puntito que a mi me parece gue no es facil de resolver en 18 meses, y que no esta
especificado, pero que lo nombré dofia Marta es el poder tener los resultados, los
profesionales que salen de estas carreras bien aceptados por el mercado laboral. Eso no
es tan simple, realmente, eso conlleva afos.

Y bueno, como yo he sido muy insistente en eso todo el tiempo, uno puede hacer
profesionales que realmente sean bien aceptados en el mercado laboral, que hagan una
excelente labor, etcétera. Muy a pesar de que tiene algunos detallitos ahi que no estan bien
escritos o no estan documentados o algo pasa ahi. Pero, lo contrario, 0 sea, tener
documentos bien escritos, bien detallados, adn asi, a veces no se logran ese tipo de
profesionales. Eso lleva afios.

La preocupacién también mia es un poco lo que nos recomiendan los pares en un dictamen
de estos que, tranquilamente dicen acreditemos. Esperemos que, traten de resolver esto,
pero, yo no dejaria de pedirles algo interesante ahi que nos demuestre que estos egresados
ya realmente van a hacer una labor importante en el mercado, porque formar gente que no
estan bien aceptados, no es la labor de una universidad en general o de una carrera.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Walter. Dofia Laura, adelante.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si, don Francisco. Ahi para que lo tenga en consideracion recordar cual es el compromiso
de mejoramiento que la carrera envia, porque ustedes al compromiso de mejoramiento que
ellos envian, ustedes le adicionan aquellas recomendaciones o ampliaciones que estimen
necesario.

En el tema del plan de estudios para que ustedes lo consideren es en términos de redaccion
de qué se le va a pedir, porque esta carrera es la primera vez que se acredita. Entonces,
su proceso de actualizacién del plan de estudios tiene que ir por CONESUP. Entonces, esa
suerte del tiempo, quizas la universidad puede decir que no podria tener certeza. Entonces,
por eso les sugiero que ustedes revisen la redaccion eventualmente, cuando vayan a tomar
cualquier decision.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Laura. Dofia Marta.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Si, tendria que solicitarse que quede el documento plan de estudio presentado al
CONESUP, porque nosotros no podemos colocar que tengan la aprobacion de CONESUP
por lo que se dilatan, jamés, pasaran afos.
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Ahora, yo he estado husmeando ultimamente en la Asociacion Guatemalteca de Curriculum
porque me interesa todo lo que se trabaja a nivel centroamericano en materia curricular y
resulta ser que una de las grandes debilidades que tienen las carreras es la gestion del plan
de estudios, es ahi donde esta el gran problema. Entonces, a mi me parece que, el solo
compromiso plan de estudios para cinco énfasis es suficiente, nada mas, porque va a llevar
mucho trabajo. Tienen que hacer consulta a empleadores, a poblacion graduada, al
estudiantado, a los docentes y a las autoridades universitarias, es un trabajo fuerte de
elaboracion, ademas, como ellos ya tienen presentado un perfil de egreso, tiene que haber
esa coherencia con los programas de los cursos, porque lo que tienen que presentar a
CONESUP también es la revision de sus programas de los cursos. A mi, me parece un
trabajo muy grande que apenas si lo van a poder sacar en 18 meses, pero que es muy
importante que lo realicen. No podemos esperar que esta carrera siga produciendo
profesionales en estas condiciones, porgue nosotros tenemos un compromiso con esos
profesionales que salen graduados. Entonces, por lo tanto, a mi me parece, con todo
respeto a don Gerardo y a don Walter, a mi me parece que, con solo eso es suficiente, pero
que logren hacer todo el trabajo de revision y, colocarle nosotros recomendaciones muy
claras a nivel curricular para que ellos puedan justificarlo asi ante CONESUP, para que no
haya ningln problema en ese sentido. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzélez:

Era méas o menos lo mismo que esté planteando dofia Marta. Es que, el trabajo de presentar
un plan de estudios completo es muy grande y lo decian aqui los pares. La carrera ha
estado tratando de resolver por la via de modificaciones menores al 30%, porque la via mas
rapida que el CONESUP tiene es esa, pero eso no es suficiente, tiene que ser una
presentacion completa del plan de estudios. Eso significa que, esto es un nuevo plan de
estudios. Entonces, como es un nuevo plan de estudios, el trabajo es realmente grande y
es lo que la carrera ha estado tratando de obviar.

Desde ese punto de vista, lo que le vamos a pedir a la carrera no alcanza para que en 18
meses el CONESUP lo reciba, le dé la admisibilidad y lo apruebe, o sea, alcanza para que
le dé la admisibilidad, pero no la no la aprobacién completa del nuevo plan de estudios. Ese
trabajo es tan grande, totalmente de acuerdo con dofia Marta, no daria para mas
recomendaciones.

Para mi es suficiente y estoy de acuerdo en que le hariamos mucho bien a la carrera
dandole una decisién diferida, porgue si ellos quieren seguir adelante, el trabajo va a ser
muy grande y le vamos a hacer un gran beneficio a la carrera. Entonces, yo si estoy de
acuerdo en ese planteamiento de dofia Marta, y que sea el Unico punto con
recomendaciones puntuales a los cambios que tienen que hacer en el plan de estudios que
los pares ya dieron algunas indicaciones al respecto. Eso era, gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Ronald. Dofa Sonia.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

Estaba viendo eso que plantea Marchessi ahi, me quedé con la duda que dice que, no
aplica una diferida seria acreditar o no, porque dice que es por primera vez. Entonces, me
dejo con la gran duda. Me parece que no es asi, pero no sé si sera que en algun lado dice
lo contrario.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Si aplica, dofia Sonia. A salud ambiental de la UCR le dimos una decision diferida en la
primera acreditacion. Claro, lo hemos hecho.

MAE. Sonia Acufia Acufa:

No sé en qué se fundamenta Marchessi para asegurar eso.
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M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Tal vez si escuchamos a Marchessi.

Licda. Marchessi Bogantes Fallas:

Hola, Buenas dias. No, disculpen, yo tenia entendido que era la primera acreditacién, pero
yo en lo personal, no he visto diferidas en el primer proceso, las he visto diferidas cuando
son reacreditadas, pero no por acreditacion por primera vez. Me disculpan si me estoy
equivocando.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Marchessi. Don Walter.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

Yo diria que la gran mayoria de las diferidas se han dado cuando se solicita por primera
vez la acreditacion. Si, hay muchas.

Yo estoy de acuerdo, en todo caso de de diferirla con esas observaciones que dice dofia
Marta, porgue si, es bastante trabajo.

Obviamente, en el plan de estudios completo ahi va parte de eso que yo decia, de que el
perfil de ellos es el mas importante para saber si al fin y al cabo los empleadores los van a
aceptar. Sin embargo, yo sigo con ese concepto de que en realidad el plan de estudios es
un elemento muy importante, pero, el equipo de profesores lo es igual 0 mas para mi,
porque usted tiene un perfil escrito por ahi y si tiene un equipo de profesores sin experiencia
profesional, sin experiencia académica, no va a formar los profesionales que se desean
muy a pesar de los papeles que usted tenga escritos. A veces, sin estar escrito eso, un
buen equipo de profesionales logra esos profesionales capaces de hacer un gran trabajo
en la empresa, que es lo que se anda buscando siempre. Precisamente, uno de los
objetivos importantes de diferir la acreditacion es el elemento motivador para la carrera en
esa primera vez que solicitan acreditacion y que nosotros consideramos que les falta un
paso por ahi, pues, darle la oportunidad, y bien que mal, en un plazo no tan largo, que no
sera de 18 meses, pero no tan largo vendran a causar ese efecto en los empleadores que
es lo que buscamos, una mejora importante. Entonces, por eso yo estoy de acuerdo en
aceptar esa sugerencia, dofia Marta, y dar la diferida.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, don Walter. Entonces, yo someteria a votacion la decision de acreditacion, ya que
no hay nadie solicitando la palabra.

Y lo hacemos con la forma con que lo hacemos siempre. Entonces, los que estén de
acuerdo con la acreditacion del proceso 243, sirvanse manifestarlo. Cero votos.

Los gque estén en contra de acreditar el proceso 243. Sirvanse manifestarlo. Siete votos.
Los que estén de acuerdo con diferir la decision de acreditacion del proceso 243, sirvanse
manifestarlo. Siete votos.

Muchas gracias. Disculpen el enredo que les hice.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Francisco, ¢ Me permitis nada méas un comentario?

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Adelante.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Yo estoy de acuerdo con el punto principal, tal y como lo discutimos, sea el del plan de
estudios y que ojala lo presenten a CONESUP. Sin embargo, si me preocupa y tal vez
alguna referencia debiéramos hacer en el acuerdo a la cantidad de estandares no
cumplidos, porque poco ganamos con que dentro de 18 meses la carrera resuelva lo que
le pedimos y siguen igual con los estdndares. Entonces, tal vez hacer una referencia como
lo hemos dicho siempre, de que trabajen en el tema de los estandares no cumplidos o que
mejoren el cumplimiento de estandares y que tal vez lo especifico que les solicitamos sea
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lo del plan de estudios, pero, si hacer una referencia de la preocupaciéon que tenemos por
el bajo cumplimiento de estandares.
Dentro de los cuales, por cierto, hay algunos que todavia me siguen preocupando porque
la relacién contractual estable vuelve a aparecer, entonces, yo mantengo la misma duda de
qué es lo que significa eso, y hay otros que estan ahi, que como bien lo decia Walter, yo no
sé si alguna carrera en este pais lo llega a tener, y es que el 50% de los profesores
publiquen. Yo creo que, contariamos con los dedos de una mano y nos sobran todavia
aguellas carreras en donde mas del 50% de los profesores activos en esa carrera hagan
publicaciones en revistas indexadas. Sin embargo, asi esta. Lo que yo me refiero es que tal
vez el énfasis que se le dé a esto no debiera ser tan importante como el énfasis que se le
de a otros, que yo considero que tienen una incidencia mayor en el resultado de la
preparacion de los estudiantes. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo.

CONSIDERANDO QUE:

1. La mision del SINAES es fomentar la calidad de la educacion superior costarricense y
contribuir eficazmente al logro y observancia de los principios de excelencia académica
en el quehacer académico de las instituciones costarricenses de educacién superior.

2. La carrera ha realizado con responsabilidad los procesos de evaluacion interna y
externa con resultados que le permiten continuar procesos internos participativos de
reflexiébn y de mejoramiento efectivo de su calidad.

3. La carrera ha alcanzado niveles de calidad, pero que aun no satisface los requisitos
para ser oficialmente acreditada.

4. La carrera del Proceso 243 tiene condiciones para atender en el corto plazo las
debilidades que actualmente no permiten referirla como una carrera acreditada.

SE ACUERDA

1. Diferir la decision sobre la condicion de la carrera del Proceso 243.

2. Indicar a la Universidad que esta decision requiere el compromiso formal de la carrera
de demostrar la superacion de las debilidades en un periodo no mayor a dieciocho
meses. Cumplido el plazo y lo establecido en la normativa para estos casos el Consejo
decidira sobre la condicién de la carrera.

3. Comunicar a la Universidad que el personal del SINAES, podra ofrecer
acompafiamiento durante esta etapa, en la medida que la institucién asi lo considere
oportuno.

4. Indicar que, con el fin de que el Consejo Nacional pueda contar con la informacién
pertinente que le permita verificar el cumplimiento de las condiciones de calidad, la
carrera debe presentar — en un plazo no mayor a 30 dias naturales, a partir de la
comunicacion de este acuerdo — un “Proyecto Especial de Mejoras (PEM)”.

5. Solicitar a la carrera que, sin perjuicio de los requerimientos de mejora encontrados a
lo largo de los procesos de autoevaluacién y evaluaciéon externa, el “Proyecto Especial
de Mejoras (PEM)” sefalado en el parrafo anterior debe incorporar, al menos, las
siguientes acciones de mejoramiento que la carrera del Proceso 243 habra de realizar
en el plazo otorgado.

Para los proximos 18 meses debera atender las siguientes recomendaciones:

¢ Revision integral del plan de estudios para que incorporen: vinculo con el contexto
y la revision de la fundamentacion socio profesional (contexto y debates de la
profesion), definicion de perfiles de ingreso y egreso por énfasis, practicas
académicas, giras de campo, incorporar la ética para el ejercicio profesional, otro
idioma, la flexibilidad, actividades extracurriculares, revisar los programas de los
cursos y su coherencia con los cambios en el perfil de egreso y con la
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fundamentacion de la carrera. La carrera debera presentar constancia de que
presento la nueva propuesta curricular al CONESUP.

e Desarrollar una estrategia de evaluacion, revision y reflexion curricular permanente,
gue permita su actualizacién sostenida, con participacion de poblaciones:
graduadas, empleadoras, docente y estudiantil.

e Al cabo de los 18 meses, se valorara su cumplimiento y de ser acreditada la carrera,
debera seguir con el cumplimiento de los otros compromisos de mejora formulados
y con las recomendaciones de los pares realizadas en la Gltima evaluacion externa.

6. Indicar a la carrera que el Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras
(ILPEM), debera entregarse a mas tardar el 21 de agosto del afio 2024.

7. Indicar a la carrera que en el momento de presentar el Informe del ILPEM, se debe
adjuntar una version actualizada del Compromiso Mejoramiento preliminar.

8. Notificar a la Universidad que, en caso de requerir ampliacion o aclaracién sobre el
contenido del presente acuerdo, podra solicitarse dentro de los quince dias naturales
siguientes a su comunicado, de conformidad con lo que establece el articulo 4° del
Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

9. Agréguese los documentos vistos en esta sesion en el expediente correspondiente a
este proceso de acreditacion.

Votacion unanime.

Articulo 7. Ampliacion del ACUERDO-CNA-366-2022 en relacién con el Proceso 136.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos entonces, al punto 4.1.4, que es el proceso 136, que es una ampliacién de un
acuerdo, el ACUERDO-CNA-366-2022. Dofia Laura, adelante.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Si, don Francisco. Tal como usted lo ha mencionado, hay un acuerdo de acreditacion que
es el ACUERDO-CNA-366 de 2022. Cuando se dio la acreditacion de esa carrera se
nombraba el nombre de la licenciatura y la solicitud que se plantea en este caso es una
ampliacién de acuerdo para que se consignen los dos nombres del plan, tanto el terminal
como el nuevo, porque ambos ademas fueron analizados por los pares.

Entonces, la propuesta es que se madifique el acuerdo de la acreditacién del proceso 136,
para que se contemple tanto el nombre actual de la carrera como el nombre anterior, que
era bachillerato y licenciatura durante el periodo de acreditacién 2022-2026.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Don Walter, adelante, por favor.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

Totalmente de acuerdo con la solicitud. En realidad, nosotros lo que hicimos fue por error
excluir a los préximo bachilleres por algun periodo, ya después, no se haran bachilleres,
sino solo licenciados, pero los que estan ahorita en proceso tienen derecho a ser
acreditados, también. Asi es que, yo estoy de acuerdo. Gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Salvo mejor criterio, procedo a leer el acuerdo, dice “Ampliar el acuerdo de acreditacion del
Proceso 136, tomado en el Acta N°1636, Art.10 del 18 de noviembre de 2022, para que se
contemple tanto el nombre actual de la carrera (Licenciatura en Optometria), como el
nombre anterior del plan terminal (Bachillerato y Licenciatura en Optometria) durante el
periodo de acreditacion 2022-2026”. Ese seria el acuerdo que estariamos votando el dia
de hoy.

Entonces, los que estén de acuerdo con esta propuesta de acuerdo, valga la redundancia,
sirvanse manifestarlo. Gracias. Siete votos a favor.
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Se analiza el insumo técnico sobre la ampliacion del ACUERDO-CNA-366-2022,

presentado por el area técnica en relacién con el Proceso 136.

CONSIDERANDO QUE:

1. Enla sesién 1636, celebrada el 18 de noviembre de 2022, se acredito el Proceso 136.

2. El oficio VIDI-DIC-22-063 enviado por la universidad.

3. El analisis realizado por los miembros del Consejo sobre la ampliacion del ACUERDO-
CNA-366-2022 del Proceso 136.

SE ACUERDA:

1. Ampliar el acuerdo de acreditacion del Proceso 136, tomado en el Acta N°1636, Art.10
del 18 de noviembre de 2022, para que se contemple tanto el nombre actual de la carrera
(Licenciatura en Optometria), como el nombre anterior del plan terminal (Bachillerato y
Licenciatura en Optometria) durante el periodo de acreditacion 2022-2026.

2. Mantener ambos nombres en la lista de carreras acreditadas.

Votacién unanime.

Articulo 8. Ratificacion nombramiento Gestor de informacién.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos al punto cinco, que es un punto estrictamente de formalidad, porque hay una
evaluacion de por medio que tiene que ver con la ratificacion del nombramiento del Gestor
de Informacién que hicimos el afio anterior. Entonces, dofia Laura le doy la palabra.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Gracias, don Francisco. Efectivamente, ustedes por Reglamento Auténomo, incluso, el
nombramiento de esta persona llega. Ahora, la ratificacion del nombramiento como ustedes
lo han visto, pues tiene una evaluacidon de por medio y se da por aprobado. Pero, la
ratificacion si requerimos que ustedes la aprueben, por lo tanto, como ustedes lo ven, en el
2022 se acuerda nombrar a la Bach. Priscilla Zamora, conforme a las condiciones
establecidas para ocupar el puesto de Gestor de Informacién a partir del 1 de diciembre,
considerando un periodo de prueba de tres meses a partir del cual se valorara la ratificacion
del movimiento y en la valoracion se sefiala de parte de su jefatura que es Angélica “El
desempefio de la funcionaria ha sido destacado. Es una persona muy comprometida,
ordenada, responsable y detallista con sus funciones, lo que ha permitido que se refleje en
sus labores, seguimiento de los productos que realiza. Trabaja muy bien equipo con todos
los funcionarios de la DEA y otras areas de la institucibn con quien realiza trabajo
colaborativo, lo que ha permitido que el trabajo fluya de una buena forma. Es una persona
receptiva a oportunidades de mejora y que desea seguir creciendo profesionalmente, por
lo que no tengo duda que es un buen elemento dentro del equipo de trabajo de la divisién
y por lo tanto, se recomienda ratificar el nombramiento”.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Laura. Bueno, la propuesta de acuerdo es “Ratificar el nombramiento en
propiedad de la funcionaria Priscilla Zamora Pefia, conforme a las condiciones del
concurso, en la plaza de Profesional 1, para ocupar el puesto de Gestor de Informacion, a
partir del 01 de marzo del 2023. Comunicar a la Directora de la Divisiébn de Evaluacion y
Acreditacion y a Talento Humano la ratificaciéon del nombramiento en propiedad de la
funcionaria Priscilla Zamora Pefia en la plaza de Profesional 1, Gestor de Informacion, para
los tramites correspondientes. Acuerdo firme”.

Los que estén de acuerdo con este acuerdo, valga la redundancia, y sirvanse manifestarlo.
Seis a favor. En contra. Abstenciones, dofia Marta se abstiene.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Yo me abstengo don Francisco porque yo voté en contra de ese nombramiento, entonces,
tengo que abstenerme.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:
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Gracias, dofa Marta.

Se conoce el insumo técnico en relacién con la ratificacion del nombramiento Gestor de
Informacion.

CONSIDERANDO QUE:

1.

2.

El Acuerdo-CNA-369-2022, de la Sesion celebrada el 22 de noviembre de 2022, Acta
1637-2022.

El resultado obtenido en la evaluacién del periodo de prueba, el cual contempla la
valoracién de aspectos relativos a las competencias del cargo y cumplimiento de
objetivos y metas establecidas en el plan de trabajo del 2022.

La valoracion positiva en la mayoria de los items en la evaluacién del desempefio de la
funcionaria en su periodo de prueba y la valoracion del desempefio por parte de la
Direccion de la Division de Evaluacion y Acreditacion.

SE ACUERDA:

1.

3

Ratificar el nombramiento en propiedad de la funcionaria Priscilla Zamora Pefa,
conforme a las condiciones del concurso, en la plaza de Profesional 1, para ocupar el
puesto de Gestor de Informacion, a partir del 01 de marzo del 2023.

Comunicar a la Directora de la Divisién de Evaluacion y Acreditacion y a Talento Humano
la ratificacion del nombramiento en propiedad de la funcionaria Priscilla Zamora Pefia en
la plaza de Profesional 1, Gestor de Informacion, para los tramites correspondientes.
Acuerdo firme

Votacién: 6 votos a favor con la abstencion de la M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén.

Articulo 9. Modificacidon presupuestaria N°1 de 2023 del SINAES.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pasariamos al punto nimero seis, que es la modificacion presupuestaria nimero uno de
2023 del SINAES, es la primera modificacion. Para este punto, y como siempre, estarian
Andrea y Pablo acompafidndonos.

La MBA. Andrea Arroyo Matamoros vy el M.Sc. Pablo Madrigal Sdnchez, ingresan a

las 10:50 a.m.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Hola, buenos dias. ¢ Cémo estan?

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Buenos dias, Andrea. ¢ Cémo le va?

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Bien, ¢ Y ustedes?

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bien, gracias.

MAE. Sonia Acuiia Acuia:

Buenos dias, Andrea.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Pablo, ¢Qué tal?

M.Sc. Pablo Madrigal Sdnchez:

Buenos dias a todos. ¢ Como estan?

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Andrea y Pablo, les damos la bienvenida a la sesion del Consejo. Ustedes son asiduos
participantes de nuestras sesiones, ya saben la dindmica. Lo que vamos a ver es la primera
modificacion presupuestaria, ustedes no la exponen, a partir de ahi hacemos las preguntas,
ustedes tienen la posibilidad de responder y nos dejan luego para la aprobacion.
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Entonces, Andrea, como usted considere conveniente. Yo no sé si dofia Laura iba a decir
algo antes.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Buenos dias, Andrea y Pablo. Efectivamente, es la primera modificacién presupuestaria y
esta modificacién en detalle ustedes tienen los documentos y yo sé que Andrea y Pablo van
a entrar en el detalle del mismo, pero responde a una serie de necesidades o que ha
planteado el mismo Consejo que nosotros hemos identificado.

Hay dos temas especialmente de relevancia que son importantes para el andlisis de
ustedes. Uno tiene que ver con un nombramiento de la plaza de la INDEIN, y otro, tiene
gue ver con unos servicios especiales de Registro de Expertos que, como ustedes saben,
la Auditoria ha sefialado que efectivamente esa area tiene un recargo de tareas, por lo
tanto, lo hemos solucionado de de esa manera. Y el tema de INDEIN, pues ya ustedes
saben que ese proceso habia llegado incluso a la etapa de reclutamiento, incluso de
entrevistas. Y bueno, ha habido un planteamiento de parte del Consejo de presentar una
solucidn. La solucién que traemos es ésta, junto con otros elementos que va a mencionar
Andrea, que hemos detectado que es importante ampliar o modificar el presupuesto.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Laura. Ahora si, Andrea. Adelante, por favor.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias. Primero que todo, agradecerles este espacio con ustedes para ver el tema
del presupuesto. Este afio vamos a venir en varias ocasiones con temas de modificaciones
como es conocido, el presupuesto 2023 queddé muy ajustado.

Mes a mes, nosotros desde el trabajo que se hace con el area de presupuesto y con el area
de Talento Humano, estamos haciendo una revision periédica de los saldos que no se
ejecutan mes a mes en las partidas de remuneraciones. Estas partidas, normalmente, se
ven afectadas por temas de incapacidad, de permisos sin goce de salario, por personas
gue no son miembros de la Asociacion Socialista, pero nosotros tenemos que considerarlo
desde desde que se construye el presupuesto como si lo fueran, e incluso también, por la
parte de las dietas. Todo esto nos afecta positivamente a liberacion de fondos de lo que
corresponde a la partida de remuneraciones, todos los movimientos que se generan a
través de la partida de remuneraciones venimos con ustedes a verlos al Consejo
Importante, antes de que entremos al detalle de esta modificacién presupuestaria, queria
hacerles el recordatorio de que en septiembre del afio 2022, cuando aprobamos el
presupuesto del 2023, este presupuesto se aprueba por 2.103.000.000. Cuando recibimos
la notificacién de la Contraloria sobre cuantos son los fondos efectivos que podemos utilizar
para el afio 2023 son 1.718.000.000. Este ajuste presupuestario de los 2.103.000.000 a los
1.700.000.000 tenemos que presentarlo en un presupuesto extraordinario que este se les
va a traer en las préximas semanas, donde vamos a hacer esos ajustes y los ajustes del
superavit que quedamos pendientes el afio anterior para poder hacer los tramites ante las
instituciones.

Entonces, cuando ustedes vayan a ver las cifras que les va a presentar Pablo,
probablemente, vamos a ver cifras muy menores, porque estamos trabajando con la base
del presupuesto de los 2.103.000.000 y llevamos en paralelo el presupuesto de los
1.700.000.000. Entonces, en caso que tengan alguna consulta o duda, con muchisimo
gusto se las podemos evacuar, pero si que tengamos en la vistay en la cabeza que estamos
en este momento trabajando con dos presupuestos a la vez. Entonces, Pablo, si gustas
empezamos la presentacion. Gracias.

M.Sc. Pablo Madrigal Sdnchez:

Como ya se indic6, esta la modificaciéon presupuestaria nimero uno del periodo de 2023.
Aqui, el movimiento bruto son de 11.924.000 colones. Recordemos que, aqui el
presupuesto ni aumenta ni disminuye, Unicamente, se hace una redistribucion. Estos
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recursos que se redistribuyen son los 11.924.000 y la afectacién de las partidas se hace en
remuneraciones, servicios, materiales y suministros.

Esta modificacion, el orden que hemos seguido, presentamos la modificacion
presupuestaria y dentro del acuerdo que se esta presentando el Consejo. Uno de los puntos
es que si la modificacién se aprueba, se hace una variacion en el plan anual operativo y
puntualmente en el plan anual operativo de INDEIN. Esto, porque ya se habia ajustado que
no se iban a contratar estas dos plazas y por ende Sugey lo habia equilibrado con otro
proyecto. Al darse esta posibilidad de contratar una plaza que claramente, Sugey tiene que
trasladar unos recursos para un proyecto para la partida de remuneraciones, y asi, poder
contratar. Hay una pequefia afectacion o variacion en el plan anual de trabajo de la INDEIN.
Por ende, si esta modificacién presupuestaria se aprueba por el Consejo, el segundo punto
dentro de la propuesta de acuerdo es que se proceda con la modificacion del plan anual de
trabajo de la INDEIN, quitar este producto, este proyecto que se tenia para incorporar la
plaza de profesional dos en esta division.

Dicho esto, estos son los movimientos netos y aqui es importante lo que mencionaba
Andrea. Nosotros en este momento tenemos dos presupuestos paralelos, por decirlo de
alguna manera, esta el que estd cargado ante la Contraloria y ante el Ministerio de
Hacienda, que efectivamente son por los dos mil y pico de millones de colones e
internamente tenemos el presupuesto cargado en los sistemas de 1700.

¢Por qué esto? Esto es para tener el cuidado de no pasarnos en la ejecucion que la
Contraloria y el Ministerio de Hacienda nos topd. Entonces, este movimiento, como ya lo
dijo Andrea y aparte, aprovechando que hay que hacer la modificacion para trasladar los
superavit, se va a hacer proximamente, probablemente a inicios del mes de marzo, donde
traeremos la reduccién de esta fuente de ingresos por parte de la transferencia del MEP y
traer otra vez al presupuesto los recursos libres de superavit de periodos anteriores.
Entonces, por eso, estos movimientos no se ven tan grande, en realidad, las cifras.

Como ya lo cita dofia Laura y Andrea, principalmente, en remuneraciones principalmente
en remuneraciones esta la contratacion de esta plaza de INDEIN, esta la asignacion de
recursos para temas de recargos, esto por salidas que ya estan planificadas o ausencias
de funcionarios que las jefaturas ya han previsto una necesidad de que alguna persona que
con algunas tareas de estas salidas momentaneas de puesto. Y tenemas la reasignacion o
traemos otra vez el tema de servicios especiales para el tema de Rex. Estos son los
principales movimientos y afectaciones, principalmente, tenemos lo que son las dietas.
Hemos afectado lo que no se ejecutd del presupuesto del mes de enero, ya €s0s recursos
son libres, por decirlo de alguna forma, por tal forma los restribuimos.

Con respecto a la partida de servicios, principalmente, le damos contenido para servicios
de informacidén, esto es para publicaciones en el periddico de La Gaceta, que en el
presupuesto ordinario no lo habiamos considerado.

Inicialmente, tomamos los recursos de este proyecto de la INDEIN. En este caso serian
610.000 colones. Sin embargo, el monto restante que el total del proyecto que se
pospondria para otro periodo o si los recursos son suficientes para este son de alrededor
de 8 millones de colones. Entonces, el monto restante que no corresponde a estos 610.000
lo veran afectado en el presupuesto extraordinario, donde definitivamente los recortamos.
Servicios de Gestion y Apoyo, incorporamos recursos para la contratacion de un filélogo,
para la revision de documentos institucionales que tienen que salir en este afio. Ahi se ha
detectado una necesidad tanto en la Direccion Superior como en la Division de Evaluacion
y Acreditacion y materiales y suministros es para la compra de ciertos materiales de oficina
y productos de papel que la Secretaria del Consejo nos ha solicitado. Entonces, estamos
dando los recursos para esa compra y otros Utiles, en realidad, menores dentro de la oficina,
gue en ese momento corresponderia a los 2.433.000.
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Bueno, aqui esta un poco mas resumido lo que yo les le mencioné, el proyecto que se
afectaria es que se afectaria en la parte de INDEIN seria la capacitacion de disefio
curricular, como ya lo mencioné, en este momento lo estamos eliminando, pero la idea seria
retomarlo cuando tengamos los recursos, ya sea este afio 0 pasarlos para el afio siguiente
y adquisicion de materiales y productos de papel.

Eso, en realidad, es asi a grandes rasgos, la modificacion presupuestaria, mas bien, si
tienen alguna consulta y o duda.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Pablo. Abria entonces el espacio. Tengo a Gerardo. Gerardo, adelante.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchas gracias, Pablo y Andrea por el trabajo y por los documentos que nos enviaron. Yo
estoy de acuerdo con el planteamiento, pero me surge una duda que no sé si es que no
estoy leyendo bien cuando se plantea y me voy a referir al documento que acomparfia uno
de los insumos, que es cuando se hace el andlisis de los escenarios, que basicamente no
son escenarios, al final son las propuestas que se estan haciendo ya en especifico, pero
con respecto fundamentalmente a la plaza del INDEIN, se dice por tiempo indefinido y
después, cuando se plantea la tablita, se dice por cobertura en meses se dice ocho meses.
Entonces, no sé si es que el nombramiento se haria como para que en diciembre esos ocho
meses, que seria como en mayo, mas o0 menos. Y entonces, cerrariamos el afio y a partir
del afio entrante asumo también, porque esa es otra nota que no me queda clara y me
gustaria que me lo aclararan, dice debajo de la tabla del escenario A, “cabe mencionar que
el costo anual, segun las categorias salariales es alrededor de 26 millones y que el
presupuesto ordinario del afio en curso se cuenta en la parte de remuneraciones con la
reserva presupuestaria de 30.828.000 para el pago de servicios especiales, rubro que se
libera con la finalizacion de los contratos del afio en curso y estaria disponible para financiar
la plaza por tiempo indefinido en el siguiente periodo”. Tal vez, me gustaria una aclaracion
sobre eso. Lo que yo quiero entender es gue no tendriamos problema para el afio entrante.
Eso, tomando en cuenta de que esa reserva no la toquemos. O sea, lo que estamos
diciendo es que la reserva va a dejar de ser una reserva porque no la vamos a utilizar. Esa
parte, lo que me gustaria que me la aclarara.

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez, se retiraalas 11:00 a.m.

El otro elemento que no tiene que ver con temas financieros, sino que, tiene que ver mas
con tema operativo, es que el proyecto que estamos eliminando o que se estaria
eliminando, supongo, por la forma en que estaba planteado, es que se haria por una
subcontratacion. ¢ Se contrataria a alguien que lo haria? Ahora, la pregunta que uno y
cualquier persona podria hacerlo es que si vamos a contar con una persona mas en esa
divisién ¢Si esa persona no podria hacer ese trabajo o seguir adelante con el proyecto?
Una de las cosas que hemos hablado aqui, que se ha mencionado es la importancia de
trabajar en términos curriculares, entonces, uno podria pensar bueno, teniamos un plan,
ahora hay un recurso mas de un tiempo completo durante ocho meses del afio y la pregunta
gue uno se podria hacer ¢ Ese recurso no podra ser utilizado al menos para en parte iniciar
con este proyecto, que es un proyecto importante? Como digo, no tiene que ver con el tema
financiero, pero si tiene que ver con un tema operativo que valdria la pena que se revisara.
Y la otra pregunta que tengo porque tenemos que aprobarlo, es que se nos plantea también
lo que seria el PAO de la INDEIN. Yo asumo que, ese PAO que se nos esta presentando,
el documento que recibimos es ya como quedaria con las modificaciones que se estarian
haciendo, en donde ese proyecto no aparece. Esas serian las consultas o las dudas que
tengo.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:
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Gracias, Gerardo. En primer lugar, yo quisiera agradecer a dofia Laura que, efectivamente,
cuando nosotros discutimos el presupuesto del afio pasado, una de las tareas que se derivo
de la discusion, yo no sé si fui yo en particular que lo planteé, era la necesidad de seguir
pensando en la posibilidad de liberar recursos para poder atender la demanda que habia
planteado la INDEIN, entonces, en ese sentido, la propuesta de hoy es total y
absolutamente coherente con esa solicitud que se hizo el afio pasado. Y eso, yo quisiera
dejar muy claramente establecido, porque me parece que refleja un poco que,
efectivamente, las inquietudes nuestras, a pesar de que el presupuesto era muy ajustado
en su formulacién nos esta permitiendo dar ese paso.

Una vez dicho esto, yo si quisiera también plantear, porque se lo planté a dofia Laura en
una platica que tuvimos después de las sesiones, yo nhormalmente, me quedo con dofia
Laura después de las sesiones y con Marchessi, pero, ademas, también sigo conversando
con ella en relacién a algunos de los temas.

Una preocupacion gue ha manifestado don Gerardo, por dicha me antecedi6 en el uso de
la palabra frecuentemente es el tema del peso de las remuneraciones en el presupuesto
institucional, normalmente, nos ha reflejado un crecimiento importante, no porque no sea
necesario, pero si nos refleja un crecimiento importante. Y con este tipo de acuerdos que
estamos logrando hoy, como que nosotros reafirmamaos esa légica, Gerardo, de crecimiento
del rubro de remuneraciones. Efectivamente, le estamos dando una estabilidad importante
al INDEIN, que era uno de los anhelos que habian planteado varios compafieros, lastima
gue no esté dofia Lady en este momento, pero que habia planteado dofia Lady
recurrentemente, dofia Marta en muchas de las intervenciones y don Ronald, también. Lo
estoy diciendo como me acuerdo en las intervenciones que ellos hacen.

Pero, sin duda alguna, esto le da cierta inflexibilidad al presupuesto, es decir, es un
compromiso que asumimos ahora, porque no es una plaza de servicios especiales, sino
que es una plaza en propiedad que estara para toda la vida y mas alla del 28, Gerardo, que
vos estas, mas alla de esa etapa y hay cierta inflexibilidad. Yo le planteaba a dofia Laura
gue una de las opciones era pensar en servicios especiales, ella me daba el argumento de
por qué no, que lo mas importante era estabilidad.

Pero, es un llamado de atencién en ese sentido, que estemos claros de que la decision del
dia de hoy y tiene implicita esa esa perspectiva. De que efectivamente, le damos
estabilidad, estamos fortaleciendo el INDEIN, pero de una u otra forma estamos
inflexibilizando el presupuesto para los afios siguientes, porque la partida de
remuneraciones me sigue creciendo.

Eso queria manifestarlo porque ademas, me comprometi con dofia Laura a plantearlo de la
mejor forma para que ella no se sintiera aludida, porque efectivamente, la tarea la estan
haciendo y de buena forma, pero que estemos todos claros de las implicaciones que esto
gue esto tiene.

Yo no sé si hay alguna otra pregunta para Andrea y para Pablo. No, hay preguntas,
entonces, dofia Laura y Andrea, en ese orden.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Gracias por la aclaracién, porque yo creo que es importante como nosotros trabajamos
internamente los insumos para traerles a ustedes respuesta a solicitudes que realizan.
Efectivamente, el analisis que hace don Francisco es asi, es importante que se considera
que sera una plaza que quedara en el futuro y en términos de planilla para la institucion asi
permanecera, eso por un lado.

Lo otro, que yo creo que es importante que tanto Andrea como Pablo, si pueden aclararlo
para efectos también de claridad este Consejo, si ustedes se acuerdan el afio anterior
siempre a los presupuestos, ustedes aprueban unos lineamientos presupuestarios. En esos
lineamientos presupuestarios se dice cuéles son, por asi decirlo, las condiciones con las
gue va a trabajar el SINAES al afio siguiente.
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Una de esas y Pablo, por favor, usted me corrige porque yo no tengo aqui a mano los
lineamientos, se habla justamente sobre la contratacion de nuevas plazas. Entonces, lo que
nosotros decimos es que en el 2023 no va a haber contratacién de nuevas plazas. Si, es
muy importante en el caso de la INDEIN que se recuerde que este proceso y la aprobacion
de esa plaza se habia dado previamente.

Entonces, este yo creo que si es importante, Andrea y Pablo como tener esa claridad de
gue no estemos incurriendo en una contradiccidon con el tema de los lineamientos
presupuestarios.

Finalmente, también sefialar que con la ciclicidad de los procesos siempre va a haber algin
momento donde SINAES tenga picos, donde los presupuestos, efectivamente, ademas de
la realidad que ya tenemos van a estar ajustados. Entonces, si queria hacer esa anotacion
sobre el tema de los lineamientos presupuestarios.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofa Laura. Andrea.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Gracias. Voy a empezar de atrds para adelante. Primero que todo, con ese tema que
menciona dofia Laura sobre los lineamientos presupuestarios, los lineamientos
presupuestarios del afio 23, incluia un punto donde se indica que no se iban a crear nuevas
plazas. Y recordemos que, cuando se crea una plaza nueva venimos con Talento Humano,
hay que revisar organigrama, qué viene a ser el perfil. Toda esta parte de la INDEIN, ya
esto se habia hecho. Esta plaza es un proceso que incluso se estaria retomando el proceso
de seleccion que se hizo el afio anterior, que tengo entendido que quedd en la etapa donde
ya pasa a entrevistas por parte del Consejo, ya se habian hecho las pruebas técnicas, ya
se tenian las ternas.

Hay dos posiciones en la INDEIN que son profesionales dos, que son dos plazas
aprobadas. Estas dos plazas, una es el Gestor de Investigacion y el otro es el Gestor de
Capacitacion. Ambas plazas son profesionales 2 y a Sugey, como representante de la
INDEIN, en dado caso que el Consejo asi lo considere, se estaria diciendo se le esta
probando una plaza. Ella ya tendria que seleccionar cual de las dos posiciones seria la que
estaria incorporando en este momento a la division. Aqui, toco el punto que dice don
Francisco, claramente, esto aumentaria lo que es la partida de remuneraciones. Y también,
me voy a recordar una menciéon que nos hizo ya hace muchos meses atras dofia Marta,
donde nos decia que cuando incrementaba la partida de remuneraciones, que ojala esto
incrementara en lo que era la actividad sustantiva de la institucién y no en las otras areas
la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion y el area de la Direccion Ejecutiva, sino que,
se fortaleciera lo que era de INDEIN, en este caso, estariamos fortaleciendo INDEIN, esta
persona se va a ver reflejada en los numeros en esta division.

Aqui vamos a ver obviamente, un incremento en lo que va a ser la ejecucién de esta
divisién, porque todos los registros correspondientes a sueldos y remuneraciones se
estarian registrando en esta division.

Comentarles, nosotros tenemos muy claro cuando el afio pasado en este Consejo se
discuti6é este tema de fortalecer la INDEIN y a dofia Laura se le dio la instruccién como
administradora de la institucion y fue una de las prioridades que nosotros hemos venido
trabajando con ella durante este afio. Sabemos que, el presupuesto ha estado muy ajustado
y nosotros vamos haciendo la lista de prioridades que se requieren en la institucion, cosas
gue tenemos que ir abasteciendo, como por ejemplo, lo que mencionaba ahora Pablo,
también de La Gaceta. Esto es un gasto que para nosotros es recurrente, un gasto que
cada vez que hay un reglamento tenemos que ir a Gaceta y por la estrechez presupuestaria
gue hubo el afio anterior no lo pudimos considerar.

En esta primer modificacion ya estamos ingresando estos gastos que nosotros tenemos ahi
esperando que se libere un poquito de presupuesto y en este momento, también, dado los
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movimientos que hay en la partida de remuneraciones, nos permite también hacer esta
proyeccion de cuando pueden entrar las personas.

Aqui, quiero hacer mencion a lo que decia don Gerardo en el cuadro donde se indica la
cobertura. Esto es el extracto de otro analisis que yo hago completo, un barrido de
informacion que yo le hago a dofia Laura, donde venimos analizando diferentes escenarios,
a partir de qué momento cuanto presupuesto se nos libera. Entonces, este afio yo le digo a
dofia Laura, esta plaza yo la puedo financiar en el 2023 por ocho meses y por eso es que
en el mismo cuadro se indica la persona deberia de entrar en mayo. Si la persona de la
INDEIN, a mi me dicen en este momento para ingresar en abril - marzo, yo les tengo que
decir que no, no podemos financiarlo. La persona de la INDEIN, tenemos cobertura
presupuestaria para poder cubrir estos gastos a partir del 1 de mayo y en el caso de la DEA,
la persona que seria un servicio especial que viene a apoyar el tema de Rex con fecha
limite al 30 de setiembre, esta seria la fecha limite entrando en marzo. De igual forma,
tenemos la cobertura, ya estos dias de febrero no, a partir del 1 de marzo al 30 de setiembre
es la cobertura que tenemos en esta plaza.

En el caso de la INDEIN, es una plaza en propiedad, una plaza ya por tiempo indefinido y
se hace la mencién del costo anual, porque en lo que corresponde al afio 23 del primero de
enero al 30 de septiembre, tenemos reservados presupuestariamente lo que corresponde
a servicios especiales es un presupuesto de poco mas de 30 millones de colones.

El costo de un profesional 2 anual, incluyendo cargas sociales, es de 26 millones, un poco
mas que se menciona en el detalle.

Entonces, con eso lo que quiero decir es que, este monto que nosotros tenemos en el
presupuesto del 23, los 30 millones que el otro afio no es un gasto que yo tenga ya en este
momento para el afio 24, con esos 30 millones cubro el costo de esta persona. Entonces,
tenemos un remanente de aproximadamente 5 millones. Entonces, a esto es a lo que hace
referencia esa nota en el documento. Eso seria, gracias.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Andrea. Pablo.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Gracias, don Francisco. Nada mas como dato que, actualmente, el porcentaje lo que
representa remuneraciones sobre el presupuesto total es del 70%, esto considerando que,
aumentos salariales han estado congelados, ha sido aumento de personal puro y
meramente. Nada mas era ese dato, para que lo tengan.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Pablo. Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchisimas gracias a Andrea por la aclaracién. Lo que entiendo es que, para el afio
entrante no podriamos tener una partida como la que teniamos para este afio, una reserva,
por llamarlo de alguna manera, la utilizariamos esa reserva si pudiera estar para el pago de
esta plaza. Asi es como me queda claro.

Quiero referirme nuevamente a los objetivos especificos del INDEIN, porque aqui se nos
presenta una tablita en donde aparecen metas e indicadores.

Yo no tengo y no me dio tiempo de buscar porque probablemente en algun lugar lo tengo,
el PAO que se aprobd para el INDEIN. Entonces, la consulta es si estas nuevas metas e
indicadores, si todo esto es nuevo en el PAO y uno asumiria que todo esto que esta aqui
se va a realizar con ese recurso humano nuevo, porgue si no, no tengo forma de entenderlo
y de ver qué es lo que estariamos modificando. Quiero que se me entienda lo que estoy
diciendo, o sea, la INDEIN va a tener una plaza mas y uno debiera, de una manera mas o
menos sencilla, ver esa plaza ¢Cémo va a incidir en el desarrollo del trabajo que se va a
realizar durante el resto de este afio? Ya que estamos hablando del PAO, entonces, yo veo
metas, pero por poner un ejemplo, la ndmero uno “realizar el seguimiento,
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acompafamiento, la etapa de desarrollo, las investigaciones, etcétera” que ya estaba en el
PAQO o ahora se pone porque es algo que se va a hacer con este nuevo recurso y de la
misma forma con todos los demas. Nada méas que me gustaria tener mas claridad en el uso
gue se esta dando a este recurso que estamos aprobando en este momento. Gracias.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Gerardo. Andrea, adelante.

MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Muchas gracias. Bueno, claramente no es la INDEIN en el area que veo yo, pero desde la
construcciéon del PAO cuando se presenta el pago en el 2022 para el 23 se considera el
plan de trabajo que vamos a desarrollar cada una de las areas. Cuando se hace esta
propuesta de utilizar estos fondos son 8.000.700, me parece, 8.760.000 o algo asi, para
que sea parte del financiamiento de esta plaza, este proyecto se est4 posponiendo y al
posponer este proyecto que se iba a subcontratar, el replanteamiento de los objetivos y el
plan de trabajo se tiene que modificar también, porque ahora ya esta subcontratacion sale
y entra una persona que tiene que venir a cumplir nuevos objetivos y nuevos trabajos que
se van a realizar directamente desde la division.

Hacer como una comparacién que era lo que teniamos en septiembre, que es lo que
aprobamos y cual es linea-linea como estaria cambiando, pues, en este momento no lo
tenemos y creo que la persona mas adecuada para hacer esa explicacion deberia de ser
Sugey o dofia Laura, pero en este caso, lo que estamos adjuntando a esta modificacion es
como estaria quedando el nuevo replanteamiento del PAO de la INDEIN y ya en septiembre
del 22 habiamos presentado lo que era el PAO de la INDEIN para este afio, también.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, Andrea. Dofa Marta.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:

Muchas gracias, don Francisco. Muchas gracias a Andrea y a Pablo. Si, yo estoy de
acuerdo con don Gerardo, tenemos que ver en ¢,Cual es la variacion que se da en el PAO
a partir de la incorporacion de una nueva persona? Porque tenemos que cuidarnos mucho
de la capacidad productiva que tenemos en una Direccién, entonces, si el primer PAO, el
PAO del afio pasado no quedo justificado que esas tareas iban a ser ejecutadas por mas
de una persona. Entonces, si hay que aumentar las actividades, claramente, para poder
justificar la participacion de la nueva persona en estas tareas. Eso tenemos que cuidarlo
muchisimo. Gracias, don Francisco.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Gracias, dofia Marta. Yo lo que les propondria es lo siguiente, salvo mejor criterio de
ustedes, yo no sé si ustedes estan visualizando el acuerdo o no se acuerdan del acuerdo.
El acuerdo dice de autorizar la modificacion presupuestaria. Y en el dos dice, aprobar el
ajuste en el plan operativo, mas bien ahi, yo solo solicitaria que ahi diga ajustar el plan
anual operativo del INDEIN, o sea, pedir el ajuste y que el ajuste lo traigan pensando, como
decia Andrea, que es a partir de mayo que se hace la el nombramiento. Entonces, tenemos
ese margen, yo no sé si me a entender, el margen es que autorizamos, bueno, ahora lo
nosotros, y que el punto dos mas que aprobar el ajuste es ajustar el plan anual operativo y
presentarlo al CNA para su aprobacién, una cosa asi que, nos permite entonces, con toda
tranquilidad, dofia Marta, efectivamente, ver cual es el el incremento en actividades para
llamar de alguna forma que se esté logrando con este nombramiento. Esa es la propuesta
que yo les haria. Dofia Laura, ¢ Usted iba a decir algo?

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

Justamente eso, es para que ustedes tengan claridad de la comparacion entre la version
original del PAO y esta contraparte para que lo traigan. Lo que si no sé, don Francisco, esa
es una parte de la modificacion. Yo tengo claridad de que es una de las mas importantes,
pero también hay otros elementos en la modificacion, entonces, no sé si parcialmente o si
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prefiere usted que mejor el viernes lo traigamos, porque eso si, me queda claro que hay
que hacer la aclaracién del PAO para que ustedes tengan visibilidad total de cuél es el
cambio.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Yo lo que entiendo que plantea Francisco es que aprobemos la modificacion presupuestaria
completa, tal y como esté presentado, no solamente lo de INDEIN, porque a mi hasta me
surgié la duda de si ese PAO esta bien actualizado como un comentario, creo que fue
Andrea o Pablo, no sé, que Sugey va a tener que decidir a cual de las dos plazas contrata
y creo que, las dos tenian funciones diferentes. Entonces, dependiendo de la funcion de la
persona que contrate, asi se van a hacer las modificaciones.

Creo que, estamos de acuerdo en dar ese recurso, aprobar la modificacion presupuestaria
para que se comience a ejecutar y solicitar entonces a la Direccion del INDEIN que se nos
presente en una sesion cual serd el plan anual operativo, y especificamente, como se ve
reflejada la inclusién de una nueva plaza en el Plan Anual Operativo, que es, como dice
dofia Marta, lo que mas debiera preocuparnos a nosotros, sobre todo por los comentarios
del crecimiento del recurso humano, etcétera, de que podamos defender de que esta
persona o esta plaza realmente va a significar un incremento importante en la actividad que
se realiza en el INDEIN, pero lo podemos dejar para adelante.

Yo no sé Pablo, si ustedes lo traian porque era urgente hacer lo de la modificacion del PAO,
pero si se puede independizar ambos acuerdos, mas bien que el acuerdo segundo sea
solicitar a la Direccion del INDEIN que se le presente al Consejo las modificaciones que
tendria el Plan Anual Operativo con la inclusién de esta nueva plaza para que nosotros lo
aprobemos.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Exactamente, asi como lo esta planteando Gerardo. Nosotros nos quedariamos ahora,
Andrea y Pablo en la decisién de la autorizacion de la modificacion presupuestaria en
términos genéricos para llamarlo de alguna forma, y en el caso particular de INDEIN, que
se esta viendo afectado en positivo, solicitarle un ajuste del plan y que lo presente al CNA
lo antes posible pensando en que a partir de mayo es como decia Andrea, que empieza el
nombramiento. ¢De acuerdo? Yo no sé si hay alguna pregunta adicional para Pablo o
Andrea, sino agradecerles como siempre su presencia, que como todos los afios va a ser
recurrente, me imagino. Entonces, muchisimas gracias Andrea y Pablo y buenas tardes.
MBA. Andrea Arroyo Matamoros:

Gracias. Hasta luego.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Gracias a ustedes.

La MBA. Andrea Arroyo Matamoros vy el M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, se retiran a
las 11:28 a.m.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Entonces, lo plantearia tal y como lo acabo de decir. Los que estén de acuerdo con autorizar
la modificacion presupuestaria nimero uno por la suma de ¢11,924,554.28, y luego, a partir
de ahi, derivamos los aspectos que tienen que ver especificamente de INDEIN, a través de
dofia Laura, en el sentido de pedirle una modificacion o un ajuste del plan operativo y que
se presente al CNA. ¢De acuerdo?

Entonces, votemos primero, los que estemos de acuerdo con la primera modificacion
presupuestaria, sirvanse manifestarlo.

Los seis miembros presentes votan a favor de la primera modificacion presupuestaria.
Muchisimas gracias.

M.Ev.Ed. Marta Eugenia Picado Mesén:
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Don Francisco, tiene que decirse los seis votos a favor.
M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:
Si, es que estamos seis solamente ahora.
M.Sc. Francisco Sancho Mora:
Seis votos, Marchessi. Gracias, dofia Marta. Entonces, solicitarle a dofia Laura que haya
un ajuste del Plan Operativo de la INDEIN y que se presente lo antes posible al CNA.
Yo entiendo que, nosotros vamos a tener una reunién a propaésito del tema de la definicion
de trabajo ordinario y sustantivo con Sugey, entonces, seria una buena oportunidad como
para conversar con ella y pensar en los ajustes que se vayan a hacer. Obviamente,
tenemos fecha de aqui a mayo para realizarla la contratacion. Ella tendra que definir cual
es la que le interesa. Dofia Marta y mi persona estuvimos en las entrevistas y se habian
definido las personas, incluso ,dofia Marta. Entonces, ella tendra que priorizar qué es lo que
le interesa y presentarlo al Consejo. Dofa Laura, adelante.

M.Sc. Laura Ramirez Saborio:

De acuerdo.

Se conoce el insumo técnico con respecto a la primera modificacion presupuestaria periodo

2023.

CONSIDERANDO QUE:

1. El articulo 19 “De las modificaciones presupuestarias” del Reglamento de Presupuesto
del SINAES.

2. Segun lo establecido en el Reglamento de Presupuesto del SINAES en el articulo 20,
“‘De los niveles de aprobacion de las modificaciones presupuestarias”, las
modificaciones presupuestarias de la partida de remuneraciones seran aprobadas por
el Consejo Nacional de Acreditacion, ademas aquellas modificaciones presupuestarias
gue impliguen movimientos presupuestarios entre programas.

3. Se debe ajustar el contenido presupuestario de las partidas de remuneraciones,
servicios y materiales y suministros La modificacion presupuestaria nimero 1-2023,
corresponde a un movimiento bruto entre partidas de once millones novecientos
veinticuatro mil quinientos cincuenta y cuatro colones con veintiocho céntimos
(€11,924,554.28).

SE ACUERDA

1. Autorizar la modificacion presupuestaria numero N°1, por la suma de once millones
novecientos veinticuatro mil quinientos cincuenta y cuatro colones con veintiocho
céntimos (¢11,924,554.28).

2. Solicitar a la Direccién Ejecutiva delegar el ajuste del Plan Anual Operativo 2023 de la
Division Investigacion, Desarrollo e Innovacion (INDEIN) a raiz de la modificacion
presupuestaria N°1 y presentar la actualizacion al Consejo para su respectiva
aprobacion.

3. Solicitar a la Direccion Ejecutiva y a la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion,
realizar los tramites pertinentes ante la Contraloria General de la Republicay el
Ministerio de Hacienda (Autoridad Presupuestaria) en relacion con la modificacién
presupuestaria N°1.

Votacion unanime.

M.Sc. Francisco Sancho Mora:

Bueno, yo no sé si hay algo mas. Por suerte, hoy avanzamos bastante rapido en los puntos
y dariamos por cerrada la sesion del dia de hoy. Nos veriamos el préximo viernes, si Dios
quiere. Muy buenas tardes.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE Y TREINTA DE LA MANANA.
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M.Sc. Francisco Sancho Mora Licda. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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