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La internacionalización como la conocimos 

hasta ahora …

 

HA DEJADO DE EXISTIR 

La INTERNACIONALIZACIÓN como la 

conocimos hasta ahora HA DEJADO DE 

EXISTIR … 



… PERO NUEVAS FORMAS DE 

INTERNACIONALIZACIÓN COMIENZAN A 

APARECER



INTERNACIONALIZACIÓN 

DEL CURRÍCULO



‘La internacionalización del plan de 

estudios es la incorporación de 

dimensiones internacionales, 

interculturales y/o globales en el 

contenido del currículum, así como 

los resultados de aprendizaje, 

tareas de evaluación, métodos de 

enseñanza y servicios de apoyo de 

un programa de estudio‘ 

(Leask, 2015: 9) 



En la última encuesta de la Asociación 

Internacional de Universidades (IAU) del 

2024, se presentan datos muy reveladores 

sobre la internacionalización. 

El 75% de las universidades marcan un 

incremento en la importancia de la 

internacionalización en casa y del currículo 

comparado con el estudio anterior en 2019.



Cambio en la importancia de las formas de internacionalizar 

el currículo en los últimos 5 años

Fuente: Marinoni, 2024





Virtualización de la Internacionalización



¿Participa su institución en oportunidades de 

internacionalización virtual?

Fuente: Marinoni, 2024

2024



Fuente: Marinoni, 2024

¿Participa su institución en oportunidades de 

internacionalización virtual? (resultados regionales)

2024



¿Qué oportunidades de internacionalización virtual se 

ofrecen? 

Movilidad virtual

Aprendizaje Internacional 

Colaborativo en Línea (COIL)

Fuente: Marinoni, 2024

Programas de grado en línea ofrecidos por nuestra 

institución a estudiantes de otros países

MOOCs ofrecidos por nuestra institución 

a estudiantes de otros países

Cursos preparatorios en línea (formación 

lingüística, etc.) ofrecidos por nuestra 

institución a estudiantes de otros países



Asia & 

Pacífico
Europa

América 

Latina & 

Caribe

América 

del Norte

Africa del 

Norte y 

Medio 

Oriente

Africa 

Sub-

sahariana

Programas de grado en línea ofrecidos por 

nuestra institución a estudiantes de otros 

países

60% 54% 64% 53% 51% 40%

MOOCs ofrecidos por nuestra institución a 

estudiantes de otros países
55% 44% 54% 26% 45% 30%

Cursos preparatorios en línea (formación 

lingüística, etc.) ofrecidos por nuestra 

institución a estudiantes de otros países

48% 40% 54% 47% 42% 26%

Aprendizaje Internacional Colaborativo en Línea 

(COIL)
68% 50% 77% 51% 49% 49%

Movilidad virtual 79% 63% 84% 53% 57% 60%

¿Qué oportunidades de internacionalización virtual se 

ofrecen? (resultados regionales)

Fuente: Marinoni, 2024



Cambio en la importancia de las oportunidades de 

internacionalización virtual en los últimos 5 años

Fuente: Marinoni, 2024



¿Se debieron los cambios de importancia en las oportunidades de 

internacionalización virtual al COVID-19? (resultados regionales)

Fuente: Marinoni, 2024



MOVILIDAD VIRTUAL



18%

82%

SI

NO

Fuente: Gacel-Ávila, 2018

68%

32%

SI

NO

Fuente: Gacel-Ávila 2021

2018 2021

Existencia de acciones de Movilidad Virtual (América Latina y 

Caribe)



68%

32%

SI

NO

Fuente: Gacel-Ávila 2021

Acciones de Movilidad Virtual

AMÉRICA LATINA Y CARIBE (2021)

Cambios al interior de los 

Planes de Estudio

28%

72%

SI

NO

Fuente: Gacel-Ávila 2021

MOVILIDAD VIRTUAL



• La movilidad física NO puede reemplazarse de forma automática por la movilidad virtual.

• Sin planificación al interior de la carrera, se convierte en una acción aislada sin impacto.

• Cada carrera debe reflexionar sobre la pertinencia de integrar propuestas de movilidad virtual, y a 

partir de allí buscarlas o tomar las que nos ofrecen desde las Oficinas de Relaciones Internacionales.

• Tomar/Proponer ofertas de movilidad virtual sin esta reflexión no es internacionalización del currículo.

PERO ENTONCES … 



Los estudiantes NO 

adquirirán las competencias 

y actitudes deseadas 

simplemente a través del 

contacto si los programas 

de MOVILIDAD VIRTUAL no 

están diseñados 

intencionalmente para 

abordar estos resultados 
esperados. 



PERO … HOY CON LA MOVILIDAD VIRTUAL 

• ¿Se desarrollan/profundizan las mismas competencias? 

• De no ser las mismas, ¿cuáles serían? ¿cuáles son las 

evidencias de ello? 

• ¿Para qué promovemos la participación de los estudiantes en 

movilidades virtuales? 

• ¿Qué queremos que adquieran/desarrollen con la experiencia?



APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



Enfoque de enseñanza y aprendizaje que promueve el desarrollo de 

competencias interculturales de los estudiantes a través de entornos de 

aprendizaje colaborativos internacionales en línea

Estudiante

Aprendizaje Activo

Competencias 

InterculturalesTecnología

Fuente: Adaptado de Nava-Aguirre et al., 2019 

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



Enfoque de enseñanza y aprendizaje que promueve el desarrollo de 

capacidades interculturales de los estudiantes a través de entornos de 

aprendizaje colaborativos internacionales en línea

Se centra en la colaboración entre los estudiantes para el análisis y 

resolución de problemáticas, generando propuestas desde una perspectiva 

multicultural y como una acción estratégica para la internacionalización del 

currículo 

CARRERA

Académicos

Oficinas 

de RRII

Centros 

de Idioma

Campus virtual

Educación

 a distancia

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



Universidad 1 

Asignatura A

Universidad 2 

Asignatura ZColaboración entre 

Profesores

DISEÑO, 

IMPLEMENTACIÓN, 

EVALUACIÓN

Colaboración entre 

Estudiantes

APRENDIZAJE, CO-

CONSTRUCCIÓN, 

RETROALIMENTACIÓN

DISCIPLINAS

IDIOMAS

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



Universidad 1 

Asignatura A

Universidad 2 

Asignatura ZColaboración entre 

Profesores

DISEÑO, 

IMPLEMENTACIÓN, 

EVALUACIÓN

Colaboración entre 

Estudiantes

APRENDIZAJE, CO-

CONSTRUCCIÓN, 

RETROALIMENTACIÓN

DISCIPLINAS

IDIOMASMódulo COIL

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



• 2 profesores trabajan de manera colaborativa para diseñar un plan de 

trabajo que lleve a que sus estudiantes también trabajen de manera 

colaborativa en un proyecto, una investigación, el análisis de una 

problemática, la propuesta de una solución a un problema o simplemente 

el intercambio intercultural de conocimiento desde las dos realidades. 

• El tiempo de implementación de estos cursos varía de 4 a 12 semanas.

• Las clases pueden desarrollarse completamente en línea o, se pueden 

llevar a cabo en modalidad mixta, conservando las sesiones presenciales 

en cada Universidad mientras que los estudiantes de manera paralela e 

independiente desarrollan las actividades planeadas por los profesores 

en colaboración con sus pares extranjeros. 

• La interacción entre ambos grupos puede ser sincrónica o asincrónica, 

dependiendo de las posibilidades y husos horarios. 

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



COMPONENTES 

Preparación

Hay que poner en contexto y situar a los estudiantes en la clase y también diseñar una actividad 

para "romper el hielo" (Icebreaker) mediante la cual los estudiantes puedan presentarse de una 

manera informal y divertida, interactuar como nuevos compañeros y generar un espacio de 

confianza mutua antes de empezar a trabajar en la parte estrictamente académica.

Colaboración

Espacio de tiempo durante el que se trabaja en equipo. Tiene lugar en el ámbito docente (diseño de 

la actividad, implementación, seguimiento, evaluación) y en el ámbito estudiantil (trabajo en equipo, 

reuniones, elaboración del proyecto conjunto, presentación, etc.)

Reflexión

Es imprescindible crear un espacio para la reflexión y recopilación posterior a la actividad, no sólo 

en cuanto al trabajo académico sino también, y sobre todo, para generar este espacio que permita 

reflexionar sobre la experiencia intercultural vivida y consolidar los aprendizajes.

PREPARACIÓN

COLABORACIÓN

REFLEXIÓN



ACTIVIDADES A REALIZAR 

• Discusión crítica o debates

• Estudios comparativos comentados

• Trabajos con soporte gráfico (cómics, videos, presentaciones)

• Tareas con un tiempo limitado: juegos, simulaciones, debates

• Role play

• Entrevistas

• Sesiones de preguntas y respuestas

• Análisis de datos

• Modelos de datos

• Comprobación de datos

• Documentos colaborativos

• Diseño o investigación

• Actividades con evaluación entre pares



ERRORES FRECUENTES 

• Pensar en la tecnología antes que en las tareas. Se 

deben priorizar los resultados de aprendizaje 

deseados que nos llevarán a la creación de 

actividades y éstas a elegir la tecnología adecuada 

para ambos grupos.

• Tener grandes expectativas creando actividades 

demasiado complicadas.

• Incluir demasiada carga de trabajo a los estudiantes, 

consiguiendo que se desanimen.

• Falta de coordinación entre los docentes o 

instrucciones confusas sobre las tareas.

• Dificultades causadas por la diferencia horaria.

• Dar una clase como en el resto del programa 

docente.



• No hay una fórmula "única” para diseñar  propuestas de Entornos Colaborativos 

de Aprendizaje Internacional.

• Una de las recomendaciones más importantes es la ARTICULACIÓN al interior 

de la Universidad, liderada por los académicos en diálogo con las diferentes 

instancias institucionales que aportan el vínculo internacional (ORIs), la 

conectividad y plataformas tecnológicas (Campus Virtual) y el acceso a otras 

lenguas (Centros de Idiomas). 

• Es necesario SENSIBILIZAR a los profesores sobre por qué y cómo diseñar un 

dispositivo que permita un Entorno Colaborativo de Aprendizaje Internacional 

(Talleres de 1 día de duración sobre visión general de la internacionalización del 

currículo y cómo éstos dispositivos pueden  promover el aprendizaje 

internacional y fomentar el desarrollo de competencias interculturales entre los 

estudiantes) 

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



¿Qué perfil debe tener el/la docente que diseña e implementa 

un Aprendizaje Internacional Colaborativo en Línea?

- Sensibilidad intercultural

-  Conocimientos tecnológicos

- Compromiso y creatividad

- Dominio de otra/s lenguas???

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



• NO todos los profesores y asignaturas pueden ser adecuados para 

implementar un dispositivo de estas características

• Factor crucial para el éxito es el COMPROMISO de los participantes. 

• Ambas partes deben trabajar juntas en el diseño de los resultados del 

aprendizaje y las actividades de aprendizaje colaborativo con un objetivo 

compartido. 

• Es aconsejable que el tamaño del grupo en cada curso de la institución 

participante sea similar para crear grupos de tamaño comparable

• Los profesores deberían empezar a trabajar con la tecnología con la que 

están familiarizados, con el fin de facilitar mejor las actividades de 

colaboración. 

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



• Cada institución tiene diferentes calendarios académicos y diferentes 

zonas horarias, por lo que es necesario encontrar el tiempo adecuado 

para implementar las actividades propuestas entre las instituciones. 

• Ambas instituciones deben comprometerse a respetar los tiempos o la 

naturaleza de las sesiones (sincrónicas o asíncronas) que acordaron 

durante la fase de diseño. 

• Debe dedicarse un tiempo especial para preparar a los profesores y 

estudiantes en temas de sensibilidad intercultural, la comunicación 

intercultural y la colaboración virtual (la Fase Preparatoria es CRÍTICA)

• La COMUNICACIÓN constante es la clave del éxito del proyecto. 

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



Beneficios para las instituciones

• Posibilidad de ofrecer una experiencia internacional a una gama más 

amplia de estudiantes. 

• Internacionalización de los programas académicos como un objetivo 

estratégico. 

• Desarrollo profesional para profesores. 

• Promoción de nuevos convenios, asociaciones y enlaces académicos. 

• Aumento del prestigio nacional e internacional de las instituciones, ya que 

enriquece el valor del contenido de los planes de estudios y, por lo tanto, la 

preparación del estudiante en un entorno global.

APRENDIZAJE INTERNACIONAL COLABORATIVO EN 

LÍNEA (COIL)  



¿Sería factible desarrollar Espacios Colaborativos “co-diseñados” en la

asignatura? ¿En qué plazo de tiempo estamos pensando? ¿Cuáles serían los

principales retos para implementar estas iniciativas?

¿Cómo motivamos a los profesores a innovar en su asignatura a través de un

dispositivo como este? (reconocimiento, dedicación, incentivos, etc.)

¿Cómo podemos apoyar a los académicos en el desarrollo de Espacios

Colaborativos?

¿Cómo podemos dar reconocimiento a la participación de los estudiantes en estas

acciones y hacerlo visible en cuanto a certificación de dicha experiencia en su

trayecto formativo?

2

1

3

4

Preguntas para la reflexión

 
4



PARA IR 

CONCLUYENDO 

… 

3 IDEAS PARA 

REFLEXIONAR



es un FIN, sino un medio

LA INTERNACIONALIZACIÓN  …



LA INTERNACIONALIZACIÓN VIRTUAL PUEDE SER UN 

REPRODUCTOR DE LAS ASIMETRIAS EXISTENTES  



Siempre debemos 

preguntarnos primero

¿PARA QUÉ NOS 

INTERNACIONALIZAMOS?

y luego

¿A través de qué estrategias?
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Preguntas y 

comentarios



Muchas gracias.
pablo.beneitone@gmail.com
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