CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1859-2025
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL TRES DE JUNIO DE 2025. SE INICIA LA SESION VIRTUAL A LAS
NUEVE Y TREINTA'Y CUATRO MINUTOS DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES
Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
Dr. Alvaro Mora Espinoza Ing. Walter Bolafios Quesada
Dra. Susan Francis Salazar MAE. Sonia Acuia Acufia

INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
Dra. Yorleny Porras Calvo, Directora Ejecutiva a.i.
Licda. Kattia Mora Cordero, Abogada.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.
INVITADO ESPECIAL
Lic. Alfredo Mata Acufia, Auditor interno, SINAES.

*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.

Articulo 1. Juramentacién Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muy buenos dias. Estamos hoy 3 de junio del 2025 en la sesion 1859 y tenemos como
primer punto la juramentacion del sefior Alvaro Mora, nuevo miembro de este Consejo.
Entonces, le solicitamos al doctor Alvaro Mora Espinoza ponerse en pie para hacer su
juramentacion. Bien, don Alvaro, le solicitamos levantar su mano derecha.

Jurais a Dios y prometéis a la patria observar y defender la Constitucion y las Leyes de la
Republica y cumplir fielmente los deberes de vuestro destino.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Si, juro.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si asi lo hiciéreis. Dios os ayude y si no El y la Patria os lo demanden.

Muy bienvenido don Alvaro. Que nos ilumine Dios para llevar adelante este Consejo en todo
lo que corresponda y todos los proyectos que hayan de venir de aqui en adelante.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Muchas gracias. Un placer de nuevo compartir con todos ustedes y ofrecerles lo que pueda
aportar, el poco conocimiento que pueda tener de la vida que al final de cuentas tenemos
mucho o poco, pero es muy relativo en la vida y mi mayor disposicién para trabajar en
conjunto y para los intereses del SINAES y las buenas relaciones del Consejo. Muchisimas
gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias.

Tomar en cuenta que el nombramiento del Dr. Alvaro Mora Espinoza es por 5 afios y rige a
partir de su juramentacion, siendo asi corresponde su periodo de hombramiento del 03 de
junio de 2025 al 02 de junio del 2030.

Articulo 2. Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda 1859.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Tenemos el siguiente punto, es la aprobacion de la agenda. Ustedes conocieron ya el orden
del dia, ¢ Tienen alguna observacion? Y si no, procedemos a la aprobacion de la agenda.
¢ Votamos? Por favor. Muchas gracias.



Se aprueba agenda 1859 de manera unanime.

Juramentacién Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Revision y aprobacién de la propuesta de agenda 1859.

Aprobacion acta 1858.
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Informes:

4.1. Presidencia

4.2. De los Miembros

4.3. De la Direccion
5. Presupuesto Extraordinario N°1 de 2025 del SINAES.

Oficio SINAES-AI-021-2025 e informe EE-01-2025 “Diagnostico de la gestion organizacional del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacién Superior: crecimiento y robustecimiento del sistema, y administracién de los
recursos”.

7. Preparacion para taller de la Comisién de Pertinencia.

Temas tratados: 1. Juramentacién Dr. Alvaro Mora Espinoza. 2. Revisién y aprobacion de la propuesta de agenda 1859. 3.
Aprobacion acta 1858. 4. Informes. 5. Presupuesto Extraordinario N°1 de 2025 del SINAES. 6. Oficio SINAES-AI-021-2025 e
informe EE-01-2025 “Diagnéstico de la gestion organizacional del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior:
crecimiento y robustecimiento del sistema, y administracién de los recursos”.

Tema no tratado por falta de tiempo: 1. Preparacion para taller de la Comision de Pertinencia.

Articulo 3. Revisién y aprobacién del acta 1858.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Tenemos el acta 1858, ¢ Tienen alguna observacion? Y si no, procedemos a votar el acta
1858.

Votacién: 7 votos a favor y una abstencion por parte del Dr. Alvaro Mora Espinoza porque
no formaba parte del Consejo en ese momento.

Articulo 4. Informes.

De Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Yo tengo el informe de que participamos el dia de ayer en la ceremonia de entrega del
certificado de acreditacién por primera vez a la carrera de Ingenieria Industrial en la UIA. Y
participamos dofia Yorleny y las tres Directoras de Divisién, estuvo don Julio en la direccion
de la ceremonia y fue muy ameno. Estuvieron muchos estudiantes en la ceremonia, los
profesores, la Comision de Autoevaluacion, dos personas de la Junta Directiva,
empleadores y graduados. Todo transcurrié con toda normalidad.

El discurso de la sefiora Rectora estuvo dirigido hacia el concepto de calidad que ellos
manejan, tiene una direccion mas desde el concepto formativo de calidad que se va
construyendo dia a dia y que se separa de lo que pueden ser criterios cuantitativos de
calidad que tienden a determinar lo que podria ser algo que se acredita o que no se acredita,
para ello la mejora continua tiene que ver con algo que se construye dia a dia en lugar de
algo que se califica o se descalifica y que posiblemente tenga mucho que ver con su
posicion en relaciéon con las decisiones del Consejo, con respecto a las carreras de la UIA.
En general, muy cordial la recepcién que se hizo al SINAES. Al final se cerré con un agape
bastante cordial en general.

También, don Julio nos envia una informacién de que contindan el dia de hoy las
conversaciones sobre el FEES, donde incluso pues se hace con toda seguridad y no se
puede entrar hoy al edificio del CONARE, porque esta exclusivamente dedicado a esa
discusion.

También, don Julio nos informa que se eligié al nuevo rector de la UNA, que es el senor
Jorge Herrera Murillo y a la rectora adjunta Alejandra Gamboa.




Esos son los informes que yo tengo.

De los Miembros:

Ing. Walter Bolafios Quesada:

No es un informe, pero si una pregunta. Es posible que tenga que ver con lo que indicaba
dofia Maria Eugenia al inicio, sobre lo que se lee en el informe del auditor de las siete
carreras, incluido Invenio que han sido afiliados y que no tienen aun carreras acreditadas.
Yo entiendo lo de Invenio porque se les escribid y nunca contestaron hubo gran indiferencia.
Yo no sé si a esas otras carreras, UNADECA, la Universidad Central, Isaac Newton,
Universidad Creativa, Universidad Santa Lucia y creo que la Universidad para la
Cooperativa Internacional. A esas otras seis carreras ¢Se les ha enviado alguna nota
similar? ;Han contestado? o ¢Si piensan enviar alguna nota similar? para saber cémo
reaccionan, porque siendo siete de ellas en condiciones quizas similares, creo que
debemos actuar de manera similar también o tomar algunas medidas para ver segun lo que
contesten, de acuerdo con el compromiso de ellos, esperar algunos meses, un afio, para
que presenten su primera carrera acreditacion. Yo entiendo que algunas universidades si
tienen mucho interés. La ultima vez que fui a ver lo del CIDEP, ahi estaba la Universidad
de Isaac Newton, donde de parte del sefior Greivin me enteré de que ellos si tenian mucho
interés en la acreditacion de una carrera, por cierto, me hablaron de una ingenieria ya fuera
industrial o civil.

Valdria la pena conocer de parte de la DEA informacion al respecto para el futuro, si no se
tiene en este momento. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Walter. Y tal vez, no solo esa, sino con las otras universidades que no
se han afiliado para asi conocer cudles son las acciones o los planes que se tiene de
promocion del SINAES, dentro de esas universidades.

De la Direccidn:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

No hay informes de la Direccion.

Articulo 5. Presupuesto Extraordinario N°1 de 2025 del SINAES.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

El siguiente punto es la aprobacién de un presupuesto extraordinario. Seria el Presupuesto
Extraordinario N°1 de 2025 del SINAES, yo creo, no sé qué les parece a ustedes, que no
hace falta pues llamar alguien de presupuesto es algo simple en el sentido de que se trata
solamente de la transferencia de lo que corresponde al superavit libre del 2024, porque asi
hay que hacerlo en este caso y se hace con cargo al presupuesto del 2025 por el monto
que alli se indica, es lo Unico que incluiria ese presupuesto extraordinario y sino dofa
Yorleny nos puede terminar de explicar. Adelante don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Buenos dias. Yo estuve revisandolo, pensando un poco en la parte externa del SINAES, no
sé como acompafiar el acuerdo de un tipo de transparencia activa en el sentido explicativo
de que ese superavit no se puede tocar de ninguna forma y que eso en alguna forma nos
puede afectar en la inversion de programas académicos o técnicos. De forma, de que la
comunidad comprenda que no tenemos el superavit para poder invertirlo y de que es una
obligacion legal el transferirlo. Es como una especie de justificacion al publico de que por
mas queramos no se puede, y es una forma tal vez de buscar alguna estrategia para
garantizar una liquidez y una nueva adquisicién de fondos, de manera tal que podamos
hacer todo aquello que el SINAES pueda hacer. Entonces, me parece que tal vez como un
poco mas de explicacion, de justificacién, de que no es solamente transferirlo y que no
podemos hacer otras cosas para que no piensen que tenemos mucho dinero o que el



SINAES tiene mucho dinero y que al final de cuentas no importa que se vayan ciento y resto
de millones.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Alvaro ;Usted dice extender un poco los considerandos en el punto dos?, tal vez de
los considerandos donde habla de la Ley de Fortalecimiento de Finanzas Publicas y en
virtud del cumplimiento de la Ley que obliga a hacer esta devolucién y que por lo tanto no
puede hacerse uso de esos fondos, sino como devolucion y que por lo tanto no puede
hacerse otro uso ni inversion.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Correcto, que no se puede reinvertir el superavit en programas del SINAES dada la
obligacion o prohibicién de poder utilizar ese superavit pero se estan buscando algunas
otras estrategias para lograr mayores fondos del SINAES. Eso va un poco en coordinacion
con el informe siguiente que solicita la auditoria del robustecer las estrategias para el
accionar del SINAES. Entonces, que haya una coordinacién entre las dos cosas, que por
un lado es una obligacién, pero vamos a buscar como aumentar.

Entonces seria asi dofia Lady, en ese sentido de indicar de que no se puede reinvertir el
superavit en programas del SINAES, pero que se buscan las estrategias para aumentar.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Me parece que es una manera bastante novedosa la que esta proponiendo don Alvaro en
relacion con estos acuerdos, que a veces son demasiado técnicos desde el punto de vista
econdmico y la interpretacion que se puede hacer de estas decisiones debe llevar una
descripcion critica, de alguna forma es una explicacion critica del actuar de nosotros.
Entonces, mirando el acuerdo, quiza el segundo considerando podria ampliarse o bien
incluir una tercera o ampliar esa observacion de que esta obligacién tiene las consecuentes
limitaciones para el trabajo del SINAES, que buscara y seguira buscando alternativas para
ejercer de manera plena su trabajo. Una cosa asi seria.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Me parece muy pertinente la observacién de don Alvaro, yo creo que tal vez seria ampliar
un poco mas el considerando uno porque es el que habla de la regla fiscal y se menciona
el limite de crecimiento del gasto corriente, que es basicamente lo que a nosotros nos afecta
para no poder hacer esos gastos. Creo que debiera buscarse una aclaracion. Nosotros a lo
interno entendemos claramente porque no podemos utilizar ese dinero y porqué lo debemos
devolver, pero en el imaginario publico es cierto, cada vez que aparece alguna institucién
con dineros que no se pudieron gastar, lo primero que la gente piensa es que hay
ineficiencias internas en la institucion, es decir, tienen todo ese dinero y no lo usan.
Entonces, en este momento no se me ocurre en donde, pero si en los considerandos podria
establecerse claramente que esa suma de dinero que nosotros tenemos es una suma que
no puede ser utilizada por nosotros. Por tanto. de acuerdo con la Ley, tenemos que
regresarlo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, entonces yo le solicito a dofia Yorleny que nos haga el favor de trabajar con
Marchessi ese considerando para quede claramente establecida esa obligatoriedad de la
devolucion y la aclaracion de que por esa razon no puede ser utilizado ni en gasto, ni de
inversion de ninguna manera en los servicios que nosotros ofrecemos. Adelante dofa
Yorleny.

Dra. Yorleny Porras Calvo:



Yo lo voy a ver con los compafieros de presupuesto, a la luz de los documentos que hemos
recibido del Ministerio de Hacienda, en donde se nos solicita para acomodar la respuesta.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, si gustan lo aprobamos hoy vy lo ratificamos en el acta siguiente, para revisar

que quede bien redactado ese considerando, ¢,Si les parece?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, si gustan aprobamos el Presupuesto Extraordinario N°1, con el agregado que

propone don Alvaro. Si les parece, entonces procedemos a votar el Presupuesto

Extraordinario N°1 de 2025 del SINAES. Muchas gracias.

CONSIDERANDO QUE:

1. Que la Ley N.°9635, “Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”, establece el
régimen de responsabilidad fiscal de la Republica, mediante la implementacion de la
denominada regla fiscal, la cual impone limites al crecimiento del gasto corriente de las
entidades del sector publico, conforme a parametros macroecondmicos definidos por el
Ministerio de Hacienda.

2. Que, conforme al articulo 17, titulo IV de dicha Ley, el superavit libre generado por las
entidades que reciben transferencias del Presupuesto Nacional debera ser reintegrado
al Ministerio de Hacienda en el ejercicio econdmico siguiente, destinandose
exclusivamente a la amortizacion de deuda publica o a inversién publica.

3. Que, en cumplimiento de ese mandato legal el SINAES debe reintegrar al Ministerio de
Hacienda la suma de ciento veinticinco millones cuatrocientos cincuenta y tres mil
doscientos veintiocho colones con un céntimo (€£125.453.228,01), correspondiente al
superavit libre generado durante el ejercicio presupuestario 2024.

4. Que el articulo 18 del Reglamento del Proceso Presupuestario del SINAES dispone que
los presupuestos extraordinarios deberan ser aprobados por el Consejo Nacional de
Acreditacion, antes de su remision a la Contraloria General de la Republica y a la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.

5. Que, debido al marco normativo vigente, el SINAES no esta facultado para reinvertir el
superavit indicado en programas académicos, técnicos o administrativos que fortalezcan
su gestion.

6. Que en este marco, la aprobacién del Presupuesto Extraordinario N.°1 del ejercicio 2025
constituye un acto administrativo necesario, legal y conforme a los principios de
legalidad, eficiencia y responsabilidad fiscal, y refleja la voluntad institucional de
mantener el cumplimiento estricto del ordenamiento juridico costarricense.

SE ACUERDA:

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario N.°1 del ejercicio econémico 2025, por un monto
total de ciento veinticinco millones cuatrocientos cincuenta y tres mil doscientos
veintiocho colones con un céntimo (€125.453.228,01), con el objetivo exclusivo de
proceder con su transferencia al Ministerio de Hacienda, en cumplimiento estricto del
marco juridico establecido en la Ley N.°9635 y su reglamento.

2. Autorizar a la Direccion de Servicios de Apoyo a la Gestidn para que realice todas las
gestiones necesarias ante la Contraloria General de la Republica y la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria, segun lo dispone la normativa aplicable.

Votacién unanime.

Articulo 6. Oficio SINAES-AI-021-2025 e informe EE-01-2025 “Diagnodstico de la gestion
organizacional del Sistema Nacional de Acreditaciéon de la Educaciéon Superior:
crecimiento y robustecimiento del sistema, y administraciéon de los recursos”

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:



Estamos en el punto donde queremos tratar precisamente los aspectos sobre el Diagndstico
de la Gestion Organizacional con el Auditor Interno. Me imagino Marchessi que estara don
Alfredo pendiente para participar con nosotros. ;No sé si usted lo habra citado a alguna
hora en particular?

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Hola, dofia Lady. El esta disponible, usted me indica cuando lo uno.

El Lic. Alfredo Mata Acuiia, ingresa a las 9:55 a.m.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, ya por favor, para pasarnos a este punto. Buenos dias, don Alfredo.

Lic. Alfredo Mata Acuha:

Muy buenos dias a todos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Alfredo ¢ Ha tenido la oportunidad de conocer a don Alvaro?

Lic. Alfredo Mata Acuha:

Claro, lo vi y lo saludé muy rapidamente en la reunion de personal del jueves pasado.
Nuevamente lo saludo y bienvenido, en lo que pueda ayudarle desde la Auditoria con todo
gusto don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Muy amable, muchas gracias. Un gusto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Y como puede observar ya hoy no nos acompafa don Francisco.

Asi es, hoy tenemos a don Alvaro en su lugar.

Entonces, don Alfredo muy bienvenido. Hoy usted nos acompafa para presentarnos el
Diagndstico de la Gestion Organizacional del Sistema Nacional de Acreditacion de la
Educacion Superior, con respecto al crecimiento y robustecimiento del sistema y
administracion de los recursos. Tuvimos la oportunidad de leer el informe, quedamos
atentos a los detalles que usted nos quiera presentar. Asi es que adelante.

Lic. Alfredo Mata Acuha:

Muy buenos dias a todos nuevamente espero que se encuentren muy bien y como lo dice
dofia Lady, el dia de hoy venimos a presentar ese diagndstico que tiene el nombre un
poquito largo, Diagnéstico de la Gestidon Organizacional del SINAES, en cuanto a
crecimiento y robustecimiento del sistema y administracion de los recursos.

Este estudio, es un estudio especial el 01-2025 y tiene por objetivo general evaluar lo que
es la Gestidon Organizacional del SINAES en términos del crecimiento y robustecimiento del
sistema y la administracion de los recursos financieros. Estos son los dos principales ejes
en los que se definié el estudio. A criterio de esta auditoria interna, son los ejes
fundamentales en los que se basa la operativa de la institucién y los que hacen posible la
prestacion del servicio y a su vez la ejecucion del fin publico de la institucion; se analiza
como crece el sistema, cdmo se robustece y cdmo se administran esos recursos que hacen
posible mover toda la operativa de la institucion. Por eso, es por lo que se definen estos
dos grandes ejes para la ejecucion de este estudio. Y esto para qué? Para identificar
oportunidades de mejora y formular recomendaciones para optimizar lo que es el
desempenio de la institucion.

Este estudio se realizé durante los meses de marzo y abril del 2025, durante el mes de
mayo se redactd basicamente lo que fue el informe y el periodo evaluado donde comprende
desde el ano 2019, donde se concreta la separacion entre el SINAES y el CONARE, algo
que se venia gestando desde el 2018 y analiza cual ha sido la evolucién del SINAES hasta
llegar a la situacion actual en el 2025, lo que llevamos de este ano.



Este informe, para que ustedes lo tengan presente, en borrador, fue enviado previamente
a la Direccion Ejecutiva y a las direcciones de la DEA y la Division de Servicios de Apoyo a
la Gestion para la revision correspondiente. Producto de esas revisiones, pues se han
generado algunos comentarios que cuando fueron pertinentes se han incorporado al
informe. Pero es importante que ustedes sepan que la administracién activa tuvo ya acceso
al borrador de este informe.

Como siempre, la normativa de referencia es la Ley del SINAES y la Ley de Fortalecimiento
del SINAES también 8798, se tomd de referencia también la Ley General de la
Administracion Publica, la Ley General de Control Interno, el Plan Estratégico Institucional,
tanto para el quinquenio 2018-2022 como para el 2023-2027, que es el que rige
actualmente, el Manual de Cargos y Funciones del SINAES emitido en mayo del 2019, asi
como otros insumos proporcionados por areas de la administracion, como el reporte
histérico de Acreditacion de Carreras y Programas, que es un insumo de la Divisién de
Evaluacién y Acreditacion con corte a marzo del 2025 y un reporte histérico de funcionarios
actuales y exfuncionarios del SINAES desde su fundacion y hasta marzo del 2025.
También, se tuvo acceso a los informes de formulacién, modificacion y liquidacion
presupuestaria del SINAES entre los afios 2019 y 2025, extraidos directamente del Sistema
Institucional de Planes y Presupuestos de la Contraloria General.

Antecedentes, este estudio surge como una solicitud que se hizo en la sesion 1831 de este
Consejo, el 18 de febrero del 2025, donde algunos miembros manifestaron el interés de
conocer el estado actual del SINAES en aquellas areas donde uno puede decir como hemos
evolucionado hasta el momento y como estamos y hacia donde vamos. En suma, qué es lo
que el SINAES ha hecho y como se encuentra el dia de hoy.

Me comprometi a realizar ese estudio, para saber como esta la situacién actual del SINAES,
tras todos estos afios donde ha ido madurando y donde ha ido caminando por si sélo, ya
sin el acompafamiento que se tenia del Consejo de Rectores antes del 2019, y en
consecuencia eso llevd a una modificacién del Plan Anual de Auditoria Interna que
previamente les fue comunicado a ustedes hace algunas semanas, donde se incluye este
estudio para visibilizarlo dentro de las acciones de la Auditoria Interna para el ano 2025. Y
este estudio, no pretende mas que dar una vision critica y estratégica del estado actual de
la institucion considerando aspectos relevantes del contexto, que es muy diferente a lo que
la institucion vivia antes de su separacion del CONARE.

Dicho eso, vamos a los resultados del servicio y los resultados basicamente también se
dirigen hacia dos ejes fundamentales.

Cbémo se ha gestionado ese objetivo que se plantea en el Plan Estratégico Institucional de
robustecer el sistema y como lo dice ahi en cuanto afiliacién, acreditacién institucional y de
carreras y programas. Y por otro lado, cémo estamos con los recursos presupuestarios, los
recursos econdmicos que hacen posible mover la instituciéon tanto para financiar su
actividad ordinaria como para toda la operativa de la institucién. Lo que tiene que ver
contratacion de servicios, pago de salarios, pago de dietas, pago de alquiler de
instalaciones, entre otros. Entonces, hacia esos dos ejes se dirigen los resultados que se
van a presentar a continuacion.

El primero de ellos tiene que ver, como les decia, con la gestion de ese objetivo estratégico
que se define en el Plan Estratégico Institucional 2023-2027, que se llama justamente asi,
robustecer el SINAES en cuanto afiliacion, acreditacion institucional y acreditacion de
carreras y programas. Voy a empezar, como quien dice, de atras para adelante y con este
resultado, yéndonos al hallazgo primero y después a las causas que motivan de hecho este
hallazgo y las implicaciones que este hallazgo tiene.

En primer lugar, el SINAES no evidencia contar con una estrategia definida en el PEI, en el
Plan Estratégico Institucional vigente para el robustecimiento del sistema, o sea, para la
ampliacion de la cobertura de la acreditacion de carreras y de programas de educacién
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superior. Si ustedes ven el PEI 2023-2027, dentro de ese objetivo estratégico se define una
meta estratégica que solamente da lineas sobre el tema de la afiliacion y no aborda de
ninguna manera lo que tiene que ver con la cobertura de la acreditacion de carreras y
programas y de la acreditacion institucional. No define metas para eso en los cinco afios
que aborda el Plan Estratégico institucional actual, solamente lo limita al tema de la
afiliacion. Entonces, por ahi es un hallazgo importante el hecho de que la institucién en el
marco de este Plan Estratégico Institucional esta a la libre, por decirlo de alguna forma,
entre comillas, en temas de sus estrategias para robustecer el sistema en cuanto a la
acreditacién de carreras y programas y la acreditacion institucional lo limita al tema de la
afiliacion. Y sobre la afiliacion, la meta que se ha definido en ese plan estratégico para el
incremento de la afiliacion no es congruente con las potestades otorgadas al SINAES en la
Ley 8256. Y paso a explicarme el porqué de estos dos hallazgos o el por qué principalmente
de este ultimo hallazgo. Siendo que el primero ya se los detallé, que no existe estrategia
mas que para afiliacion.

En cuanto a la afiliacion, noten ustedes en primer lugar, que en ese plan estratégico la meta
que se define como parte de ese objetivo estratégico de robustecimiento del sistema que
solo lo limita afiliacion, establece una meta de &filiacion del 30% de las instituciones de
educacion superior nacionales afiliadas al SINAES al término del 2027, esa es la meta que
se define. Sin embargo, la realidad es que el SINAES ya tenia afiliadas el 45% de esas
instituciones de educacién superior nacionales cuando inicié el periodo de ejecucién de ese
plan estratégico; en el 2023 ya las tenia, sobrepasaba por mucho esa meta de afiliacion
definida en ese PEI. Ese PEI 2023-2027 vino a establecer una tasa de crecimiento de las
instituciones de educacion superior afiliadas. Dijo un 7.5% de crecimiento anual de afiliacion
entre el 2024 y el 2027, ese 7.5% cada uno de esos cuatro afos nos da el 30%. Ahora, la
realidad es que la administracion, al menos la direccién de la Division de Evaluacion y
Acreditacion, puesto que cuando ya se desarrollé6 esta parte del estudio, la Direccion
Ejecutiva no estaba en funciones dona Laura. La administracion desconoce cuales fueron
los parametros utilizados en el momento de elaborar el Plan Estratégico Institucional para
establecer esta meta. Si ustedes lo ven, pareciera que cuando se elaboré el Plan
Estratégico Institucional que lo hizo, dicho sea de paso, un consultor externo y partié del
hecho de que el SINAES en el 2024 no tenia ninguna institucion de educacién superior
afiliada, porque ha definido que al cabo de cuatro afios debiamos de tener un 30%,
empezando 7.5% en el afio 1, 15 % en el afo 2, 22.5% en el ano 3 y 30% en el afo 4.
Cuando el SINAES tenia un 45% de las IES nacionales afiliadas al inicio del 2023, el
SINAES tiene mucha historia antes del afio 2024. Lo que es un hecho, es que en el 2022
yo elaboré un informe que les fue presentado al Consejo en ese momento, dénde entre
otras cosas revelaba hallazgos en cuanto a la elaboraciéon de ese Plan Estratégico
Institucional. Ese informe yo lo referencio en este diagnéstico, ahi incluso pongo el enlace
para que ustedes puedan acceder directamente a él. Y es relevante decir que se
determinaron hallazgos en aquel momento, principalmente por haber delegado en un
consultor externo la elaboracién de un plan estratégico institucional tan particular como el
que puede tener el SINAES, y no sélo delegarlo en un consultor externo, algo que es
posible, sino también el hecho del escaso tiempo que tuvo ese consultor para poder
elaborar ese Plan Estratégico Institucional para un quinquenio. Ese consultor tuvo entre 2
a 3 meses para elaborar ese plan. Por ese tiempo tan estrecho que habia para poder
ejecutar ese plan, no se tuvo la oportunidad en aquel momento de someterlo a una revisiéon
rigurosa por parte del Consejo y de la Administracién activa previo a su aceptacion, dando
como resultado los cuestionamientos que esta auditoria realizé en aquel momento y se
detalla muchisimo en el informe del afio 2022, esa es la realidad de lo que se presenta ahi.
Ahora, adicionalmente, les decia que ese objetivo estratégico definido en ese plan hace
referencial fortalecimiento del SINAES en dfiliacion, acreditacion de carreras e instituciones,
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pero la meta solamente se limita a afiliacion y esa meta establece de alguna forma una
obligacion o le traslada la administracion del SINAES esa meta, una obligacion de afiliar un
30% de instituciones o el porcentaje que sea, pero de alguna forma le delega a la
administracion del SINAES concretar afiliaciones al término del quinquenio que rige ese
Plan Estratégico. Lo cierto del caso, es que los Articulos 3y 4 de la Ley 8256 establecen la
afiliacion voluntaria al sistema. Ya una vez que una institucion se afilia, pues si tiene que
cumplir obligatoriamente con los parametros de calidad que el SINAES define a través de
su modelo y otras regulaciones. Pero la afiliacion es voluntaria, es decir, es algo reservado
para cada institucién de educacién superior afiliarse a la institucion, no es algo que dependa
de la administracion. Eso no quiere decir que la administracion tiene que bajar las manos y
esperar a que las instituciones vengan por si solas, pero tampoco es que el SINAES puede
asegurar cuantas instituciones van a afiliarse en un plazo determinado, porque la afiliacién,
como les digo, es una decisidn propia de las instituciones de educacién superior. Sin
embargo, en esa meta estratégica, se le delega al SINAES el hecho de que debe tener
instituciones afiliadas en cierta cantidad al término del tiempo, es lo que en esencia no es
acorde con lo que establece la Ley 8256. El SINAES puede establecer mecanismos para la
atraccion de instituciones de educacion superior para incentivar la afiliacion, pero no puede
arrogarse la potestad decir yo voy a afiliar tantas instituciones al término de un plazo dado
y comprendiendo eso y es algo rescatable y es un punto rescatable que la administracién
debe tener en cuenta: La Division de Evaluacion y Acreditacion ha establecido acciones
para motivar la afiliacién de carreras y programas de educacion superior. Lo ha establecido
como un plan de trabajo propio, algo paralelo a lo que establece el Plan Estratégico
Institucional lo ha hecho por iniciativa, por llamarlo de alguna forma. Sin embargo, esas
acciones no estan visibilizadas en el Plan Estratégico y deberian, porque la Division de
Evaluacion y Acreditacion consciente de las potestades que le da al SINAES la Ley 8256
ha realizado actividades durante los afios 2023, 2024 y 2025 para promover la afiliacion de
instituciones de educacion superior, ha recopilado datos de instituciones de educacién
superior que aun no estan afiliadas a la institucion. Ha visitado algunas de ellas, ha
conseguido que una porcion, aunque sea pequefia, haya finalmente tomado la decisién de
afiliarse como el caso de UNADECA vy otras mas. Y ha promovido esas acciones para
motivar, comprendiendo que finalmente la decisién es de cada institucion de educacion
superior. Es ahi donde tiene que hacerse esa diferencia sutil, pero diferencia al fin de cuales
son las potestades que tenemos como institucion frente a las instituciones de educacion
superior.

Entonces, nos dice que la meta estratégica definida en ese PEI para el incremento de la
afiliacion no es congruente con lo establecido en la Ley 8256, ni con las acciones que en la
practica esta llevando la DEA. La DEA, ha desarrollado sus acciones comprendiendo cual
es la potestad que tiene el SINAES dada por la por la Ley 8256.

Las implicaciones, que puede tener este hallazgo es una evaluacion incompleta del
desempeno estratégico que esta dejando por fuera la definicion de metas y de acciones
para lo que es el incremento de la cobertura de la acreditacion de carreras y programas y
de la acreditacion institucional, al haberse Unicamente limitado al tema de la afiliacion.

Hay una desconexion entre objetivos estratégicos y acciones operativas. Lo que dice el PEI
no es lo que se esta haciendo en la realidad, no es lo que esta haciendo la Divisién de
Evaluacion y Acreditacion en la realidad, y lo que hace la DEA hoy no esté reflejado en el
PEI. Y lo que dice el PEI hoy o es incompleto porque no aborda el tema de la acreditacion
institucional y la acreditacion de carreras y programas, o esta alejado de lo que es la
potestad de afiliacion dicho por la Ley 8256 en sus articulos 3 y 4.

Por otro lado, eso puede implicar, una falsa sensacion de logro de metas. Claro, si nos
dicen que debemos tener el 30% de las instituciones de educacién superior afiliadas al
término del 2027 pero ya lo cumpliamos desde inicios del 2023, I6gicamente vamos a tener
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eso a finales del 2027 cumplido y mas que cumplido, pero hubo una meta que se planteé
de una forma inexacta en aquel momento en el que se formulé el PEI.

Por otro lado, el otro gran hallazgo dentro del otro eje que les comentaba al inicio es la
cobertura de la acreditacién como parte de la actividad ordinaria del SINAES, en lo que se
refiere a la evolucion de esta cobertura y la disponibilidad de recursos para su atencion.
Comprendiendo, que los recursos econdmicos finalmente es el motor que mueve la
actividad de la institucion.

Se han identificado tres desafios importantes que hay que prestarles atencién. Uno es el
tema de la planificacion estratégica, la organizacion interna del SINAES vy la distribucion del
presupuesto. Son desafios que pueden limitar ese robustecimiento de la actividad de la
institucion.

En primer lugar, uno de estos primeros desafios es la planificacion estratégica, ya eso lo
abordamos en la primera parte de la presentacion y basicamente aqui lo que tenemos que
decir es que efectivamente, no tenemos una estrategia para ampliar la cobertura de
acreditacion de carreras y programas formalmente establecida en el Plan Estratégico
Institucional como el norte que guia las acciones de la institucién y la meta de afiliacién de
las instituciones no se alinea con las potestades legales del SINAES, ni con las acciones e
indicadores implementados en la practica. Eso, ampliamente se los acabo de indicar en la
primera parte de la presentacion.

El otro desafio, es la organizacién interna del SINAES. El SINAES actualmente es una
institucion, podria decirse pequena actualmente o a la fecha en la que se realizd este
estudio, cuenta con 37 funcionarios, es una planilla que entre el 2017 y el 2025 ha crecido
en un 85% y esto se ve acelerado si ustedes lo ven en este gréafico a partir del 2018-2019,
cuando finalmente se concretd esa separacion que hubo del CONARE, cuando la
Procuraduria emitié aquel dictamen de que el SINAES es un érgano desconcentrado en
grado maximo. Y empezd a hacerse cargo, no solo de sus temas técnicos acreditacion,
como siempre lo hizo, sino en temas administrativos que ahora se doté de personal para
recursos humanos, proveeduria, auditoria interna, presupuesto, contabilidad y tecnologia
de informacion, entre otras. Entonces, tuvo un incremento entre 2017 y 2025 de un 85% de
su planilla institucional. Las dos divisiones que han tenido un mayor incremento en este
periodo, han sido la Divisién de Evaluacién y Acreditacion que al dia de hoy cuenta con 15
funcionarios y la Divisién de Servicios de Apoyo a la Gestion, que es la parte administrativa
puramente de la institucién, que hoy cuenta con 11 funcionarios y es la que ha tenido pues
en un corto periodo de tiempo una mayor contratacion de personal, hasta llegar hoy con 37
funcionarios, de esos 37 funcionarios hay un tema importante y es que hasta el primer
trimestre del 2024 antes de que se acordara por parte del Consejo la ampliacién de la figura
de la actividad ordinaria, la cantidad de gestores de acreditacion no varié. Es decir, el
SINAES tuvo todo este periodo de una transformacion profunda donde crecié el 85% de su
planilla, pero la cantidad de gestores de evaluacion y acreditacion se mantuvo invariable,
se mantuvo en seis gestores durante todo ese tiempo y hoy solamente se suma uno, siete.
Es decir, hoy tenemos solamente siete gestores, siete personas que son los que tienen un
contacto directo con el desarrollo de los procesos de acreditacion que al final es el motor
que mueve la institucion. Solamente siete de 37 funcionarios.

En el 2024, cuando el Consejo acordé la ampliacion de la actividad ordinaria. Bueno, a eso
se sumaron los funcionarios de INDEIN, la funcionaria de Gestién de Procesos Curriculares.
Al final suman 12 después de la ampliacion de la figura de la actividad ordinaria, 12
funcionarios que a hoy gestionan el desarrollo de procesos de acreditacion y de
mejoramiento continuo. Eso es menos de la tercera parte de la planilla, es decir, que mas
de las dos terceras partes de la planilla institucional se dedica a actividades administrativas,
actividades de soporte, o actividades accesorias que no son propiamente de la gestién
directa del desarrollo de la actividad ordinaria. Esas 12 personas que a hoy hacen esa
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gestion directa, que mueven y que son el motor de la institucién en temas técnicos tienen
una carga laboral promedio de 1.28. ; Qué quiere decir ese 1.28? Que estas 12 personas
requieren un 28% mas del tiempo laboral efectivo para ejecutar sus funciones, es decir, que
estan recargadas un 28% de lo que tienen disponibles para laborar en su jornada habitual
de trabajo.

El siguiente desafio es la distribucién del presupuesto, tenemos un presupuesto que como
ustedes lo ven acd, por afio ronda en promedio de los £1.800.000.000. Dicho sea de paso,
es mucho menos del equivalente al 0.5% del FEES al que el SINAES esté autorizado, segun
la Ley 8798, debido a recortes que se dieron durante la época de la pandemia para atender
la emergencia por el COVID19 y que al final redujeron el presupuesto del SINAES
practicamente en ¢1.000.000.000, dejandonos actualmente mas o menos cada afio con ¢
1.800.000.000 de presupuesto. Y eso no quita que la Ley 8798 sigue vigente y continua
estableciendo que el presupuesto del SINAES se calculara el equivalente al 0.5% del FEES.
Pero bueno, de lo que tenemos actualmente, que son esos mas o menos 1.800.000.000 de
colones, tenemos que hay un 66% de ese presupuesto que esta comprometido
practicamente de una forma total o lo que se llama una forma rigida, que son las
remuneraciones a funcionarios y las transferencias al sector publico. Cuando me refiero
remuneraciones a funcionarios son los salarios de todos los funcionarios, cargas sociales,
aportes a los fondos de pensiones, el pago a las autoridades tributarias por temas de
impuesto de renta, el pago de dietas a miembros del Consejo Nacional de Acreditacion,
todo lo que son cargas sociales, y las transferencias al sector publico tiene que ver con el
pago del alquiler de las instalaciones que ocupamos en el Consejo Nacional de Rectores.
Eso aproximadamente vienen siendo ¢1.200.000.000 de esos ¢1.800.000.000, y eso esta
comprometido de una forma rigida practicamente, es decir, sin mucho margen de maniobra,
esta comprometido.

En cuanto a servicios, es una cuarta parte del presupuesto institucional, es un 25% y se
ejecuta cada afo, aproximadamente un 80%. Y de ese 25%, un 44% de esa partida, quiero
decir, que un 44% de ese 25% en promedio se ha asignado anualmente para llevar a cabo
la actividad ordinaria del SINAES, o sea, para las contrataciones asociadas a cada proceso
de acreditacion.

En fin, para lo que es el pago de los honorarios de los expertos nacionales e internacionales
que acompanan los procesos de acreditacion mas o menos es entre el 7% y el 12% del
presupuesto institucional.

El restante, el 56% de ese 25%, se distribuye entre servicios comerciales, financieros,
juridicos, de ingenieria para cuando se han analizado el tema de dotar al SINAES de un
edificio propio, servicios de ciencias econémicas, como lo ha sido el desarrollo, por ejemplo,
el plan estratégico, el desarrollo de otros diagndsticos o servicios actuariales,
capacitaciones a funcionarios, viaje, transporte de funcionarios a nivel nacional o al exterior.
Importante de rescatar, que entre un 7% y un 12% esta dedicado de todo el presupuesto
institucional para el desarrollo de la actividad ordinaria.

Las otras partidas que es la adquisicion de software y adquisicion de materiales y
suministros representan un 9% del presupuesto, no es una cantidad significativa dentro de
lo que es el total del presupuesto. Las tres principales partidas que se lo llevan son las que
les acabo de mencionar, donde se ejecuta practicamente el 90% del presupuesto
institucional.

Ahora, centrandonos en esa partida de servicios que es quiza en la que uno puede decir
bueno, tenemos tal vez un mayor margen de maniobra si queremos hacer que el sistema
se robustezca, que el sistema crezca y que podamos tener mas presencia nivel nacional y
ojala internacional, como se hizo alguna vez con la Universidad de Guatemala. Esta partida,
apenas posee al final del afio una holgura de £42.000.000, o sea, ese 21% queda libre o
que ha quedado libre en promedio en los ultimos cinco afios, uno dira, un 20% apenas un
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¢42.000.000. Y esos €42.000.000 no consideran un eventual regreso a la presencialidad
de la visita de pares. Desde el 2020, esas visitas se suspendieron, primero, por la pandemia
y después por los recortes presupuestarios que nos han traido hasta tener dificultades para
asumir un regreso a la presencialidad de los pares, como lo establece al menos el modelo
que tenemos vigente hoy en dia, como lo va a seguir estableciendo el modelo que viene,
porque establece tanto pautas presenciales como no presenciales, se sigue manteniendo
como tal la presencialidad, aunque sea en el modelo nuevo.

Para hacer un ejercicio practico y que ustedes lo puedan visualizar, para este afio la DEA
proyecta en el Plan Operativo de la DEA 165 procesos de acreditacion, para cada proceso
de acreditacién se requieren tres pares, dos internacionales y uno nacional. Consideremos
solamente los dos pares internacionales, que son los que requieren hospedaje,
alimentacion y transporte. Me refiero a vuelos y todo lo que es su estadia y su
desplazamiento aca en el pais.

En el 2021, se habia hecho un estudio actuarial donde se establecié que cada par evaluador
que viene cuesta en términos de boletos aéreos, hospedaje y alimentacion y transporte
interno ¢1.010.000 colones aproximadamente, es decir, 1,01 millones de colones cada uno.
Eso seria por dos pares internacionales por los 165 procesos de acreditacion para este afo,
¢333.000.000 solamente para los pares internacionales, pero sumemos que los pares
nacionales, aunque no requieren boleto aéreo ni hospedaje, pues requieren alimentacion y
desplazamiento a nivel nacional si la universidad en puntos alejados, esa holgura de esos
¢42.000.000 que en promedio le quedan a esta partida, sobra decirlo, es insuficiente para
atender un eventual regreso a la presencialidad.

Aqui tenemos implicaciones, bastante serias e importantes en que el presupuesto del
SINAES esta tan comprometido bajo esta estructura actual que es muy dificil para la
institucién en este contexto, pensar en ampliar o robustecer su presencia nivel nacional en
lo que tiene que ver con afiliacion, con acreditacion de carreras y programas y acreditacion
institucional, porque los recursos que justamente hacen posible toda esta operativa, estan
comprometidos en su totalidad y no tienen un margen de maniobra lo suficientemente
amplio para realizarlo. Imaginense, que con esta holgura que puede tener este presupuesto
hoy tendria que hacérsele frente también aumentos salariales por el costo de vida que muy
posiblemente el afo entrante ya vengan para los funcionarios que estamos, dicho sea de
paso, los salarios por el tema del endeudamiento del gobierno y el tema de la emergencia
del COVID19 estuvieron congelados, pero lo que se dice que ya para el proximo ano los
aumentos salariales vuelven, entonces la institucion tendria que hacer frente a esto, con
esa holgura que tiene presupuestariamente hablando.

Esta limitada para financiar nuevos proyectos de investigaciéon e innovacion, que es la
proyeccion que tiene el SINAES hacia afuera, esta limitada para robustecer e incrementar
la cobertura de la acreditacion porque podemos motivar a las instituciones a que se afilien
y conseguir finalmente que se decidan afiliarse. Pero la instituciéon a como esta el dia de
hoy tiene una capacidad instalada practicamente topada en términos de la parte técnica ya
vimos que esta un 28% por arriba de su capacidad instalada, mas bien esta sobrecargada
en términos de carga laboral. Eso con base en el estudio que se hizo el aiio pasado en el
afio 2024, que lo hizo un consultor externo que tuvo la oportunidad de revisar todas las
bitdcoras de trabajo de todos los funcionarios, incluyendo los de la parte técnica.

Y también, el tema de la capacidad instalada se ve la dificultad de ampliar esa capacidad
instalada porque eso implicaria la contratacion de mas personal técnico que con el
presupuesto que tenemos actualmente es muy complicado poder realizarlo, tenemos un
margen de maniobra muy estrecho.

Las conclusiones del estudio son varias y ustedes pudieron verlas detalladas. Yo voy a irme
a la sintesis de las conclusiones, por un tema de tiempo.
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El SINAES, enfrenta limitaciones tanto estructurales como presupuestarias, estratégicas
que obstaculizan su capacidad para crecer y para robustecer efectivamente el sistema y a
su vez, exponen a la institucion al riesgo de un estancamiento de comprometer credibilidad,
desaprovechar oportunidades clave para ampliar su impacto y su liderazgo en lo que es el
aseguramiento de la calidad educativa. Por decirlo de alguna manera, estamos topados a
nivel del presupuesto para poder crecer y robustecernos como deberia ser el fin de la
institucion, el objetivo final de la institucion. Estas variables, tanto las estructurales como
las presupuestarias como las estratégicas, pues son interdependientes, esto lo que quiere
decir es que, no puede existir una sin la otra. Si no resolvemos el tema presupuestario, no
podemos ampliar esa estrategia de cobertura, ni tampoco podemos ampliar la capacidad
instalada, si ampliaramos esa capacidad instalada, el tema estructural, pero nos quedamos
cdmo estamos en tema presupuestario, cémo le hacemos frente a los procesos que vengan,
algunos quedarian sin atenderse, quiza podriamos incurrir incluso en incumplimientos con
instituciones. Entonces, son variables interdependientes que hay que abordarlas de forma
integral o conjunta.

Las recomendaciones, igualmente en el informe estan detalladas con toda su prosa, pero
aca hago una sintesis.

La primera, es necesario actualizar el Plan Estratégico Institucional de la institucion,
principalmente en lo que se refiere a las estrategias de afiliacién y de acreditacion. Cémo
les decia inicialmente, se esta dejando de abordar el tema de la acreditacion y solamente
se centra en la afiliacion y tras de eso la afiliacion no esta en los términos que establece la
Ley 8256. Entonces, ese plan debe incluir objetivos y metas realistas, medibles, alineadas
con el presupuesto institucional, importante, yo he insistido mucho en eso: El presupuesto
debe ser el reflejo de lo que es la operativa institucional, el presupuesto tiene que estar
asignado siempre a la ejecucion de una actividad y deben orientarse no sélo a la afiliaciéon
sino también a la cobertura de la acreditacion.

Es importante establecer o implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion del impacto
de las acciones estratégicas, mucho se ha dicho, por lo menos desde la Auditoria, he
insistido bastante en este tema, en que el Consejo debe ser informado periddicamente y
constantemente sobre como han evolucionado y como van avanzando o cémo no van
avanzando por alguna razon, las acciones estratégicas de la administracion para poder
tomar decisiones oportunas y no esperarse hasta el final cuando no haya mucho margen
de maniobra para poder tomar alguna decisién. El Consejo debe ser siempre una parte
informada.

Otra recomendacion, es la optimizacién del equipo técnico que es revisar y ajustar la
distribucion del recurso humano asignado a gestionar el desarrollo de procesos de
acreditacion de la mano con profesionales o pares externos contratados, dado

esa sobrecarga laboral que enfrenta actualmente el personal técnico, principalmente el
personal técnico de la DEA, pero también el personal de la INDEIN que es técnico y forma
parte hoy de la actividad ordinaria. Estamos alcanzando y sobrepasando la capacidad
instalada de la institucidn para la atencidn de la actividad ordinaria. Por otra parte, optimizar
el uso de los recursos presupuestarios, desde el 2021,se viene atendiendo una
recomendacién de auditoria que al dia de hoy todavia esta en proceso, donde la
administracion esta trabajando en un lineamiento para formalmente establecer los pasos y
las acciones a la hora de monitorear la ejecucion presupuestaria de la institucion, y que con
eso se puedan identificar oportunamente riesgos de no ejecucién y oportunidades para
redireccionar los recursos de los que no se vayan a utilizar, redireccionarlos a otras areas
donde se requieran, donde sean prioritarios y que incluso sea hasta una actividad
estratégica de la institucién, con el fin de que la ejecucion sea siempre lo mas alta posible,
que los recursos se utilicen siempre en algo y no queden ahi ociosos o finalmente
subutilizados. Esa recomendaciéon del 2021 vuelvo a traerla para que esos lineamientos
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establezcan formalmente para identificar y redireccionar oportunamente esos recursos
desde partidas o ejecutadas hacia actividades estratégicas. Tras de que tenemos un
presupuesto muy limitado, hay areas que por A o por B razén no logran ejecutar una partida
y hay otras al final que pudieran aprovecharlas de una mejor manera.

Y finalmente, traigo otra recomendacién que ya se habia hecho desde el 2021, que
actualmente se encuentra en proceso y que se refiere a priorizar. Bueno, la atencién
justamente de esa recomendacion que acogioé el Consejo en el ano 2021, que es reafirmar
los términos y los alcances de la Ley 8798, esa Ley es la que establece que el presupuesto
del SINAES se fija como el equivalente al 0.5% del FEES, por razones ajenas al control del
SINAES, ese presupuesto se vio disminuido durante el afio 2020. Pero bueno, a pesar de
que esa recomendacion fue del 2021, no se ha realizado a la fecha de hoy todavia un accién
concreta para determinar con base en lo establecido en esta Ley, el presupuesto del
SINAES puede volver a esa normalidad, a como lo establece la Ley 8798 que lo que nos
corresponderia por esa Ley son poco mas de ¢2.700.000.000 eso es una alternativa que
puede ser viable realizarla y que podria dar a la institucion ese respiro para poder ampliar
esa tan ansiada cobertura de acreditacion, esa tan ansiada meta de afiliacion, ampliar su
capacidad instalada, resolver los problemas estructurales y presupuestarios que
actualmente tiene con base en una Ley que se mantiene vigente y que nos da derecho a
una cantidad de presupuesto que hoy no estamos teniendo por una condicién ajena que
sucedié en aquel momento de la pandemia.

Bueno, en relacion con lo que fue la exposicién, eso es de mi parte lo que sigue ahora,
como se los digo en todas las presentaciones, si ustedes tuviesen alguna observacion de
forma, de redaccion, algo que no se comprendié adecuadamente a nivel del texto del
informe, por favor, en los siguientes cinco dias habiles pueden hacer esas observaciones,
comunicarmelas yo las evaluaria, haria las correcciones que fueran necesarias si es del
caso. Y tras eso, el jerarca dispone en este caso el Consejo dispone de 30 dias habiles
para comunicar u ordenar a la administracion la implantacion de esas recomendaciones.
No son 30 dias habiles para que la administracion resuelva todo, son 30 dias habiles para
decirle a la administracion acogimos esto, busque la estrategia para cumplirlas. Y en un
plazo prudencial, yo desde auditoria estaria dando los seguimientos correspondientes para
ver cOmo se va avanzando en la atencidn de esas recomendaciones. Eso seria de mi parte.
Yo quedo atento a cualquier comentario, observacion. Muchas gracias por el espacio.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Alfredo. Companeros, quienes tengan comentarios o preguntas para
don Alfredo, adelante dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno Alfredo, yo no sé si decirle a usted que es inoportuno 0 muy oportuno, pero me voy
a quedar con la palabra de oportunidad que es mas positiva. A mi me ha llenado de un
profundo aliento encontrarme con este informe, porque este informe termina de darme
algunas pautas respecto a observaciones que a titulo personal he venido haciendo, pero
también en las comisiones en las que en este momento estoy, tanto en sistematizar la
experiencia del SINAES que nos ha permitido hacer un recorrido sobre la vida del SINAES,
como la de Pertinencia de la Organizacion.

Primero, creo que para analizar este informe un espacio de 20 minutos es insuficiente para
dar cabida todas las intervenciones que podriamos tener. Entonces, yo no puedo agotar
ese tiempo, pero si me permite decir un par de cosas que me parecen relevantes.

La primera pregunta que quiero que me responda, usted menciona en el informe que recibio
comentarios y observaciones de la administracién, quien compartié el documento y que
usted acogié aquellas que le parecieron oportunas. ;Me gustaria saber si dentro de esas
observaciones hay alguna que usted considerd que no era pertinente y que tal vez pudiera
compartirmela?
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En segundo lugar, yo tenia una observacion que para mi es de fondo y es mas de tipo
conceptual que tiene que ver con el robustecimiento del SINAES que se expresa en la
adhesion. Yo tomo como punto de referencia la Ley 8256 y el mandato que tenemos
nosotros ahi, yo derivo, por ejemplo, del Articulo 5, sobre los objetivos que dice mostrar, la
conveniencia que tiene para las universidades en general, someterse voluntariamente a un
proceso de acreditacion y propiciar la confianza de la sociedad costarricense en los planes,
carreras y programas acreditados, asi como orientarla con respecto a la calidad de las
diversas opciones de educacioén superior. Y en el Articulo 12 que se recoge lo siguiente,
dice el Consejo Nacional de Acreditacion tendra las siguientes funciones y atribuciones.
Informar a las universidades y a la comunidad nacional acerca de los procedimientos y
criterios que se emplean para la acreditacion, utilizando los medios que estimen
conveniente.

Y estos dos asuntitos son los que a mi me permiten interpretar y pueda que no sea tan
literal, que es el Consejo quien tiene la decisién de informar, pero que parece que quien lo
ha venido haciendo, no corresponde a un acuerdo tomado por el Consejo, por lo menos yo
lo desconozco sino que ha sido a través del Reglamento Organico que se delegd esa
funcién a la Direccion Ejecutiva y de la misma forma a la DEA, porque me lo encontré en
los dos articulos del Reglamento Organico, en el articulo 13, inciso F de la Direccién
Ejecutiva y en el articulo 14 inciso M de la DEA. Se expresa de la siguiente forma: Mantener
una coordinacién y vinculaciéon apropiadas y establecer un marco de relaciones con las
instituciones de educacion, etcétera.

De esas lecturas que hago yo de este articulado, lo que veo es que no hay claridad ni por
parte del Consejo, ni por parte de la administracion, o si de la administracién ha habido mas
toma de decisidén de asumir los procesos de adhesion de las universidades y eso para mi
es una carencia fundamental de la cual el Consejo no puede escapar, por lo menos en el
tiempo que yo tengo de estar en el Consejo, jamas conoci de una agenda que dijera cuales
instituciones se iban a visitar de las 53 que no estan adheridas al SINAES y bajo qué
criterios. Eso respondié a una agenda totalmente personal de la Direccion Ejecutiva,
tampoco entiendo por qué tiene que estar en la DEA, comprometiendo su funcién esencial
con el personal profesional tan escaso para las labores propias de la acreditacion.

En otro, documento que me elaboré sobre el personal del SINAES haciendo una separacion
de la Division de Pertinencia desde 1999 al 2024 y poniendo las presidencias y las
vicepresidencias del momento y el ingreso del personal, uno puede identificar claramente
que en el 2010 y el 2018 fue cuando hubo la mayor expansion de adhesion de instituciones
de educacion superior al SINAES, después de eso, tal y como usted lo menciona en su
informe.

El proceso ha sido de mucha visita sin conocimiento por parte del Consejo previo a cuales
instituciones se visitan y bajo qué criterios y nada mas.

Ademas, se puede apreciar dado el segundo eje que usted ha tocado, es el crecimiento
administrativo de la planilla antes del 2019 el SINAES funcionaba con 17 funcionarios.
Después de eso, el resto del personal es el que ha venido a engrosar la planilla. Y si uno
desglosa esa planilla, pues tal y como usted lo sefald, donde hay mayor crecimiento fue en
la de DSAG con 7 puestos y en la Direccion Ejecutiva con 4 y después de ahi el crecimiento
muy basico de la INDEIN con 2 personas, de tal manera que estos datos sin que sean
demoledores, aunque yo si creo que tienen que ser una llamada de atencion muy grande
si lo sumamos a los problemas fiscales y econémicos. Esta llamando la atencién muy
seriamente a que esta institucion tiene que repensarse desde el punto de vista
administrativo y desde el punto de vista de las acciones fundamentales que la Ley le
determina al SINAES.

Estamos en un momento oportuno don Alfredo para corregir todo este tipo de cosas, pero
a mi lo que me preocupa en este momento es que respondiendo a los periodos que usted
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nos da de 5 dias y 30 dias, tendriamos que ver, como compaginamos esto con la
resemantizacion que estamos tratando de impulsar para el SINAES en el proximo tiempo.
Finalmente, tengo una observacion que la hago muy a titulo personal, pero yo creo que el
SINAES en el 2018-2019 no estaba preparado, porque no veia el alcance que tenia el
mandato que se le estaba dando por Ley para separarse como se separd y para actuar con
base en consultorias, en la creacion de una planilla que no es sustantiva para los procesos
que nosotros vivimos, sobre todo teniendo el recurso de la tecnologia nuestro lado. Queria
recomendarle don Alfredo que en el cuadro donde usted pone las adhesiones, la
universidad para la cual puso una observacion de que fue desafiliada le coloque un
asterisco en el cuadro, porque no la tiene. Y el ultimo punto nada mas lo dejo planteado, no
lo voy a desarrollar. Es que es insuficiente hablar de adhesiones de universidades, cuando
lo que nos debe interesar mas serian la adhesion de la oferta formativa, que son todas las
carreras. Porque el hecho de que una universidad esté afiliada con sélo una carrera para
acreditar no nos dice mucho del impacto que podriamos tener nosotros a nivel de mejorar
la calidad educativa. Y hay otros temas muy delicados que tienen que ver con aspectos
éticos como es si el ser voluntaria, la acreditacion y el tener que pagar es una limitacion y
una discriminacion para lo que podriamos llamar oportunidad educativa en la educacién
superior. Pero eso es un tema que no lo voy a desarrollar. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Adelante don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Gracias, dofa Lady. Muy bien don Alfredo. Creo que usted ha nos ha dado un documento
fundamental para poder tener un analisis ya mas documentado sobre el avance del PEI y
la forma como se ha gestionado hasta ahora.

En términos generales yo creo que las informaciones en primer lugar y luego las
conclusiones y recomendaciones que nos hace son aspectos que nos sirven de guia para
poder tomar en cuenta la gestion que va a tener de aqui a los dos afios que faltan para su
vigencia. O sea, creo que estamos en un buen momento para hacernos un replanteamiento
de los aspectos que ahi se senalan. En términos generales, yo les pondria foco a 3 aspectos
de sus recomendaciones.

En primer lugar, la actualizacién del PEI, creo que eso es fundamental y que lo debemos
de tomar a la mayor brevedad para que esos dos afios que nos faltan no queden con las
falencias que usted ha apuntado, que yo creo que definitivamente hay que actualizarlo y
otros aspectos que no estan considerados y que yo creo que si son importantes para que
la organizacion pueda enrumbarse hacia dénde ir y para que se le dé fortalecimiento con
las limitaciones que sabemos que tenemos.

En segundo lugar, usted ha notado un tema que para nosotros es fundamental, pero que lo
hemos discutido y hasta ahora no le hemos encontrado ninguna respuesta. Sin embargo,
es tal vez lo mas fundamental de todo y es el tema del presupuesto que tenemos asignado.
Si no tenemos cacao no podemos hacer chocolate. Lo hemos pensado muchas veces, le
hemos visto algun grado de dificultad, pero yo creo que es uno de los mayores retos que
tenemos. Y si no hacemos ninguna gestion, nos quedara siempre la duda de que no se
pudo. Asi que por lo menos si tenemos que retomarlo. En algun momento, se pensoé en una
comision para buscar opciones, pero nunca pasamos de la intencion yo creo que es hora,
ya que usted lo ha apuntado para que veamos posibles vias de gestion. Hemos hecho
algunos intentos, yo diria timidos, de acercarnos al MEP, que es la organizacién que de
alguna manera nos hace los giros del presupuesto y la verdad es que no hemos encontrado
mucha respuesta y tendriamos que buscar mas opciones. Pero si no tenemos mas
posibilidad de tener mas recursos, se nos va a ser muy dificil poder salir de esas camisas
de fuerza que muy bien apunta usted en su informe. Asi que yo creo que por lo menos de
parte del Consejo, si tenemos que retomar esa tarea.
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Y el tercer aspecto, que me parece que es fundamental por lo menos desde el punto de
vista de la informacién que debe tener el Consejo son las recomendaciones de indicadores
clave de éxito que seria como se denomina correctamente en espafiol yo creo que si
tenemos que trabajar en eso. Una vez que entremos en la actualizacion del del Plan
Estratégico actual, tenemos que también trabajar en esa parte para que podamos tener
indicadores de gestién bien establecidos y podamos estar desde el punto de vista del
SINAES, bien informados. Yo creo que esa actualizacion del PEI es la primera tarea que
debemos de pensar en tomar la proxima respuesta a este informe y de ahi en adelante se
derivaran las otras acciones. Eran esos tres aspectos que queria decir, sé que usted ha
mencionado muchas otras sobre las que también tengo mas aspectos a comentar, pero
para no hacerlo muy largo, voy a quedarme en esas tres. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, don Ronald. Adelante don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchas gracias. Don Alfredo, muchisimas gracias por el informe. Desgraciadamente, es un
informe que nos plantea una serie de elementos que yo diria que ninguno ha sido
desconocido para nosotros porque se reiteran elementos que este Consejo ha visto y ha
discutido en otros momentos. Ademas, de toda la informacién que usted plantea en el
informe, yo creo que una de las cosas mas importantes para mi tiene que ver con la
sistematizacion que nos permita llegar a poder establecer algunos elementos.

Tengo dos o tres comentarios. Estoy de acuerdo con el planteamiento de don Ronald de la
parte presupuestaria es fundamental y es mas, yo le daria la vuelta a lo que planted don
Ronald, yo no veo esta institucién haciendo modificaciones de fondo en el Plan Estratégico
Institucional, una de dos o asumimos de que no vamos a tener mas dinero y revisamos
nuestro Plan Estratégico de acuerdo con el presupuesto que tenemos. Pero entrar a hacer
una modificacién al plan estratégico de lo que nosotros quisiéramos que suceda y lo que
nosotros pensamos que debe ser la institucion, a sabiendas de que tenemos una camisa
de fuerza presupuestaria, me parece que no es la forma en que debiéramos hacerlo. En
ese sentido, yo creo que la funcion principal es llegar al final a determinar si esa posibilidad
de ampliacion presupuestaria existe o no existe.

Concuerdo con don Ronald, hicimos acercamientos, es mas, quisimos llegar hasta el
Ministerio de Hacienda nunca nos fue posible. A lo mas que pudimos llegar fue al Ministerio
de Educacién y ahi lo que se nos dijo es que ese era el mandato de la Ley que por lo tanto
ellos no podian hacer nada mas.

No hemos hecho ese analisis legal profundo o no hemos encontrado ese portillo legal que
nos permita encontrar el camino por donde podriamos entrar. Pero insisto, para mi el tema
presupuestario es fundamental porque me atreveria decir que, ante las limitaciones
presupuestarias, nosotros hasta hemos sido responsables a la hora de actuar, porque
hubiéramos sido irresponsables si nos hubiéramos puesto unas metas mas grandes y
amplias a sabiendas de que tenemos esas limitaciones de no tener el presupuesto. Yo no
quisiera que eso se siguiera trasladando.

Entonces, lo primero es la definicion de hasta donde podemos llegar nosotros
presupuestariamente y tener después la seguridad si volvieramos otra vez a los
¢2.700.000.000, ahi si que hagamos todo el ejercicio para ver de qué manera esta
institucion lo puede gastar. Esta institucion, acumulé miles de millones cuando recibiamos
todo ese dinero y no teniamos la capacidad de gastarlo. Todo el dinero que nosotros
tenemos en estos momentos queddé acumulado en CONARE, fue porque la institucién
recibié por muchisimos anos el equivalente al 0,5% del FEES y no tuvo la capacidad de
gastarlo, era demasiado. Yo he dicho muchas veces, esta es la Unica institucién que recibié
un presupuesto sin haberlo solicitado, no habia ninguna relacién entre nuestro plan de
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trabajo y el presupuesto que recibiamos, por tanto, nos sobraba un montén de dinero.
Entonces, debemos tener la claridad.

Segundo, yo me siento un poco aludido del comentario de dofia Maria Eugenia, porque yo
fui parte del Consejo cuando se tomé la decision de salir del CONARE. Y no fue porque
nosotros quisimos, es porque debiamos hacerlo, estaba muy claro de que esta institucion
por Ley debia, y por lo que nos establecia la Legislacion nosotros debiamos, trabajar de
una manera independiente por muchas razones. Era un deber y obviamente el crecimiento
mas alto a la hora de tomar esa decision fue en la parte administrativa. Para nosotros
siempre fue escondido cual era el gasto en la parte administrativa de manejar SINAES,
porque siempre se hizo con presupuesto de CONARE. ;Cuantos abogados, cuantos
administradores? Todo lo que nosotros tuvimos que poner para poder funcionar de una
manera independiente de CONARE. Y era légico que tenia que haber un crecimiento
exponencial de ese tipo de personal porque no lo teniamos. Pero bueno, eso era parte de
lo que se debia hacer.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bueno, vamos a darle la palabra a don Walter. Mientras don Gerardo se incorpora.

Ing. Walter Bolaifios Quesada:

Muchas gracias don Alfredo, por su informe, como dice don Gerardo, en realidad es una
informacién que no desconocemos, por lo menos los mas antiguos de estar aca. Pero es
muy importante que lo detalle de la manera como usted lo hizo.

Sobre esto ultimo que decia don Gerardo, en realidad nosotros desde el afio 2017,
estdbamos pensando en como hacer este cambio, nosotros no teniamos gastos
administrativos en general, porque todo lo pagaba el CONARE, el auditor era el de
CONARE, el abogado era el de CONARE. Todos los tramites administrativos eran de
CONARE, nosotros teniamos nada mas el Consejo y la DEA. Basicamente. Cuando
tenemos que independizarnos obviamente, éramos conscientes de que habia que contratar
algun personal. Sin embargo, el presupuesto era tal que por mas que uno intentara gastar,
iba alcanzar. No existia la Ley de Enriquecimiento llicito, que fue la que nos descalabro
cualquier plan que se hubiera hecho, asi es que todo es sorpresivo ahorita la Unica manera
de trabajar de acuerdo con lo que se hacian antes, por ejemplo, trayendo pares
internacionales, seria volviendo a pertenecer al CONARE esto para ahorrarnos todos esos
gastos administrativos. Sin embargo, eso no es posible. Y por otro lado, tenemos el
problema de que hay que devolver el dinero que esta por ahi que no se puede gastar hasta
el momento, por lo menos con el derecho que teniamos antes. Asi es que hay que ver cdmo
le hacemos frente a las metas que nos propongamos.

Yo queria también, decir lo siguiente, en realidad don Alfredo la afiliacién no es ni voluntaria,
ni obligatoria, para mi es mas obligatoria que voluntaria, pero es una decision que tomo
este Consejo es un requisito para que las universidades que voluntariamente deseen
acreditarse den un paso ahi. Nosotros le ponemos un requisito de que se afilie primero
como para ver qué situacion tiene, basicamente para ver si estdn mas o menos en forma
para proceder con la acreditacion, que si es voluntaria, pero yo diria que la afiliacion no
puede calificarse de esa manera. La acreditacion si absolutamente voluntaria, en todo caso
las metas que nosotros aca nos propongamos con los logros de carreras acreditadas
aunque sea voluntaria, lo logico es referirse a un cierto numero de carreras a acreditar. Las
acciones que nosotros vayamos a hacer en el SINAES tienen que ver con un numero
determinado de carreras que podriamos acreditar adicionalmente cada ano y cada cinco
afios tener una meta, hasta que dentro de ciertos afios podamos decir, en Costa Rica
basicamente todas las carreras que se ofrecen estan acreditadas. De manera que si vale
proponerse un cierto nimero, aunque sea puede ser una medida interna, nada mas, pero
con base a ese numero de carreras que se pretenden hacer llegar a al SINAES para ser
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acreditados. En el SINAES se pueden proponer las actividades a llevar a cabo y eso es lo
que requiere en realidad el presupuesto.

Estamos, muy claros de que no tenemos por qué obligar a ninguna carrera, pero si tenemos
la obligacion de motivar a que eso se haga. Si simplemente, nos sentamos a esperar aqui
porque son voluntarios a la de menos quedamos sentados y posiblemente si nos alcanza
el presupuesto no tendriamos que hacer muchos esfuerzos. Basicamente eso es lo queria
yo decir. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias don Walter. ; Don Gerardo desea concluir?

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

No, le agradezco. Me disculpo porque el internet se me fue por un momento. No hay mucho
lo que se puede hablar, pero creo que tendremos oportunidad de seguir haciendo este
analisis. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Adelante, dofa Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Muchisimas gracias. Don Alfredo, muchisimas gracias por la precision y el informe que nos
plantea. Como bien dijo don Ronald, son temas que en el Consejo se vienen tratando yo
creo que hay algunos puntos en los que pareciera ya estamos alcanzando ese punto de
saturacion y que por lo tanto pareciera que lo que sigue es evidentemente la accion, la toma
decisiones.

Yo quisiera, hacer un llamado de atencién o mas bien lanzar la excitativa de que con todos
estos informes y ademas el trabajo que esta haciendo la Comision de Pertinencia, entre
otros elementos inclusive como los que también nos exponia la sesion anterior dofia
Yorleny va quedando en una evidencia de una fractura, que deberiamos abordar como un
tema importante sobre todo en la Comisién de Pertinencia. Pareciera que de pronto los
esfuerzos que hacemos como Consejo van por un lado, de pronto la administracion activa
va por otro lado y a la hora de pensar esa vision estratégica del SINAES no lo estamos
haciendo en conjunto.

Con este informe don Alfredo, me queda mucha evidencia de que hay algunos elementos
que hemos venido considerando en el Consejo que no se proyectan de manera articulada
con el accionar de la administracion activa o por el contrario, algunos elementos que desde
la administracion activa parecen estarse dando, pero que nosotros de pronto, por la
dinamica de las agendas que tenemos, no tenemos la oportunidad de pensarlos vy
reflexionarlos. A mi, me gustaria lanzar esa excitativa para que de pronto dentro de la
Comision de Pertinencia pudiéramos encontrar de qué manera nosotros podemos
reconocernos como una institucién completa, articulada, en dénde esa visidon estratégica
proyecta, donde esas acciones tienen sentido a partir de la toma decisiones y la vision
estratégica que estamos proponiendo.

Recuerdo, que don Gerardo sefald en la sesién anterior que los planes estratégicos tienen
esa capacidad y esa sensibilidad de ser evaluados en el tiempo y por lo tanto ser tal vez
modificados o actualizados. Yo creo que en este momento hay una muy buena oportunidad
para revisar las metas, la coherencia de esas metas e inclusive cuales son de pronto mas
pertinentes en este momento en funcion del tiempo que ha transitado. Asi que muchisimas
gracias don Alfredo, y lo dejo hasta aca.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Adelante, don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Buen dia. Primero agradecerle a don Alfredo por el informe, muy completo. Lo felicito.
Personalmente, me da una buena radiografia de cémo en ciertos aspectos esta el SINAES
en este momento. Y aqui lo que veo puntualmente como ya lo ha mencionado mucho del
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presupuesto, pero se debe establecer cuales son las fuentes de financiamiento que tiene el
SINAES porque por un lado nos plantea la necesidad de robustecer el accionar y el que
hacer del SINAES, pero por otro lado estamos limitados totalmente por un presupuesto que
no nos permite hacer eso. Entonces, la pregunta que yo me hago es Coémo hacer para
buscar fuentes de financiamiento? o hacerle la excitativa al Poder Ejecutivo para ampliar el
presupuesto.

Una, de las cosas que me preocupé mas del informe fue la sobrecarga laboral del personal,
porque si es la parte sustantiva que nos permite dar mayor cobertura, si tuviésemos mas
vamos a tener el mismo personal y no va a haber una capacidad instalada para poder
atender esa mayor cobertura. Entonces, por un lado, hacemos mayor cobertura o
tratariamos de hacer mayor cobertura, pero por el otro lado vamos a tener entonces mas
sobrecarga laboral. Eso implicaria, pues entonces también la ampliacion de las personas
que estan a cargo de estos analisis, con lo cual se aumentaria todavia mas el presupuesto.
Aqui, lo que subyace es la forma en que vamos a operar con mayor presupuesto pero
¢, Coémo obtener ese presupuesto? ;, Como se va a implementar la estrategia para la solicitud
al Poder Ejecutivo y asi ampliar el presupuesto que se le da anualmente al SINAES? Yo
pienso que ahi estaria la accidon mas pronta, porque no hay otras fuentes de financiamiento
que nos permitan aumentar esa capacidad instalada.

Don Alfredo, entendi muy bien que no se puede establecer en el plan una meta de afiliacion,
dado que no es nuestra competencia. Mas o menos eso es lo que me quedd duda.
¢ Entonces no podemos establecer metas cuantificables?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Muchas gracias. Yo creo que hay varias cosas que atender y muchisimas
gracias don Alfredo, porque a mi me parece que en este caso, a diferencia de otros informes
que usted ha entregado, que a mi me parece que por un lado iban los datos de su informe
y por otro lado las realidades. A mi me parece que este es un momento en el que si se unen
algunos informes o algunas acciones que me parece que si nos estamos encontrando.
Uno, es precisamente las acciones de la Comision de Pertinencia, otro es la planificacion
que la Direccion Ejecutiva nos esta entregando y me parece que nos estamos encontrando
ahi y eso es una buena senal.

No sé, si es que soy muy optimista y siempre veo el lado bueno de las cosas, pero yo creo
que vamos por un mejor camino, por lo menos a lo que andabamos antes. Y ahi yo le veo
buenas posibilidades.

Ahora, leyendo sobre teoria del trabajo y laboral. Un 1.28 de carga laboral comunmente es
atribuible a un problema de planificacion y no necesariamente a un problema de sobre
trabajo, en el sentido de que las personas tengan mucho trabajo sobre la misma cosa, sino
que comunmente es porque estan asumiendo acciones que no necesariamente les
corresponde realizar. Posiblemente, una mejor planificacion haga un mejor equilibrio en la
distribucion de las acciones. Eso también es una buena noticia, porque sé que también en
el area de Talento Humano estan trabajando en esa redistribucion, que puede hacer que
tengamos un mejor balance del recurso humano que nos permita hacer una mejor
planificacion a futuro.

Lo otro, es que me parece de alguna manera un poquito ingrato decir que no se hicieron
acciones para tratar de mejorar el tema de presupuesto, porque si hubo tres reuniones en
las que incluso estuve presente junto con don Francisco, dos en el Ministerio de Educacion
y otra en el Ministerio de Hacienda, para tratar de ver qué se podia hacer con el tema de
presupuesto, sin contar las intenciones que tuvimos con CONARE para tratar de disminuir
el monto del pago que se hace para el uso de las instalaciones de CONARE para ver si
podiamos tener un remanente de ese pago y utilizarlo en otras acciones dentro de la
planificacion.
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Dentro de las reuniones que tuvimos con el Ministerio de Educacion, de entrada, nos dijeron
ni siquiera suefien con mas presupuesto porque ni siquiera el Ministerio de Educacién
puede subir el presupuesto para nadie. Y eso es un hecho, ellos ni siquiera estaban
dispuestos a defender el presupuesto de los nifios. Todo lo contrario, sabemos que, sin
ningun miramiento y sin ningun remordimiento, recortaron el presupuesto de becas,
comedores escolares, sin ningun intento de defensa por parte de la Ministra en su momento,
sino que, todo lo contrario, ella puso en bandeja de plata a los nifios sin ningun
remordimiento y su presupuesto de educacion, menos iba defender el presupuesto del
SINAES y en un momento muy dificil fue que se hicieron ese par de acciones y pues ni
sofarlo. Y también, al estar calculado nuestro presupuesto como 0.5% del FEES y al estar
el FEES en una situacion tan critica, dependemos de las buenas voluntades que se tengan
con respecto a la educacion superior y tampoco es el mejor momento para sofar con
mejores condiciones presupuestarias en este momento. Entonces, tenemos toda la carga
politica en contra de la educacion superior sobre todo de la educacion superior publicay es
muy dificil que nosotros desde ese punto de vista, aspiremos a una mejor condicién
presupuestaria. No es nuestro momento desde ese punto de vista. Yo creo que podriamos
pensar en que esta es nuestra condicion real, poner los pies en el suelo y pensar qué
podemos hacer con lo que tenemos en este momento y cémo sacarle el mejor provecho. Y
como dice don Alfredo, como hacer para ir monitoreando esto paso a paso, para que no
haya una subejecucién y para que lo que no se va gastando aqui, ver como lo vamos
gastando alla y esa es nuestra realidad en este momento.

Se hicieron, esas dos acciones en ese momento. En Hacienda se hizo una reuniéon donde
la verdad no se pasé practicamente de la puerta nos recibié una comisién muy de entrada
que practicamente nos resolvid otra cosa muy basica que no nos permitié ir muy alla. Asi
es que en este momento ustedes saben que hablar de este tema no da mayores
posibilidades a no ser que ustedes vayan con una bolsa llena de plata para pagar la deuda.
No los van a escuchar.

Creo que no hay que desgastarse en ese tema y pensar en otras alternativas y en lo mejor
que podriamos hacer. Yo creo, que tal vez como esa recomendacion don Alfredo, darle un
tinte de otras posibilidades y de otras alternativas mas que propiamente decir que tal vez
no hicimos esas acciones y pensar en cuales pueden ser acciones concretas mas viables
en ese caso.

Ahora, yo creo que nosotros tenemos una mision muy importante con la que se creé y con
la que se penso en el SINAES desde los anos setenta, que fue la mision de la calidad de la
educacion superior costarricense. Pero tenemos en este momento una institucion reducida
a la minima expresion desde el punto de vista presupuestario. ; Qué podemos hacer con lo
que tenemos en este momento? ; Cémo podemos sacarle el maximo provecho? Para llevar
esa ética de la calidad a la maxima expresién con lo que tenemos en este momento, yo
creo que es lo que mejor podemos aspirar y es precisamente volver a ver esa planificacion
estratégica y tratar de hacerla en primer lugar légica, quiero decir, que lo que se planifica
realmente sea viable de conseguir que lo que se planifica sea realmente objetivo, no
podemos decir que un 30% de las afiliaciones si ya lo teniamos. Eso es totalmente
razonable. A qué realmente podriamos aspirar ahora. Acciones que lleven a invitar a las
personas a nuevas afiliaciones. Eso de todas maneras se hace y no esta planificado, pues
planificar eso. Esas cosas que perfectamente se pueden modificar dentro de la planificacion
todo eso es posible de hacer.

Ahora hay algo que a mi me preocupa muchisimo, en este caso don Alfredo ni siquiera lo
contempld, que es el tema de los compromisos internacionales. Y es que también en la
linea de internacionalizacion, dentro de la planificacion estratégica tenemos acciones que
también tienen que ver con presupuesto. Ni siquiera pensemos en obligatoriedad de
acreditaciones ni nada por el estilo, porque no podemos, con lo que tenemos de
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presupuesto mas la regla fiscal ni siquiera podriamos aspirar a mas afiliaciones ni a mas
acreditaciones. Quedémonos quietos en ese tema y tratemos de sacar lo que hay con
mucha calidad, con lo que tenemos, porque no se puede. A eso estamos reducidos en este
momento.

En términos de internacionalizacion tenemos convenios, agencias, universidades que estan
esperando que nosotros les acreditemos carreras en otros paises y no nos alcanza ni para
acreditar las de nosotros. Hay que ver con qué o cémo les podriamos acreditar las de ellos,
porque ni siquiera podemos recibir el dinero de ellos para acreditarlo en sus propias carreras
porque entrarian dentro de nuestros ingresos y entonces quedarian limitadas con la regla
fiscal. Entonces también ;Como hacemos? ;Qué estrategia? Y para eso queria a don
Alvaro para que pensemos en algunas estrategias para manejar esos fondos para que no
entren dentro de esa contabilidad, para que no queden limitados y poder nosotros
colaborarles también a estas agencias internacionales que estan aspirando y que nos
tienen confianza internacionalmente para que nosotros les colaboremos en estas acciones.
Entonces, pensemos en otras estrategias yo creo que es posible y no es nada del otro
mundo tomar ese plan estratégico para modificarlo y ajustarlo a la realidad con lo que
tenemos, lo que es viable, lo que es posible. Pensemos, en que si hosotros podriamos o
no, porque yo creo que de alguna manera estamos habilitados a recibir fondos por otros
medios, sin fines lucrativos, pero si con fines ejecutivos, para al menos cumplir con lo que
es posible y hacerlo con dignidad y sobrepasar este tiempo dificil y critico. Ya llegara el
momento en el que podamos hacer cosas con mayor aspiracion, porque eso es lo que en
este momento podemos hacer. Adelante dona Sonia.

MAE. Sonia Acuia Acuia

Gracias don Alfredo por el trabajo. Muy interesante, muy claro. Yo un poco lo queria
comentarle es que el asunto presupuestario cuando era el tiempo antes de toda esta
situacion que se ha dado el SINAES tenia un porcentaje de ejecucion baja. ¢Por qué?
porque era un porcentaje importante del FEES de aquel momento, ¢Pero cual era el
presupuesto del SINAES? Porque basicamente era: Direccion Ejecutiva, acreditacion y
Consejo. Toda la parte administrativa, tecnologias de informacién eran costos que asumia
CONARE. Entonces, como coloquialmente decimos, se nos volcé la tortilla.

Un presupuesto ahorita muy limitado por las razones que ya conocemos y ahora tenemos
la parte administrativa, la parte de tecnologias de informacién. De hecho, si se ven las
ejecuciones presupuestarias anteriores y las actuales. Las actuales salvo algunas
excepciones, rondan mas del 90%.

Ahora, estamos conscientes también de las acciones que se han hecho, tal y como lo
planteé dona Lady, si se han hecho acciones para incrementar presupuesto. Pero bueno,
ya dona Lady lo planted, eso ha sido muy dificil.

Lo otro, a mi me parece que el Plan Estratégico actual que debe ser actualizado, alcanzable,
viable, me parece que es importante, pero también si han hecho las modificaciones
presupuestarias mensuales para tratar de aprovechar al maximo los recursos y aplicarlos
en lo que se ha requerido constantemente. Me parece que esto es algo que es importante
resaltar.

A mi me parece que el SINAES tiene que seguir dandose a conocer, me ha parecido
oportuno visitar universidades no afiliadas y afiliadas para que aumente las carreras
acreditadas que seria lo que nos interesa sobremanera, pero también no afiliadas para
darnos a conocer mas que otra cosa. Claro, tenemos la otra parte que es lo que dofia Lady
plantea, es la parte presupuestaria, nos damos a conocer, tratamos de que se acrediten
mas carreras, pero tenemos la capacidad instalada para poderlo enfrentar. Es muy
complejo, pero a mi si me parece que el SINAES tiene que seguirse dando a conocer. Ya
sabemos que de tiempo atras a hoy ha habido cambios importantes en eso, incluso a nivel
de los estudiantes. Hace poco recibimos el estudio que hizo el sefior Trebino, fue muy
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interesante ver la percepcion que los estudiantes que tienen de los procesos de
acreditacion. Eso es un logro importante que el SINAES ha tenido a través de estos afios.
Pero si se nos ha venido una serie de situaciones que no vamos a decir, que por eso
muchas de las acciones no se han dado. Hay que trabajar fuertemente, pero como bien lo
apunta dofa Lady, con lo que contamos ahorita en esta crisis, en esta situacion vy
esperemos tiempos mejores, mejores cambios para que los recursos nos lleguen otra vez
y poder afrontar eso que necesitamos hacer como nuestra misién de razén de ser del
SINAES. Eso seria mi comentario.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias dofia Sonia. Adelante don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchas gracias. Nada mas un comentario, escuchandola dofia Lady me parece que la linea
por la que usted va en sus comentarios es la linea mas légica de lo que podemos hacer
ahora. Porque entrar a hacer todo un trabajo nuevamente de la posibilidad de conseguir
mas presupuesto, que creo que lo podemos analizar, no es un tema que se vaya a resolver
en el corto plazo, ni aun en el mediano plazo. Es un tema en lo que primero yo creo que lo
que nos ha detenido a nosotros, aunque no lo digamos por lo menos en voz alta, lo que nos
ha detenido a nosotros para hacer un planteamiento es poder justificar ante las autoridades
por qué necesitamos ¢2.700.000.000, ese ejercicio no lo hemos hecho, no podemos llegar
al Ministerio, a donde sea y decirle vea, necesitamos los ¢2.700.000.000 y nos dicen ¢En
qué lo van a gastar? Y ahi nos quedamos sin argumentos. Yo creo que todo eso es parte
de este circulo en el que estamos nosotros metidos.

Dofa Lady, mencioné la palabra clave, que es priorizacion. Ante una realidad que nosotros
tenemos en estos momentos de amarrarnos la faja, tenemos que priorizar qué es lo mas
importante para esta institucion y reconocer que tenemos un marco presupuestario en el
cual tenemos que trabajar. Y ante eso nosotros tenemos que hacernos preguntas como
¢ La internacionalizacion es mas importante? Yo sé que hemos trabajado y hemos invertido
mucho, pero hasta donde vamos nosotros, entre comillas, a sacrificar algunas de las
actividades ordinarias por meternos mas en el tema de internacionalizacion, porque todo lo
nuevo que nosotros hagamos es un sacrificio desde el punto de vista financiero a algo le
vamos a tener que recortar. ;Eso es lo que nosotros andamos buscando? como dijo dofa
Lady, concentrarnos en lo que es nuestra actividad ordinaria, tratar de hacerlo bien con la
mejor calidad posible, con el dinero que nosotros tenemos viendo hacia el futuro, esperando
que llegue un poquito mas para poder movernos hacia otros elementos y creo que eso es
lo que nosotros debemos hacer en este momento.

El trabajo de la Comisién de Pertinencia, yo creo que nos debe llevar hacia eso, nos debe
llevar a hacer un analisis realista, y no a un analisis de lo que nosotros quisiéramos que sea
SINAES como que si no tuviera ninguna limitacion, ninguna restriccién, porque nos vamos
a dar contra una pared, que es la pared del corto plazo que nosotros tenemos. Debemos
tener mucho cuidado en lo que nosotros estamos planteando, en lo queremos hacer,
tenemos que reorganizarnos administrativamente para asegurarnos de que ese
presupuesto corto que nosotros tenemos, pequefio, limitado, sea establecido de la mejor
manera posible desde los planes de trabajo que nosotros hagamos, desde el seguimiento,
eso es algo que nosotros definitivamente podemos mejorar. ;Cuantas modificaciones
presupuestarias hicimos el afio pasado? 13. Yo creo que nosotros trabajamos bajo la linea
que don Alfredo nos recomendd, mes a mes analizabamos lo que nos sobraba y debiamos
saber de qué manera lo podiamos acomodar en otras cosas, que tal vez esas cosas en las
que las acomodamos no fueran lo mas prioritarias. Entonces regreso a la palabra clave,
que es prioridad, ahi si este Consejo tiene que trabajar.

A mi me preocupa, no sé si es una tendencia o el peligro de este Consejo de entrar a
coadministrar, a mi me ha tocado estar de los dos lados, me ha tocado estar en Juntas
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Directivas, y me ha tocado administrar y dirigir organizaciones, y de una Junta Directiva lo
que recibia eran instrucciones muy claras. Se establecia una politica estratégica que la
establece la organizacion y se me daban a mi o al equipo de trabajo las lineas claras de lo
que tenia que hacer, y de ahi en adelante era mi responsabilidad hacerlas. Y dentro de
esas lineas claras estaba también la obligacién de reportar cada cierto tiempo a mis
superiores, al Consejo Directivo de una manera entendible, de una manera que el Consejo
Directivo pudiera llegar a acuerdos.

Me preocupa, cuando cada vez nosotros queremos meternos en mas cosas, queremos ser
los responsables de la capacitacion, queremos ser los responsables de hablar con las
universidades, como Consejo yo creo que eso no nos toca.

Debemos como Consejo, establecer las lineas estratégicas de la institucién lo mas
claramente posible y tener la capacidad de transmitirlas a la administraciéon también con
una claridad meridiana y con la responsabilidad que ellos tienen que hacer, y ya después
nos toca nosotros asegurarnos de que las cosas se estén haciendo bien, con un buen
sistema de reportes cada cierto tiempo, que nos diga se esta encendiendo la lucecita
amarilla, la roja y eso no lo hemos hecho o que tal vez antes era mas facil hacerlo, ahora
se hace mas complicado. Repito, me quedo con la palabra prioridad, me quedo con lo que
podemos hacer.

Don Alfredo, existe la preocupacion de los tiempos, de esos 5 dias y los 30 dias. Yo siempre
he tenido muy claro que los 5 dias son para que nosotros le digamos a don Alfredo, nos
parece que en su analisis usted no contemplé esto y esto otro, y después esos 30 dias son
para que nosotros giremos instrucciones claras a la administracién de lo que se tiene que
hacer, puede ser que eso se haga en dos afios, un afio ya eso dependera.

Ahora, si me preocupa el momento en el que estamos, no porque exista una comision o no,
porque estamos en un interinazgo en la Direccion Ejecutiva de la institucion, estamos en un
interin que son dos o tres meses, tenemos que ser muy cuidadosos de la manera en que
nosotros vayamos a hacer ese planteamiento, entendiendo lo que se podria hacer. Y la
capacidad que tenga en este caso dofia Yorleny, en el tiempo que va a estar, para poder
ejecutar algunas otras cosas porque después vamos a entrar en un proceso de
nombramiento de una Direccion Ejecutiva. No es que no sea el momento adecuado, pero
es un momento complejo desde el punto de vista de tomar decisiones sobre la gestién y la
administracion de la institucion, en ese caso debemos tener mucho cuidado y ahi si
deberiamos tener claridad de que la decisién que tomemos en estos 30 dias para cumplir
con lo que nos solicite el auditor, sea algo que realmente se pueda ejecutar por la institucion
para no caer en el riesgo de incumplimiento. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Don Alfredo ya puede extenderse todo el tiempo que le quitamos.

Lic. Alfredo Mata Acuna:

Muchas gracias a todos. Voy a tratar de hacerlo breve porque ya casi estamos a minutos
de la hora.

Pero, si, referirme un poquito a lo que todos han comentado y yo creo que aqui la clave,
bien la ha dicho dofia Lady y don Gerardo.

En efecto, la administracién debe definir la estrategia para hacer que los recursos alcancen
para todo lo que el SINAES hace actualmente, pero teniendo en cuenta hasta donde puede
llegar en este momento, porque lo cierto del caso, como lo decia don Gerardo ahorita lo
ultimo es que, el tema presupuestario no es algo siendo realistas, no es algo que se va a
resolver el otro mes, dentro de dos meses o dentro del proximo afio, es algo incierto.

Es algo que definitivamente, yo les recomiendo, que no debe cerrarse la puerta ya porque
se hicieron algunas gestiones, como se tuvo algunas reuniones con alguna negativa de las
de las autoridades siquiera a entrar a conocer un poquito mas el tema, vean que ni siquiera
se les ha presentado concretamente a las autoridades cual seria el plan para utilizar esos
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recursos que adicionalmente se puedan poner a disposicion del SINAES, que eso es una
tarea muy importante para llegar a pedir recursos, saber en qué se van a utilizar es una
tarea que todavia no se ha hecho. Se ha tenido una negativa de las autoridades sin siquiera
haber conocido un poco mas cual seria el impacto, cual seria la importancia de contar con
esos recursos desde el punto de vista de fortalecimiento de la educacion superior y todo lo
social que tiene eso, finalmente.

Entonces, yo creo que eso es una recomendacion que si bien, puede ser que no se va a
atender en el corto plazo y quiza en el mediano apenas se pueda ir evaluando, no se le
deberia de cerrar la puerta porque finalmente estamos en un periodo en el que
proximamente vienen cambios de autoridades, tanto a nivel del Poder Ejecutivo como a
nivel del Poder Legislativo, vienen otras formas, otras estrategias, otras agendas. Entonces,
yo creo que es importante siempre tenerlo presente.

Lo cierto del caso es que, eso finalmente mientras se logra este concretar y se puede ir
avanzando en eso, se puede ir dibujando a dénde el SINAES pudiera llegar si contara con
los recursos maximos que le permite la Ley 8798.

Yo creo que es algo importante, lo decia dofia Sonia, ahora, antes estabamos mas bien en
otro contexto, teniamos pocos funcionarios, era otro contexto, mucho presupuesto y ahora
“se nos vuelve la tortilla” y tenemos una gran cantidad de funcionarios, pudiéramos llegar a
mas ahora que hasta extendimos el alcance de la actividad ordinaria pero tenemos menos
presupuesto, por la razén que pasé en el 2020 y toda esta cosa.

Entonces, yo creo que es algo que vale la pena tener ahi, irlo documentando porque si, eso
ha sido por lo menos una deficiencia que he notado en el proceso y es que, producto de
estas gestiones o estas reuniones que abordaba dofia Lady, que si bien es cierto se
tuvieron, por lo menos, a la auditoria no se le informoé o no se le ha informado sobre el
avance ¢ Cuadles fueron los temas conversados? ¢ Cual fue la agenda, esas reuniones? ;A
qué se llegd? ;Qué se acordd? ;Cual fue el fundamento en el que se basaron esas
autoridades para decir no, no se puede, a pesar de que existe una ley vigente que es ley
de la Republica?

Entonces, yo creo que ir documentando como en toda recomendacion de auditoria que
debe de irse documentando el esfuerzo y los avances de la administracion para su atencién,
esta no debe ser la excepcion.

Y las recomendaciones, vamos a ver, hay algunas que son muy simples y son muy
operativas, se pueden resolver en un corto tiempo, pero hay recomendaciones como estas
que ya son estratégicas, que ya son incluso hasta de un tinte mas politico, que no se van a
resolver pronto, pero eso necesariamente debe llevar un expediente documentado de
cudles son las acciones que se van haciendo, yo creo que eso es importante tenerla ahi
sobre la mesa, tenerla como una tarea permanente, si se quiere ver desde el Consejo para
poder resolver esa situacion compleja que tiene el SINAES.

Por mientras, definitivamente hay que jugar con lo que se tiene y jugar con lo que se tiene,
tiene que ver con ver hasta dénde el SINAES puede asumir compromisos, hasta donde el
SINAES puede ampliar su cobertura de acreditacion, hasta donde el SINAES puede aceptar
afiliaciones. Yo ahi difiero un poco con don Walter, la ley articulo tres establece que la
afiliacion si es un tema voluntario. Entonces, hay que jugar necesariamente con lo que se
tiene.

El 1.28% de sobretiempo que tienen los colaboradores, si bien pudiera no necesariamente
puede ser un indicador de que haya una sobrecarga en la funcion de cada colaborador, las
funciones que estan explicitamente establecidas en el manual de cargos si puede ser un
indicador de que los funcionarios pueden estar asumiendo otras tareas que no
necesariamente les corresponden, hablabamos por ejemplo, las acciones que ha hecho la
DEA, que dofia Maria Eugenia lo indicaba, el Consejo no ha tenido conocimiento de ellas
como visitas a instituciones que aun no se encuentran afiliadas, y bueno, seria bueno
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revisar hasta dénde los funcionarios de la DEA tienen esa obligacion o esta dentro de las
funciones de ellos asistir a ese tipo de visitas o si hay alguien que esté delegado
especificamente para eso, porque eso necesariamente les esta quitando tiempo para
atender las actividades que si son parte de sus funciones, entonces es bueno, analizar eso.
El SINAES, definitivamente el presupuesto con el que cuenta que yo les decia ronda los
1.800.000.000, anda por ahi, ese es, y hablar de otras fuentes de financiamiento no seria
algo que pudiera venir a decir vamos a tener mas recursos.

Ahora que hablaban del tema de internacionalizacién y de que hay agencias vy
universidades interesadas en incorporar este el modelo de SINAES en sus carreras o
establecer convenios de cooperacién. Bueno, finalmente, aunque se reciban recursos
provenientes de esas organizaciones, lo cierto del caso es que, por otro lado, tenemos la
regla fiscal que eso es otro gran tema del que antes hemos hablado y eso nos establece un
tope maximo a lo que podemos ejecutar. Entonces, por mas que recibamos 10, 20, 50, 100
millones de colones proveniente de convenios de cooperaciéon, que el SINAES asuma
finalmente, esos 10, 20, 50 o 100 millones de colones van a formar parte del presupuesto
de ingresos, pero se van a restar de la transferencia del Poder Ejecutivo. Entonces, siempre
vamos a quedar en 1.800.000.000, ese es el presupuesto, porque tenemos un tope para
gastar, entonces ahi, la importancia de ver cual es la situacion actual, priorizar.

Muchas veces lo hemos hablado aca, cuando hemos analizado temas de la planificacion
de la administracion, que ha sido siempre un punto de mejora constante, ha sido algo que
muchas veces nos ha tenido que conversando y es el hecho de priorizar ;Qué es lo que la
institucion puede hacer con los recursos que actualmente tiene y con los funcionarios que
actualmente cuenta? Teniendo en cuenta ese margen tan estrecho de holgura que se tiene
y hasta dénde se pueden asumir mas compromisos.

No queria quedarme sin contestarle a don Alvaro que hablaba ahora sobre el tema de las
acciones de afiliacion. Ahi la ley es clara en cuanto a que la afiliacion es voluntaria, lo repito.
Haciendo ese enlace entre lo que es la ley, el plan estratégico y los planes operativos de la
institucion, pues la decision de afiliacion esta delegada en las instituciones, es una decision
de ellas afiliarse, pero eso no quita que el SINAES pueda definir otras alternativas de
acciones que si puede ejecutar para motivar la afiliacion, como por ejemplo lo que ha hecho
la DEA, al margen o no del conocimiento del Consejo eso ya es algo que internamente el
Consejo y la Direccién Ejecutiva tiene que ver con la DEA y deberian verlo.

La DEA ha ido a incentivar por medio de visitas a instituciones para que vean beneficios de
la acreditacion, el valor agregado que el SINAES puede dar a sus actividades y otras
actividades a las que podrian tener acceso como parte de ser instituciones afiliadas como
los encuentros virtuales, la catedra, etcétera, que efectivamente, eso puede motivar, y
poner por qué no, como una meta de las instituciones de educacion superior la afiliacion al
SINAES. Lo que si seria incongruente es que el SINAES se proponga como meta que tantas
instituciones se afilien al término de un periodo, porque finalmente no es una decision que
corresponda a la institucién, sino que es una decision que se delega a cada institucion de
educacion superior.

Bueno, definitivamente, los factores que les comenté yo en las recomendaciones y en las
conclusiones, el factor estructural presupuestario, y se me escapa el otro, pero bueno, son
factores interdependientes, definitivamente, no puede coexistir uno sin el otro. Si vemos y
como ya se ha dicho mucho que el factor presupuestario es algo que no se va a resolver
en el corto tiempo, aunque se puede tener como una meta permanente, por lo menos en el
corto mediano plazo, bueno, ¢ Como ese factor presupuestario podemos adaptarle el factor
estructural, el factor operativo para poder hacer lo que la institucién debe con el presupuesto
que se tiene actualmente?

Yo creo que es algo que ahora que existe, que se conformé esta Comision de Pertenencia
Institucional es algo que definitivamente deberia llevar a esta comision en conjunto con la
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administracion a buscar esa alternativa de repensar la institucion, de repensar cuales son
las prioridades y de asumir lo que se puede cumplir con los recursos que se tienen.
Siempre ha sido una preocupacion mia el hecho de que la plana administrativa crecié de
una forma exponencial los ultimos siete u ocho afios y yo creo que, bueno, ya contamos
con ella y se debe de hacer frente, pero decir que menos de una tercera parte del personal
es la que se dedica a el tema de gestionar directamente el desarrollo de la actividad
ordinaria y que dos terceras partes es apoyo administrativo y actividades accesorias tiende
a ser un poco desbalanceado en mi criterio y eso lo he expresado mas de una vez aqui en
el Consejo y se lo expresé a la Direccién Ejecutiva anterior en algunas ocasiones, también.
Finalmente, bueno, el tema de los plazos para confirmar eso, este don Gerardo lo tiene muy
claro, pero si el plazo de los cinco dias habiles es para decir bueno, el informe no es claro
en esto, le falta una coma, le falta un punto, deberia haber abordado por aca. todo ese tipo
de consultas. Ahora, si el Consejo estima que cinco dias habiles no son suficientes, por
favor, me lo hacen saber perfectamente podemos ampliar ese plazo y los 30 dias habiles
es simplemente para girar la orden a la administracién para que establezca cuales van a
ser esos pasos a seguir para darle atencién a esas recomendaciones.

Y como lo vimos en la presentacién que tuve hace unas semanas aca, aqui lo importante
es que el Consejo pueda establecer con la administracion cual va a ser el plan de trabajo
que la administracién va a elaborar para cumplir con esas recomendaciones y no esperarse
hasta el final que pase el tiempo y la administracion finalmente pueda haber tenido una
dificultad de la que el Consejo no fue informado.

Entonces, es importante pues, que para cada recomendacion exista ese ese plan de accién
y que el Consejo lo conozca y que lo monitoree.

Hay recomendaciones, como les decia, que se pueden atender en corto tiempo, hay otras
que definitivamente necesitaran semanas, meses o esta de defensa del presupuesto que
puede requerir incluso anos.

El comentario de dofia Maria Eugenia, si ¢La administracion le hizo a la Auditoria alguna
observacion que no se considerara pertinente? En realidad no, fueron pertinentes, fueron
pocas, pero fueron pertinentes. Basicamente, datos numéricos de la cantidad de entidades
afiliadas que yo como auditoria tomé el dato a marzo, pero bueno, hubo una actualizacién
reciente con corte al 15 de mayo, entonces se considerd y se actualizé que habia
instituciones ya desafiliadas, habia otras para universidades recientemente autorizadas por
el Consejo Superior de Educacion, entonces, eso se actualizd, teniamos alguna diferencia
entre la cantidad de carreras acreditadas por afio, basicamente era un tema de filtros en un
reporte que genera la Division de Evaluacién Acreditacion tuvimos una reunion para
actualizar y ponernos ya de acuerdo en esos numeros definitivos, definitivamente la DEA
tenia razon en las en las observaciones que hacia y lo demas fueron asuntos de mera forma
y alguna cosilla ahi ortografica, pero nada que no se considerara pertinente. La
administracion si hizo las observaciones y fueron observaciones aunque pocas, le repito,
pertinentes.

Entonces, eso seria de mi parte y cualquier adicional, cualquier consulta, sea del Consejo,
de la Comisién de Pertinencia, de la Direccién Ejecutiva con mucho gusto, yo los puedo
acompanar para resolvérselas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, Alfredo. Alfredo, ¢ Este informe hay que aprobarlo segun entiendo?

Lic. Alfredo Mata Acuha:

Si, sefiora. Ese informe se aprueba, esa aprobacién pueden darlo por recibido y por
conocido en este momento que es que lo estan conociendo y tienen 30 dias habiles a partir
de hoy para acoger las recomendaciones y ordenarle a la administracion su implantacion.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Don Gerardo.
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M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Me iba a referir a eso ultimo que dijo don Alfredo. O sea, realmente lo damos por conocido.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Muchas gracias, Alfredo. Entonces, esperamos verlo pronto con otros avances.
Lic. Alfredo Mata Acuha:

Con algo nuevo. Esta bien.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Y si consigue presupuesto, se lo agradecemos mucho.

Lic. Alfredo Mata Acuha:

Es un poco cruel porque las cosas buenas en auditoria, por lo menos, los avances, eso se
puede referenciar, pero finalmente, el informe de auditoria se refiere generalmente siempre
a los aspectos de mejora a las deficiencias, entonces es un poco cruel porque a veces uno
trata de rescatar lo que ha hecho la administracion, pero bueno, finalmente lo que interesa
aca es lo que hay que mejorar, entonces es un poquito cruel pero bueno, para eso estamos.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias.

Lic. Alfredo Mata Acuna:

Hasta luego. Que tengan buen dia.

El Lic. Alfredo Mata Acuiia, se retira a las 12:00 p.m.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Entonces, vamos a dar por conocido este informe de Alfredo. Entonces, no sé si solo dar
por conocido o ademas hay que votar que lo damos por conocido. ¢ Es asi? ¢ Kattia?
Licda. Kattia Mora Cordero:

Gracias. Si, sefora. Yo queria referirme a dos cosas. Tendrian que darlo por recibido, pero
aprovechar los cinco dias en caso de que tengan algun planteamiento con alguna de las
recomendaciones. De lo contrario, entonces se le traslada a la administracion para que
proceda con el analisis de cada una y las propuestas de cada una de las recomendaciones.
Sin embargo, yo queria hacerles ver que en la recomendacion 4.6 que remite a un estudio
de auditoria del afio 2021, nosotros tenemos suficiente evidencia que demuestra que en
ese momento se cumplié y que incluso hasta el afio pasado dofia Lady estuvo participando
todavia en reuniones en pro del cumplimiento de esa recomendacion.

Entonces, a mi me parece, personalmente considero que si ya tenemos bastante evidencia
de ese cumplimiento que aparezca ahi como una recomendacién desde el 2021 que no
hemos cumplido no debe ser procedente y que deberiamos hacerle ver toda esa evidencia.
Yo les cuento que desde la administracion mensualmente teniamos una reunién de
seguimiento a recomendaciones y la administracidon revisaba cuales eran los avances de
esas recomendaciones y las que tenia por cumplidas, pues las daba por cumplidas. Pero,
yo creo que en la mayoria de los casos, dofia Lady y sefiores, no se le reportaba esa
informacion al Consejo, porque recordemos que es el Consejo el que debe darle cuenta el
cumplimiento de esas recomendaciones a la auditoria.

Entonces, yo tendria que revisar con Marchessi cuantos acuerdos de esos si se les
notificaron al Auditor, pero yo no sé si este particularmente se le notificd. Y es que, a mi si
me parece muy importante porque bueno, desde el 2022, nosotros tenemos reportes ahi
de reuniones, hasta cinco reuniones con las autoridades de aquel momento, porque
nosotros si tuvimos los dos cambios de gobierno, tenemos un sinfin de oficios que se le ha
enviado a Hacienda de parte de la DSAG, haciendo esta propuesta. Nosotros con don
Ronald y don Francisco fuimos a la Asamblea Legislativa incluso a tratar de ver si nos
podian incluir en proyectos de ley donde se estaban haciendo excepciones para las
instituciones que no tenian que aplicarle la regla fiscal y nos remitieron en muchos casos
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algunas propuestas de proyectos de ley que habia que incluian a las universidades, pero
en las publicas se tenia que ver con el FEES, y ahi ya no teniamos nosotros como entrar,
estuvimos con varios proyectos con CONARE en relacion con este tema.

Entonces, si ha habido mucho trabajo de parte del Consejo en aras de buscar esta
recomendacién que hace porque es que él la explica o la pone exactamente igual como la
redacto para el 2021. Entonces, yo no sé si mas bien deberia ser como de que esto sea
una funcion que se le incluya, no sé en el plan de trabajo del Presidente para que sea
constante todos los afios, pero especificamente que establezca ahi que es que no hemos
cumplido la EE-01- 2021, eso si, deberiamos de analizarlo, porque a mi me parece que no
deberiamos de aceptarla como algo que no se ha cumplido.

Entonces, yo se los dejo ahi para que ustedes lo valoren, pero yo si considero que tenemos
suficiente evidencia para por lo menos hacer esa manifestacion durante estos cinco dias y
pueda ser que la redaccion venga diferente de esa recomendacion. Eso era yo creo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias Kattia. Tal vez es que no se le ha informado al Auditor. Yo creo que lo que ha
faltado es eso, informar al Auditor de las acciones realizadas. Y lo otro es que, tal vez darle
alguna vuelta a esa recomendacion y de que cdmo se asumira de aqui en adelante esa
recomendacion. Yorleny.

Dra. Yorleny Porras Calvo:

Era eso mismo, que esta es una de las recomendaciones que Alfredo tiene abiertas y que
lo que hace falta es mandarle la informacién o responderle con algo de que ya se acogieron.
Licda. Kattia Mora Cordero:

En este caso, perdon, dofia Lady, seria como un acuerdo de Consejo. Eso si tendria que
traerlo la Direccion Ejecutiva con toda la evidencia, para que ustedes tomen el acuerdo y
remitan al Auditor que creo que en la mayoria de las recomendaciones, Yorleny, tenemos
que revisarlo, porque me parece que algunas dofa Laura los pasaba, pero no sé si todas y
ahi me quedo con la duda, porque yo creo que esa es la formalidad que falta, tal vez.

Dra. Yorleny Porras Calvo:

Es correcto. Hay algunas que estan abiertas por eso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Hay dos cosas que también estan planteadas. Una es el plan estratégico de la redistribucion
de cargas laborales que también estaba en Talento Humano, lo del exceso de cargas y esta
otra cosa que también el Consejo habia solicitado a dofia Laura, que era dos formas de
priorizacion. Una era la priorizacion para hacer las modificaciones presupuestarias que no
vinieran asi por ocurrencia, sino que vinieran de acuerdo con las acciones que habian
quedado pendientes de presupuestar que vinieran en orden de prioridad en cada
modificacion presupuestaria, eso nunca se nos presentd y tampoco se nos presento el tema
de las plazas pendientes en orden de prioridad, que también lo habiamos solicitado, que
cada vez que viniera una nueva plaza viniera porque se habia hecho la prioridad de ese
orden.

Entonces, yo creo que esas tres cosas también deberian ir en esta respuesta, que también
ya este Consejo ya habia reaccionado a cosas que no vienen ahi.

Dra. Yorleny Porras Calvo:

Correcto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Y lo otro es que, yo creo que recomendar 0 acoger esa recomendacion me parece a mi, no
sé qué piensan ustedes desde que hay que ajustar el PEI, eso es indudable, yo no creo
que alguien diga que no, que es un hecho de que cuanto antes hay que recomendar a la
administracion y ajustar el PEI en el tiempo, en recursos, en metas, en todo lo que haya
que ajustar. Bien. Tengo a Ronald y a Susan.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:
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Gracias, dona Lady. Yo creo que si lo hubiéramos planificado no nos hubiera quedado
mejor, porque ahora, la actividad que seguia esta intimamente relacionada con esto.
Ademas, lo que menciond Yorleny en la reunién pasada que va en la misma linea han sido
actividades como en linea, si lo hubiera metido en un solo componente pues casi que eran
actividades muy secuenciales.

A mi me parece que lo que hemos venido planificando en la Comision de Pertinencia va en
la en la misma direccién, en el sentido de que son actividades de reflexion previas a esa
actualizacion del plan estratégico.

Yo creo que debemos de agotar esas actividades para que tengamos en la cabeza las
prioridades que queremos que queden reflejadas en el plan estratégico, porque en el plan
estratégico es realmente donde queda plasmad las acciones que se vayan a tomar.

Lo que lo que sigue después de la actividad que la Comisién de Pertinencia esta
proponiendo muy probablemente nos va a dar luces sobre qué cambios adicionales a los
que el Auditor esta planteando deberiamos de tomar en cuenta.

Asi que, a mi no me preocupa que hoy no nos dio el tiempo para para poder seguir con eso.
Lo unico que pediriamos, dona Maria Eugenia, si usted esta de acuerdo, es que tal vez nos
den una prioridad un poquito mayor en la proxima sesion para que no se nos vuelva a
quedar sin espacio, para que emprendamos esa actividad y la concluyamos. Y yo creo que,
ya con todos esos insumos si podemos pensar en esa actualizacion del plan estratégico.
Eso era lo que queria decir. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Ronald. Mil disculpas, pero ya vieron que se nos fue bastante tiempo
previo a iniciar la sesion y la préxima vez tenemos dos presentaciones. Entonces, tal vez
comprometernos a ser muy concretos en las participaciones nuestras en las proximas
presentaciones, para que ojala, las tengamos ambas en la primera parte de la sesién y
dedicar toda la segunda parte de la sesion al taller de la Comisién de Pertinencia y ver solo
esas dos actividades en la préxima sesién. Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Tal vez apoyar lo que planteé don Ronald en términos de lo que nos esta sucediendo como
organizacién que estamos encontrando como diferentes puntos en comun con respecto a
la necesidad de revisar las planificaciones y la vision que como institucion tenemos, yo
tengo don Gerardo muy claro esas palabras suyas de la no co-administracién, pero creo
que hay una responsabilidad politica de parte del Consejo de prestarle muchisima atencién
a la planificacién y al seguimiento de los acuerdos y de la accién que esta tomando la
administracion activa, sin que eso implique meternos en el espacio de ellos.

Yo creo que ahi algo esta pasando en términos de ese proceso que urge revisarlo y creo
que tiene que ver como bien dice don Ronald en términos de la planificacion, sin que eso
implique meternos en el espacio de la administracion activa. Yo creo que es importante
verlo.

Y, otro punto que me parece dona Lady también que es importante, es que también lo dijo
ahora don Gerardo lo dijo tangencialmente, pero estamos proyectando el asunto de la
Direccion Ejecutiva del nombramiento y eso exige también tener una vision mas clara de
qué tipo de Direccidén Ejecutiva es la que estamos necesitando, cuales van a ser esas
condiciones y requisitos que vamos a tener que perfilar para esa persona, y cual va a ser
ahora la estrategia del Consejo para poder proyectar y atraer a los mejores recursos
humanos o el talento humano necesario para que ocupe un puesto de ese nivel con los
requerimientos y las exigencias que ya vemos esta teniendo, sobre todo a corto y mediano
plazo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Nada mas este quiero recordarles que necesitamos votar dar por recibido el informe de
Alfredo, por si ya estamos en otros temas. Don Gerardo.
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M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Solamente, el tema de la planificacion estratégica, la revision del plan estratégico. Vamos
a ver que qué es lo que vamos a hacer, porque si lo que vamos a hacer es a revisar metas
y ajustar es posible, una cosa es revisar y modificar y otra cosa es ajustar el plan estratégico.
Hacer una revision de fondo debe partir de lineamientos estratégicos que son los que da
este Consejo y que creo que eso es algo en lo que nosotros hemos fallado. Yo no he visto
a esta instituciéon, por lo menos a este Consejo decir, aqui SINAES tiene seis lineas
estratégicas, tres lineas estratégicas, y eso probablemente va a ser el resultado, espero del
trabajo o uno de los resultados del trabajo de la Comision de Pertinencia y a partir de ahi
ya se comienza a elaborar el plan estratégico.

Aqui, puede haber traslapes de tiempo también, a ver si los tiempos nos dan, pero en
ausencia de una modificacion de lineas estratégicas, lo mas que podemos hacer nosotros
es ajustar el plan estratégico para que las metas realmente correspondan y que en el tiempo
en que nosotros tenemos podamos cumplir.

Pero, vale la pena hacer ese, analisis para ver qué tanto podemos nosotros modificar o
ajustar. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Gracias Dofia Sonia.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Rapidamente, dofia Lady. Yo creo que aunque se dé por conocido, se debe hacer una
respuesta a don Alfredo de los seis puntos ;En qué momento se esta? Porque no es que
estamos en nada, no es asi. Especialmente, el punto seis como dofia Kattia lo apunté. Es
como si hace cuatro afnos no se hubiera hecho nada, lo cual a todas luces no es cierto.
Entonces, creo que a la par del darlo por recibido hay que hacer una respuesta completa a
don Alfredo con cada uno de los puntos y el estado en cada uno de ellos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si ustedes gustan, podemos hacer una respuesta dénde indique: Dar por recibido el informe
e instruir a la Direccién y a la Presidencia para responder a las recomendaciones de don
Alfredo. Porque si tenemos que hacer varios ajustes a esas recomendaciones, siles parece.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Yo quisiera adicionar. Yo tengo mis particularidades de observacion respecto a este
informe, pero me preocupa que no tengamos una oportunidad de analizar la evaluacion de
INQAAHE porque se van sumando una serie de situaciones a no ser que los asumamos
como parte de la Comision y se los demos como resumen. Pero creo que todos estos
informes hay que adjuntarlos. Entonces es una tarea que tal vez si alguien mas nos ayuda
seria muy beneficioso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Por cierto, dofia Susan nos habia contado que en una semana llegaba la de RIACES y que
luego venia el de INQAAHE, no hemos recibido ninguno de los dos.

Dra. Susan Francis Salazar:

Segun le habia entendido a dofia Olga, que es de RIACES el mismo viernes que estabamos
de regreso se estaba enviando el informe, y de dofia Adriana le entendi que el de INQAAHE
si iba tardarse un poco mas, tal vez un mes.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Tal vez, escribirle a dofa Olga Hernandez, porque no hemos recibido ninguno de los dos,
yO creo.

Dra. Susan Francis Salazar:

Si, yo creo que es importante.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Creo que mas bien cuando vengan esos informes, revisar de lleno las oportunidades de
mejora que ellos nos indiquen.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Y otra pregunta. en relacion con las de Asesor Legal. ;Como anda ese tema? Porque es
otro asunto importante ya que aqui se mencioné en el informe de don Alfredo, en la parte
de la planilla.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bueno, es algo que a mi me gustaria también preguntarle a don Alfredo, porque yo creo
que aqui, cuando se dice que el incremento de la planilla administrativa no hay una
justificacién clara de cuales son aquellas plazas que se supone que crecieron y no debieron
haber crecido o que no se justifican, que estdn de mas o que no estan haciendo algo
justificado o que pareciera que no estan haciendo nada. No sé, me parece que de alguna
manera se ha dicho algo como eso, yo quisiera ver eso en claro, porque a veces se dicen
esas cosas Y no se dicen claramente. Entonces, quiero expresiones claras y nimeros para
poder tomar decisiones, porque si no, no se puede. Como lamentaciones del crecimiento
del personal en esa linea y como decir que ha crecido ahi en detrimento del personal
técnico. ¢ Pero a dénde estan? ;Ddnde estan las justificaciones y los nimeros? Eso yo no
lo he visto. Entonces hasta no tener eso no podemos tomar decisiones.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Basicamente, este informe de auditoria no hace ese tipo de analisis, lo que establece son
los numeros. Si hay una preocupacién de que ha habido un crecimiento importante, que
para mi es légico que el crecimiento fuerte se haya dado en esa area, que es el area que
no existia y que era el area que habia que reforzar dentro del SINAES. No sé, si el 30% o
el 60%, la mitad. Estos comentarios que quedan en el aire, son comentarios son
preocupantes porque no se establece eso que usted menciona. Diferente, seria si el auditor
nos dice: Aqui se refleja que ustedes han nombrado gente que no necesitan y da las
razones.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Exacto. Que de alguna manera uno puede interpretar eso.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

No hay ningun estudio que determine si se necesita o no y tampoco decir que nosotros
necesitamos tres gestores mas. Los datos quedan yo pienso sobre esa linea, lo que
nosotros debiéramos atender a una de las recomendaciones o a las conclusiones que la
hace, es tratar de hacer nosotros al interno un analisis de ese tipo, Pero que no sea el
auditor lo que nos tenga que venir a decir a nosotros si realmente necesitamos o no
necesitamos el dinero.

Y con respecto, a la parte de la asesoria legal yo lo que creo es que lo que nosotros hicimos,
tal y como lo hablamos en una sesion anterior, solicitar informacion, estéd bien y esa
informacion si nos ha llegado la mantenemos hasta el momento en que tengamos una
respuesta que estamos esperando, de la cual ya dofia Kattia nos dio alguna informacion
antes de iniciar la sesion. Porque hasta en ese momento sabremos qué es lo que tendremos
que hacer, si podemos seguir sobre la linea en la que estamos trabajando o tenemos que
modificarlo. Me parece que eso es lo que aplica.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Votemos, en esos términos la recepcion del informe, por favor.

Muchas gracias. Nada mas agregar una informacion, y es que dofia Kattia que nos puso en
el chat el Reglamento de Afiliacion y para que veamos el punto tres que me interesa porque
dice: Las instituciones de educacion superior cancelaran un monto por concepto de canon
de afiliacion, el cual sera fijado por el Consejo Nacional de Acreditacion. En ningun
momento dice que es en el momento en el que las instituciones solicitan la afiliacion.
Entonces, no hace falta modificar el reglamento y esperar que se aplique en el momento en
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que ya son afiliadas. Porque aqui dice “canon de afiliacién”, quiere decir, que tiene que ser

en el momento en el que se consolida la afiliaciéon porque si no pareciera que nos estamos

aprovechando de las universidades y de las carreras. Nosotros recibiendo el dinero y

después les decimos que no y nos quedamos con el dinero. Me parece demasiado injusto.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

En algun momento, en el SINAES se discutio la posibilidad de eliminar la afiliacion. Parte

de la propuesta de la DEA era que de todos modos, practicamente todos los que solicitan

afiliarse se aprueban y es importante que asi sea. Lo mejor era que todo mundo pueda
decir: Es parte del SINAES y después ya se incluye a acreditar carreras. COmo sino no
fuera requisito. Yo estuve de acuerdo, en que exista la afiliacion, me parece que es

importante. Pero por eso yo decia a mi juicio que era un requisito que ponia el Consejo y

no un asunto que fuera voluntario, legal u obligatorio. Pero si se discutié esa posibilidad de

que la afiliacién exista o no es porque no puede ser obligatorio. Nada mas.

Los miembros del Consejo analizan el informe EE-01-2025 “Diagndstico de la gestion

organizacional del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior: crecimiento

y robustecimiento del sistema, y administracion de los recursos” presentado por el Lic.

Alfredo Mata Acuia, Auditor Interno del SINAES.

CONSIDERANDO QUE:

1. El Lic. Alfredo Mata Acufia, Auditor Interno presenta el oficio SINAES-AI-021-2025 e
informe EE-01-2025 “Diagndstico de la gestién organizacional del Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educacion Superior: crecimiento y robustecimiento del sistema, y
administracion de los recursos”.

2. Los miembros del Consejo realizaron consultas al Lic. Alfredo Mata Acufa en sobre el
Informe EE-01-2025.

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio SINAES-AI-021-2025 e informe EE-01-2025 “Diagnéstico de la
gestion organizacional del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior:
crecimiento y robustecimiento del sistema, y administraciéon de los recursos”.

2. Instruir a la Presidencia y a la Direccion Ejecutiva del SINAES para brindar respuesta a
las recomendaciones indicadas en el oficio SINAES-AI-021-2025 e informe EE-01-2025
presentado por la Auditoria Interna en el plazo correspondiente.

Votacion unanime.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Levantamos sesién aqui. Muchisimas gracias los que se pudieron quedar a hasta el final.
Y don Alvaro, le volvi a enviar al correo del SINAES y también le envié un mensajito en
WhatsApp.

Dr. Alvaro Mora Espinoza.

Acabo de ver que entré. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Nos vemos para la préxima companieros.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE HORAS Y VEINTICUATRO MINUTOS DE LA
TARDE.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez Mag. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo

33



