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Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior
Recepcion de Atestados RA-02-2025
Cargo: Director Ejecutivo

El Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES) informa la
recepcion de atestados para el cargo de Director Ejecutivo, bajo nombramiento de

confianza a plazo definido por cinco afos.

1. Descripcién del carqo:

1.1 Naturaleza del cargo:

Liderar estratégicamente para colaborar con el CNA y el personal hacia el buen
funcionamiento administrativo y la transformacién del SINAES. Su rol, ademas de la gestion
ejecutiva, también comprende el liderazgo para colaborar en el posicionamiento del
SINAES como un integrador de ecosistemas, catalizador de la calidad y lider de opinion
proactivo en el sector de la educacién superior costarricense. Es responsable de inspirar y
asegurar que el personal del SINAES contribuya con el cumplimiento de la misién de
garantizar la calidad de la educacién superior y sea un referente reconocido en
Iberoamérica, impulsando una operacion agil, eficiente y centrada en el usuario.

1.2 Funciones especificas del cargo:

e Ser el enlace entre el CNA y el resto de los colaboradores, a fin de lograr la
transformacion organizacional y cultural del SINAES, en el sentido de que se oriente
hacia una mayor proactividad, coherencia estratégica transversal y moderna en la
gestion de relaciones y comunicacion.

e Ejecutar los acuerdos del CNA y ejercer la funcién ejecutiva del SINAES, velando
por la implementacion efectiva de las decisiones y la operatividad.

e Implementar procesos de revision, proponer cambios basados en puntos de vista
técnicos e implementar, en conjunto con las areas funcionales respectivas, las
politicas, lineamientos, programas, proyectos, convenios de cooperacion,
reglamentos y demas disposiciones que resulten procedentes para el buen
funcionamiento del SINAES que hayan sido propuestas y aprobadas por el CNA.

e Elaborar, conjuntamente con el encargado de la Division de Servicios de Apoyo a la
Gestidn y las areas funcionales respectivas, y presentar a conocimiento del CNA,
para su aprobacion, los proyectos de presupuesto y las modificaciones que
procedan.

SINAES cumple con los principios de buenas practicas de a SIAC ES
IN ')AAH E Sistema Iberoamericano de Aseguramiento
Since 1991 de la Calidad de la Educacién Superior

Tel. (506) 2519-5813 | info@sinaes.ac.cr | www.sinaes.ac.cr | n sinaes.ac.cr




Q) SINAES | 25...

Slstema Nacional de Acreditacién
de la Educacién Superior 1999 - 2024

o Elaborar y presentar los informes, reportes y evaluaciones del SINAES, conforme a
las disposiciones normativas aplicables y los ICE estratégicos definidos por el CNA.

e Mantener una coordinacion y vinculacién apropiadas, y establecer un marco de
relaciones que promueva la co-creacion de valor con socios clave como
instituciones de educacién superior, evaluadores, gobierno y organismos
internacionales.

e Velar por la eficacia, eficiencia y calidad de las operaciones institucionales, liderando
la mejora continua, la sistematizacién y la transformacién digital de procesos, asi
como la incorporacion de herramientas tecnoldgicas e innovadoras que optimicen la
interaccion y la prestacion de servicios.

o Definir y mantener procedimientos de actualizacion y revisiéon de los marcos de
agilidad institucional y de gestién por proyectos que serviran como referentes para
la gestion de procesos administrativos y servicios prestados a los diferentes grupos
de interés de la organizacion.

o Representar al SINAES en los actos de su competencia.

e Ser el superior jerarquico del personal del SINAES, garantizando la conduccién
estratégica, el cumplimiento de las normas internas y la adecuada gestion del talento
humano. Asimismo, suscribir sus acciones de personal, conceder las licencias y
permisos que permita la normativa hasta por periodos de un afo, autorizar el disfrute
y concesion de otros beneficios laborales y salariales, asi como disciplinar al
personal y acordar su remocién por justa causa, previo cumplimiento del debido
proceso.

e Actuar como el lider de ejecucién de los procesos de planificacion estratégica y
definicion de la hoja de ruta, aprobados por el CNA, para la consolidacién del
liderazgo del SINAES como garante de la calidad de la educacién superior y técnica
y la adaptacion continua a las necesidades del entorno.

e Dirigir y supervisar, en coordinacion con el CNA, el proceso y la estrategia de
comunicacién institucional, asegurando wuna arquitectura de comunicacion
estratégica, segmentada y bidireccional, construyendo capital reputacional y
posicionando al SINAES como lider intelectual.

e Garantizar la gestion de las politicas y decisiones del CNA que tengan que ver con
fomentar la cultura de calidad a través de eventos, investigacion y publicaciones,
tendientes a posicionar al SINAES proactivamente a nivel internacional.
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e Las demas funciones que le asignen las leyes, reglamentos y acuerdos del Consejo
Nacional de Acreditacion.

La informacion detallada del perfil del cargo se encuentra en el anexo 1.

N

Condiciones del cargo:

e Nombramiento: a plazo definido por un periodo de 5 afios, sujeto a la aprobacion
satisfactoria del periodo de prueba.

¢ Condiciones salariales: este cargo se encuentra bajo el régimen de salario Unico,
categoria Direccién, el monto del salario bruto mensual corresponde a tres millones
quinientos siete mil quinientos colones exactos (¢3.507.500).

e Vacaciones: conforme al Reglamento Auténomo de Trabajo de SINAES y la Ley
Marco de Empleo Publico.

o Régimen de pensiones: Magisterio Nacional (JUPEMA).

3. Requisitos indispensables:

Las personas interesadas en participar del concurso deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

e Formacion académica: Maestria o Doctorado en el area relacionada con las
funciones principales del puesto. Formacion disciplinar: Campo disciplinar afin al
cargo.

e Experiencia laboral:
o Tener la categoria de catedratico universitario o su equivalente.
Equivalencia: Minimo cinco afos de experiencia en labores relativas al cargo.
Con experiencia exitosa en cargos de direccioén, en el sector publico o privado,
preferiblemente con liderazgo en procesos de transformacion o cambio
estratégico.

o Minimo ocho afos de experiencia docente en alguna universidad o
parauniversidad autorizada en el pais.

o Minimo tres afios de experiencia en labores de supervision.
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o Experiencia y conocimientos deseables:

o Liderazgo en proyectos de modernizacion institucional orientados a la
digitalizacion y a la mejora de procesos, con enfoque estratégico y de gestion
del cambio.

o Comunicacion institucional y manejo de relaciones estratégicas con diferentes
grupos de interés, con capacidad para implementar estrategias de comunicacion
efectivas y bidireccionales.

o Uso de datos e indicadores para la toma de decisiones, el seguimiento de
resultados y la medicién del impacto de las acciones institucionales.

o Desarrollo y gestion de alianzas estratégicas y ecosistemas colaborativos con
multiples actores (universidades y parauniversidades, gobierno, sector privado,
organismos internacionales).

o Gestion de equipos y en el impulso de culturas organizacionales orientadas a la
innovacién, la agilidad y la mejora continua.

o Normativa y jurisprudencia nacional y en educacion superior.

o Gestion administrativa y financiera, con énfasis en la transparencia y
optimizacion de recursos.

o Planificacién estratégica y alineacion de la visidn organizacional.

o Experiencia en internacionalizacién y alineacién con estandares globales de
calidad educativa.

¢ Requisito legal:

o Incorporado, activo y al dia en el Colegio Profesional de acuerdo con la
legislacion respectiva.

Ademas de los requisitos anteriores, la persona que resulte nombrada debera cumplir con
las siguientes obligaciones legales establecidas para el ejercicio del puesto:

o Presentar declaracién jurada de bienes ante la Contraloria General de la
Republica, conforme a la Ley N.°8422 (Ley contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica).
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o Rendir informe de labores conforme al articulo 39 de la Ley General de la
Administracion Publica (Ley N.°6227), al cesar en el cargo.

o Rendir pdliza de caucion segun la Ley N.°7428 y su reglamento.

4. Competencias del carqo:

Con base en el diccionario de competencias y comportamientos del SINAES, las siguientes
son las correspondientes al cargo de Director Ejecutivo:

o Competencias transversales: calidad, trabajo colaborativo y responsabilidad.
o Competencias especificas: alineamiento organizacional, vision estratégica y toma
de decisiones.

[

Pasos para aplicar:

e Primero: ingresar a la pagina web de SINAES en el apartado de Talento Humano
https://www.sinaes.ac.cr/transparencia/recursos-humanos/ y leer detenidamente el
contenido del cartel RA-02-2025.

e Segundo: completar el “formulario de declaratoria de interés RA-02-2025”, de
manera precisa y veraz. Este paso constituye un resumen ejecutivo de la
experiencia laboral requerida para ocupar el cargo, asi como una declaracién bajo
juramento y consentimiento informado. Ademas, se certifica que se han leido y
comprendido los términos establecidos en el cartel, donde se informa sobre los
requisitos del cargo y los criterios de admisibilidad para participar.

e Tercero: Una vez que se revisa la informacion suministrada en el formulario
indicado, el area de Talento Humano contactara Unicamente a las personas que
cumplan con los requisitos establecidos para la solicitud de todos los atestados.

=

Notas importantes sobre los requisitos de admisibilidad:

e Publicacion: la convocatoria se divulgara en la pagina web del SINAES y otros

medios pertinentes.

o Talento Humano solo recibira los atestados completos mediante correo electrénico
durante el plazo establecido. Periodo de recepcion de documentos: del 6 de
octubre de 2025 al 17 de octubre de 2025.
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o Esimportante que las personas oferentes se aseguren de cumplir con los requisitos
solicitados, asi como las bases de seleccidn establecidas en el cartel de concurso.
Las personas oferentes que no cumplan con los requisitos al no ser tomados en

cuenta en el proceso quedan excluidas automaticamente.

e Toda la comunicacion se realizara mediante correo electronico institucional de
SINAES vy unicamente a las personas oferentes que cumplen con todos los
requisitos. No se recibirdan documentos fisicos, ni documentos entregados por otros
medios diferentes al establecido para este proceso, durante la etapa de recepcion

de atestados.

o Los atestados originales deben presentarlos posteriormente para confrontarlos con

las copias enviadas por correo en la fecha que le sea requerido.

e La direccion de correo electrénico que se indique en la hoja de vida debera ser la
misma que se utilice para enviar los atestados por correo, y sera considerado como
el unico medio valido, aceptado y conocido por SINAES para validar atestados, para

comunicarse con las personas oferentes, notificar o solicitar aclaraciones.

e Las personas interesadas deberan revisar diariamente la cuenta de correo
electrénico, en caso de que Talento Humano solicite aclaraciones sobre la

informacion o documentos, concedera un plazo para contestar.

e Finalizada la revision de requisitos de admisibilidad y en caso de no contar con
suficientes oferentes que cumplan todos los requisitos de admisibilidad, la
administracion podra ampliar el periodo de publicacién, las veces que lo considere
necesario para atraer nuevos oferentes y favorecer la continuidad del proceso en

las siguientes fases del proceso.
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7. Documentacidén requerida:

Los atestados que deberan presentar las personas oferentes que cumplan con los

requisitos son los siguientes:

¢ Hoja de vida laboral (CV) de maximo dos paginas.
e Copia de la cédula de identidad por ambos lados.
o Copias de titulos universitarios atinentes al perfil del puesto.

e Certificacién o constancia de experiencia laboral atinente a los requisitos del puesto,
de conformidad con el siguiente detalle: Toda experiencia laboral debe
documentarse mediante una constancia emitida por la instancia correspondiente de
cada organizacion donde haya laborado o labore en la actualidad. El documento
nombre de la empresa o institucion, la fecha de ingreso, la fecha de finalizacion, el
nombre de los puestos desempefados y de forma separada el detalle especifico de
las funciones y actividades, proyectos o procesos a su cargo y responsabilidades
de cada puesto, cuando aplique, indicar si tuvo o no personal a cargo, en ese sentido
cantidad de personas, la clase y cargos que superviso.

e Certificacion o constancia de experiencia en docencia en alguna universidad o
parauniversidad autorizada en el pais.

¢ Conocimientos complementarios a la formaciéon académica: en caso de que cuente
con los conocimientos solicitados, debera adjuntar copia de los certificados o titulos
obtenidos de los cursos, capacitaciones, talleres, seminarios y capacitaciones.

e Certificacion de Antecedentes Penales (hoja de delincuencia) emitida por el Registro
Judicial (debe tener maximo tres meses de haber sido extendida).

e Certificacion del colegio profesional indicando que se encuentra activo y al dia con
las obligaciones.
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8. Proceso de reclutamiento y selecciéon:

El presente proceso se compone de tres (3) fases de seleccion, cada una de ellas
contempla una serie de requisitos por cumplir por parte del oferente. A continuacion, se

detalla la informacion de cada fase:

FASE |: Preseleccion:

Posterior a la recepcion de los atestados, se estara realizando la fase de admisibilidad,
mediante la verificacion del cumplimiento de los requisitos y Talento Humano procedera a
evaluar los requerimientos indicados para el cargo. Para ello, se utilizaran los predictores

de valoracién (anexo 2).

Toda persona interesada debera cumplir con todos los requisitos de admisibilidad y pasos
para aplicar al proceso. En esta etapa Talento Humano podra solicitar aclaraciones o
ampliacion de informacion u otra documentacion complementaria a los oferentes, quienes

deberan presentarla en el plazo que se le otorgue.

Seran preseleccionadas todas las postulaciones que cumplan con los requisitos de
admisibilidad.

FASE Il: Fase de evaluacion:

El propdsito de esta fase es verificar el cumplimiento de los requisitos basicos y especificos

que poseen las personas participantes.

Previamente le sera comunicado a cada persona preseleccionada la fecha, lugar, hora y

detalles de la convocatoria para realizar la prueba de conocimientos.

FASE lll: Entrevista por competencias:

A cada oferente se realizara una verificacion de referencias laborales y las personas que

resulten aptas continuaran con la entrevista por competencias cuyo propdsito consiste en
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evaluar las competencias laborales presentes en el oferente que se requieran para el buen

desempeiio del cargo.

Esta entrevista estara a cargo de la comision de nombramiento del SINAES y se evaluara

de la siguiente forma:

e Se valoraran las competencias para el cargo: experiencia laboral y competencias
especificas del cargo.

o Con base en las respuestas brindadas en cada una de las competencias por parte
del oferente, otorgaran razonada y colegiadamente a cada participante una
calificacion sobre la demostracion de sus competencias, la cual sera asignada de

acuerdo con los criterios establecidos.

Resultaran elegibles para la ndémina final las personas oferentes que alcancen la calificacion

total mas alta de todo el proceso.

Tanto a las personas que resulten elegibles, como a aquellas que no, se les estara

informando mediante correo electrénico el resultado del proceso.

Si alguna persona oferente se ausentara a cualquiera de las fases de este proceso quedara

automaticamente excluida del proceso.

9. Nombramiento:

La comision de nombramiento remitira la informacion detallada y la némina conformada a

la instancia correspondiente para su aprobacion.

A partir de su aprobacion, el Consejo Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior

realiza el nombramiento correspondiente y Talento Humano informara dicho nombramiento.

Si la persona nombrada desiste de su nombramiento, el Consejo Nacional de Acreditacion

podra nombrar a otra persona de la terna o némina.
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Las comunicaciones a los participantes que se deriven de este proceso seran realizadas

por el area de Talento Humano utilizando como medio el correo electrénico.

Si alguna de las personas participantes se ausentara a cualquiera de las fases del concurso

quedara automaticamente excluido.

Cualquier informaciéon adicional sirvase enviar las consultas al correo electrénico

th@sinaes.ac.cr

El Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacion Superior agradece su interés en

participar.

SINAES cumple con los principios de buenas practicas de

Sistema Iberoamericano de Aseguramiento
Since 1991 de la Calidad de la Educacién Superior

Tel. (506) 2519-5813 | info@sinaes.ac.cr | www.sinaes.ac.cr | n sinaes.ac.cr



mailto:th@sinaes.ac.cr

Q) SINAES | 25...

Slstema Nacional de Acreditacién
de la Educacion Superior 1999 - 2024

Anexo 1

Perfil de cargo Director Ejecutivo

S
SINAES

A e FPERFIL DE CARGO

T e R 1 ] Director Ejecutivo seju Nacional de Acreditacion
reporta

Division a la que
pertenece

IConsejo Macional de Acreditacion

Maturaleza del Liderar estratégicamente para colaborar con el CNA vy el personal hacia el buen
puesto funcionamiento administrativo v la transformacion del SINAES. Su rol, ademas de I3
pestion ejecutiva, también comprende el liderazgo para colaborar en el posicionamiento
del SINAES como un integrador de ecosistemas, catalizador de la calidad v lider def
ppinion proactive en el sector de la educacion superior costamicense. Es responsable de
nspirar y asegurar que el personal del SINAES contribuya con el cumplimiento de |3
mision de garantizar la calidad de |a educacion superior y sea un referente reconocido en
Ibercamérica, impulsando una operacidn agil, eficiente y centrada en el usuario.

Resultados + Planes de trabajo realizados segin lo aprobado por el Consejo MNacional de
Acreditacion (CMA), mediante indicadores claves de éxito (ICE) especificos, con
un cumplimiento del 100% de las actividades programadas en el periodd
cormespondiente.

* Proyecios institucionales implementados de forma oportuna, eficiente v alineads|
con los objetivos estratégicos del SINAES, asequrando el uso dptimo de log
recursos y el cumplimiento de los plazos establecidos.

« Colaboracion con el CNA en la formulacion de propuestas sobre politicas
lineamientos, programas, proyectos, convenios de cooperacion y reglamentos que
impulsen la innovacion v la mejora continua, asumiendo la ejecucion de aguellas
iniciativas que sean aprchadas por el CNA, dentro de un marco de agilidad)
implementado.

+ Presupuestos del SINAES elaborados, ejecutados y gestionados de forma
estratégica y transparente.

+ Sistema de control intemo garantizando la eficiencia y eficacia de la gestion
debidamente implementado.

« Alianzas estratégicas v colaborativas con instituciones de educacion superior|
arganismos nacionales e intermacionales, colegios profesionales y el secton
productivo, a partir de los acuerdos del CNA, formalizadas vy activas.

« Un ecosistema colaborativo basado en datos, con mecanismos robustos de
retroalimentacion v medicion de desempefio que fomente v gestione la mejorg|
continua, implementado gracias a su liderazgo.
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S
SINAES

f e PERFIL DE CARGO
Funciones del « Ser el enlace entre el CNA v &l resto de los colaboradores, a fin de lograr 13
puesto transformacion organizacional v cultural del SINAES, en el sentido de que se

oriente hacia una mayor proactividad, coherencia estratégica transversal
modema en la gestion de relaciones y comunicacion.

» Ejecutar los acuerdos del CHA v ejercer la funcion ejecutiva del SINAES, velando
por la implementacion efectiva de las decisiones v la operatividad.

« Implementar procesos de revision, proponer cambios basados en puntos de vista
técnicos e implementar, en conjunto con las areas funcicnales respectivas, las
politicas, lineamientos, programas, proyectos, convenios de  cooperacion,
reglamentos v demas disposicionss que resulten procedentes para el buen|
funcionamiento del SINAES que hayan sido propuestas y aprobadas por el CNA.

« Elaborar, conjuntamente con el encargado de la Division de Servicios de Apoyo a3
la Gestion y las areas funcionales respecfivas, vy presentar a conocimiento del
CNA, para su aprobacion, los proyectos de presupuesto v las modificaciones que
procedan.

« Elaborar y presentar los informes, reportes v evaluaciones del SINAES, conforme]
a las disposiciones normativas aplicables y los ICE estratégicos definidos por el
CNA.

« Mantener una coordinacion y vinculacion apropiadas, y establecer un marco de
relaciones gue promusva la co-creacion de valor con socios clave como
instituciones de educacion superior, evaluadores, gobiemo VY organismos
internacionales.

« Velar por la eficacia, eficiencia y calidad de las operaciones institucionales,
liderando la mejora continua, la sistematizacion y la fransformacion digital de
procesos, asi como la incorporacion de herramientas tecnologicas e innovadoras)
que optimicen |a interaccion y la prestacion de senvicios.

« Definir y mantener procedimientos de actualizacion y revision de los marcos de
agilidad institucional y de gestidén por proyectos que servirdan como referentes pars
la gestidn de procesos administrativos v servicios prestados a los diferentes
grupos de interés de la organizacion.

« Representar al SINAES en los actos de su competencia.

» Ser el superior jerarquico del personal del SINAES, garantizando la conduccian
esfratégica, el cumplimiento de las normas intermas vy la adecuada gestion del
talento humano. Asimismo, suscrbir sus acciones de perscnal, conceder |as
licencias y permisos que permita la normativa hasta por periodos de un afio,
autorizar el disfrute y concesion de ofros beneficios laborales y salariales, asi coma
disciplinar al personal y acordar su remocion por justa causa, previo cumplimiento
del debido procesao.
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«  Actuar como el lider de ejecucion de los procesos de planificacion estratégica
definicion de la hoja de ruta, aprobados por el CNA, para la consolidacion de
liderazgo del SINAES como garante de la calidad de la educacion superior
técnica vy la adaptacion continua a las necesidades del entorno.

« Dirigir v supervisar, en coordinacion con el CNA, el proceso v la estrategia del
comunicacién institucional, asegurando una arquitectura de comunicacion|
esfratégica, segmentada vy bidireccional, construyendo capital reputacional
posicionando al SINAES como lider intelectual.

» (Garantizar la gestion de las politicas y decisiones del CHA que tengan que ver con|
formentar la cultura de calidad a través de eventos, investigacion y publicaciones)
tendientes a posicionar al SINAES proactivamente a nivel intermacional.

« Las demas funciones gue le asignen las kyes, reglamentos v acuerdos de
Consejo MNacional de Acreditacidan.

Impacto en los Los resultados de su frabajo son determinantes zn la transformacion v el liderazgo
resultados lestratégico del SINAES, el cumplimiento de su misidn como garante oficial de la
lcalidad vy la credibilidad del sistema educativo, y la consolidacion de su relevancia
Inacional e intemacional.

IAutonomia y Posee amplia autonomia en la foma de decisiones, respetando la legislacion, normas,
toma de politicas v planes que regulan la actividad. Su trabajo se desarrolla en funcion de los
decisiones planes estratégicos de la institucion, con la expectativa de que lidere la innovacion y

la adaptacion continua. Las decisiones que toma impactan directamente el
iesempefio v los logros finales de la transformacicn y el posicionamiento del SINAES.

Relaciones con El cargo implica una serie de relaciones de coordinacion vy liderazgo colaborativo a
terceros Inivel externo con autoridades y profesionales ce instituciones plblicas, privadas,
universidades v  parauniversidades afiliadas vy  potenciales, organismos
internacionales, colegios profesionales, y el sector productive. A nivel intermo, le
lcorresponde la coordinacion transversal con todas las jefaturas para asegurar una
Wision v ejecucion unificadas.

Supervision ejercida |Es responsable de supervisar técnica y administrativamente a todo el personal del
ISINAES. Esto comprende personal con cargo de jefatura, profesional v administrativo,
lexigiendo comprender, desarrollar ¥ motivar a las personas bajo su cargo paral
fomentar una cultura de agilidad, innovacion, colaboracion y servicio al usuario, asi
jcomo el cumplimiento de las metas v objetives propuestos en la hoja de nuta)
lestratégica.

Formacion

académica IMaestria o Doctorado en el Area relacionada con las funciones principales del puesto.

* Incorporade al Colegio Profesional de acuerdo con la legislacion respectiva.

Requisito Legal
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= Pdliza de Fidelidad o Caucion.

= Declaracion Jurada de Bienas.

= Informe de Fin de Gestion.

Experiencia *  Tener la categoria de catedratico universitario o su equivalente.

*  Minimo ocho afios de experiencia docente en alguna universidad o parauniversidad|
autorizada en el pais.

*  Minimo tres afos de experiencia en labores de supervision.

Equivalente:

*  Minimo cinco afios de experiencia en labores relativas al cargo. Con experiencial
exitosa en cargos de direccion, en el sector pablico o privado, preferiblemente con|
liderazgo en procesos de transformacion o cambio estratégico.

Disciplina
ar_adgmica » Campao disciplinar afin al cargo.

Experiencia v . e ) .
conocimientos » Liderazgo en proyectos de modemizacion institucional orientados a la digitalizacion|

ldeseahles y a la mejora de procesos, con enfoque estratégico y de gestion del cambio.

* Comunicacion institucional y manejo de relaciones estratégicas con diferentes
grupos de interés, con capacidad para implementar estrategias de comunicacion|
efectivas y bidireccionales.

= Uso de datos e indicadores para la toma de decisiones, el seguimiento de|
resultados v la medicion del impacto de las acciones institucionales.

» Desarrollo v gestidon de alianzas estratégicas v ecosistemas colaborativos con)
miltiples actores (universidades y parauniversidades, gobiemo, sector privado)
organismos infernacionales).

= Gestion de equipos y en el impulso de culturas organizacionales orientadas a la)
innovacion, |a agilidad y la mejora continua.

= Mormativa y jurisprudencia nacional y en educacion superior.

* Gestion administrativa y financiera, con énfasis en la transparencia y optimizacion|
de recursos.

= Planificacion estratégica y alineacion de la vision organizacional.

* Experiencia en intemacionalizacion y alineacion con estandares globales de
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calidad educativa.

Mota: la experiencia deseable se verificara por medio de la aceptacion de atestados,
lcuando esto sea posible, mediante la entrevista y prueba aplicable acordada por el CHA,

Mamero de Version 2
version

Documento de Manual de cargos aprobado en mayo 2019

referencia
Fecha 19 de setiembre de 2025
lAprobacion WCUERDO-CNA-248-2025

Nota:

Autonomia y toma de decisiones: Posee amplia autonomia en la toma de decisiones, respetando la
legislacion, normas, politicas y planes que regulan la actividad, asi como las decisiones del CNA. Su
trabajo se desarrolla en funcion de los planes estratégicos de la institucion, con la expectativa de que
lidere la innovacién y la adaptaciéon continua. Las decisiones que toma impactan directamente el

desempeiio y los logros finales de la transformacién y el posicionamiento del SINAES.

Supervision ejercida: Las funciones de supervision se entienden dentro de las siguientes actividades:
e Direccién y acompafiamiento: El supervisor no solo vigila, sino que guia, motiva y apoya a
los colaboradores para alcanzar metas comunes.
e Evaluacion continua: Se monitorean resultados, se ofrece retroalimentaciéon constructiva y
se ajustan procesos para mejorar la eficiencia.
e Desarrollo de talento: El supervisor actia como mentor, facilitando el crecimiento técnico y
emocional del equipo.
e Resolucion de conflictos: Media en situaciones dificiles, fomenta la comunicacion vy
promueve un ambiente laboral saludable.
e Supervisor es un facilitador del cambio, un catalizador del aprendizaje y un puente entre la
estrategia y la ejecucion.
Referencias: Cardy, R. L. & Gémez-Mejia, L. R. (2016); Lopez Cabrales, A. & Pasamar, S. (2018);
Herrero Blasco, A. & Perell6 Marin, M. R. (2018)
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Anexo 2

Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior (SINAES)
Rubrica de Valoracion de Reclutamiento y Seleccion
Director Ejecutivo

EASE |: Preseleccion (100%)

Factores a Evaluar Porcentaje de valoracion

FORMACION ACADEMICA (VALOR 40%)
Maestria o Doctorado en el area relacionada con las funciones principales del puesto.

Licenciatura Requisito obligatorio
Maestria en el drea relacionada con las funciones principales del puesto (requisito minimo) 30%
Doctorado en el area relacionada con las funciones principales del puesto 40%

EXPERIENCIA LABORAL DEMOSTRADA (VALOR 20%)

Tener la categoria de catedratico universitario o su equivalente.

Equivalencia: Minimo cinco afios de experiencia en labores relativas al cargo. Con experiencia exitosa en cargos de direccion, en el sector
publico o privado, preferiblemente con liderazgo en procesos de transformacién o cambio estratégico.

De 60 meses a 120 meses de experiencia en labores relativas al cargo. Con experiencia exitosa en cargos de 10%
direccion °
Mas de 121 meses de experiencia en labores relativas al cargo. Con experiencia exitosa en cargos de 15%
direccion °
Categoria de catedratico universitario 20%
EXPERIENCIA DOCENTE DEMOSTRADA (VALOR 20%)

Minimo ocho afios de experiencia docente en alguna universidad o parauniversidad autorizada en el pais.

De 96 a 120 meses de experiencia docente en alguna universidad o parauniversidad autorizada en el pais | 10%
Mas de 121 meses de experiencia docente en alguna universidad o parauniversidad autorizada en el pais | 20%
EXPERIENCIA EN SUPERVISION DE PERSONAL (VALOR 5%)

Minimo de tres afios de experiencia en labores de supervision.

De 36 a 60 meses de experiencia en labores de supervision | 3%
Mas de 61 meses de experiencia en labores de supervision | 5%

EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTOS DESEABLES (VALOR 15%)
Corresponde a la participacion certificada en actividades para el desarrollo de conocimientos requeridos y/o la experiencia deseada en lo
establecido en el perfil del cargo.

EASE IlI: Prueba (50%)
Factores a Evaluar Porcentaje de valoracion

PRUEBA. (VALOR 50%)
Se valorara a los participantes sobre la aplicacion de sus conocimientos y experiencia en los requisitos indispensables.

Puntuacién menor a 69 0%
Puntuacién entre 70 y 79 20%
Puntuacion entre 80 y 89 30%
Puntuacion entre 90 y 95 40%
Puntuacién mayor a 96 50%

FASE lll: Entrevista (50%)
Factores a Evaluar Porcentaje de valoracion

ENTREVISTA POR COMPETENCIAS
Corresponde a una entrevista para validar la experiencia laboral asi como detectar el grado de las competencias requeridas segun el perfil
del cargo. (VALOR 50%)

El nivel de desarrollo mostrado es el minimo 20%
El nivel de desarrollo mostrado se encuentra por debajo del promedio 30%
Evidencia un alto de desarrollo asociado a la competencia 40%
Evidencia un nivel méximo de desarrollo en la competencia 50%
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Cuadro 1: Criterios de preseleccion (100%)
Predictor Peso Criterio Valor
Licenciatura (atinente al puesto) requisito indispensable 0
Formacién académica 40% Maestria (atinente al puesto) 30
Doctorado (atinente al puesto) 40
De 60 meses a 120 meses de experiencia en labores relativas al cargo. Con
experiencia exitosa en cargos de direccion, en el sector publico o privado,
preferiblemente con liderazgo en procesos de transformacion o cambio
estratégico.
20% Mas de 121 meses de experiencia en labores relativas al cargo. Con
experiencia exitosa en cargos de direccion, en el sector publico o privado,
preferiblemente con liderazgo en procesos de transformacién o cambio
Experiencia laboral estratégico.
Categoria de catedratico universitario 20
De 96 a 120 meses de experiencia docente en alguna universidad o 10
parauniversidad autorizada en el pais.
Mas de 121 meses de experiencia docente en alguna universidad o
parauniversidad autorizada en el pais.
De 36 a 60 meses de experiencia en labores de supervision 3
Mas de 61 meses de experiencia en labores de supervision

20%

20

5%

o

Requisito legal 0% Miembro activo y al dia del colegio profesional respectivo

Liderazgo en proyectos de modernizacion institucional orientados a la
digitalizacién y a la mejora de procesos, con enfoque estratégico y de gestién 2
del cambio.

Comunicacion institucional y manejo de relaciones estratégicas con diferentes
grupos de interés, con capacidad para implementar estrategias de 2
comunicacién efectivas y bidireccionales.

Uso de datos e indicadores para la toma de decisiones, el seguimiento de
L resultados y la medicion del impacto de las acciones institucionales.
Experiencia y Desarrollo y gestion de alianzas estratégicas y ecosistemas colaborativos con
conocimientos 15% multiples actores (universidades y parauniversidades, gobierno, sector 1
deseables privado, organismos internacionales).

Gestion de equipos y en el impulso de culturas organizacionales orientadas a
la innovacion, la agilidad y la mejora continua.

Normativa y jurisprudencia nacional y en educacién superior.

Gestion administrativa y financiera, con énfasis en la transparencia y
optimizacion de recursos.

Planificacion estratégica y alineacion de |a visién organizacional.

Experiencia en internacionalizacion y alineacion con estandares globales de
calidad educativa.

N N NN

N

Cuadro 2: Criterios de evaluacién (100%)
Predictor Peso Criterio Valor
Referencias
laborales

0% Verificacion de referencias laborales 0

Escala de 0 a 100. Nota obtenida por la
Permite evaluar bajo condiciones estandarizadas, sobre las |persona, entre el peso asignado al
competencias de la persona para desempefiar un puesto. predictor. Se considera satisfactoria igual
o superior a 70 puntos.

Escala de 0 a 100. Nota obtenida por la
persona, entre el peso asignado al
predictor. Se considera satisfactoria igual
o superior a 70 puntos.

Prueba 50%

Profundiza sobre aspectos técnicos y profesionales, de la
Entrevista 50% experiencia, los conocimientos y competencias requeridas
para desempefiar el puesto.
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