CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1914-2026
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL TRECE DE ENERO DE 2026. SE INICIA LA SESION VIRTUAL A LAS
NUEVE Y OCHO MINUTOS DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES
Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta
Dr. Ronald Alvarez Gonzalez M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
Ing. Walter Bolafios Quesada Dra. Susan Francis Salazar
Dr. Alvaro Mora Espinoza )
MIEMBRO AUSENTE CON JUSTIFICACION
MAE. Sonia Acufia Acufia
INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
Dra. Yorleny Porras Calvo, Directora Ejecutiva a.i.
M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez, Asesora Legal.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.
*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.
Articulo 1. Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda 1914.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Estamos hoy 13 de enero 2026, en la sesion 1914 primera sesion del ano,
2026. Deseandoles lo mejor para este nuevo afo que comienza.
La agenda ustedes la tienen ahi. Como avisamos, trabajaremos hasta las 11:00 a.m. el dia
de hoy, porque luego tenemos una sesidén de trabajo desde las 11:00 a.m. hasta el
mediodia. Si estan de acuerdo con esta propuesta, sirvanse votar por favor. Dofla Maria
Eugenia.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:
Corrijan el afio, porque la agenda viene con fecha del 2025.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Muy amable, muchisimas gracias. Entonces votamos la agenda, por favor.
Muchas gracias.

Se aprueba agenda 1914 de manera unanime.
1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda 1914.

2. Aprobacién acta 1913.

3. Informes:

3.1. Presidencia

3.2. De los Miembros

3.3. De la Direccion

3.4. De la Secretaria
4. Modificacion de ACUERDO-CNA-309-2025: Analisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 173.

Procesos de acreditacion

5.1. Decision de Acreditacion:
5.1.1. CONV.I-04
5.1.2. Proceso 119
5.1.3. Proceso 282
5.1.4 Proceso 170

6. Informe de participacion Stage de Internacionalizacion.

Temas tratados: 1. Revisién y aprobacion de la propuesta de agenda 1914. 2. Revision y aprobacion del acta 1913. 3.
Informes. 4. Modificacion de ACUERDO-CNA-309-2025: Analisis y Decisiéon de Acreditacion sobre el Proceso 173. 5. Analisis
y Decision de Acreditacion sobre el Proceso CONV.I-04.



Temas no tratados por falta tempo: 1. Andlisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 119. 2. Analisis y Decisién de
Acreditacion sobre el Proceso 282. 3. Analisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 170. 4. Informe de participacion
Stage de Internacionalizacion.

Articulo 2. Revisién y aprobacién del acta 1913.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Tenemos el acta 1913, que es el acta de la ultima sesion del afio anterior. ¢ Tienen alguna
observacién? Si no, procedemos a votarla, por favor. Muchas gracias.

Se aprueba acta 1913 de manera unanime.

Articulo 3. Informes.

De la Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En la sesion de informes, yo tengo varias cositas que contarles para que puedan tomar
nota, por favor.

En primer lugar, agradecer a la Direccion de Servicios de Apoyo a la Gestion, en este caso
a cargo de doRa Yorleny, que ellos posterior al cierre institucional se mantuvieron
trabajando varios dias mas, porque habia que cubrir los requerimientos del Ministerio de
Hacienda.

Agradecerle mucho a dofia Yorleny y a su equipo que lograron salir con todo y también para
que se gestionen esos dias adicionales de la mejor manera para apoyar al personal que
nos acompano en estos dias adicionales.

Queria contarles, como ustedes vieron recibieron antes de salir, el informe del seguimiento
de acuerdos. En ese informe de seguimiento de acuerdos hay algunas cositas que estan
pendientes, pero lo positivo es que de los ultimos afios logramos

trabajar de manera tal que no quedaran acuerdos pendientes de los afios 2023 y 2024. Y
lo que esta pendiente del 2025 es porque en temas de tiempo aun no se han ejecutado o
no se han concluido algunos de los acuerdos que estaban ahi, pero que ya se estan
trabajando y por lo tanto se van a concluir.

Y que aquello que esta pendiente es algo que yo tengo en mi planificacion con la intencion
de cubrirlo en estos primeros meses del ano, de manera tal que del 2026, mitad de afio en
adelante no quede nada pendiente del histérico que traiamos.

Cuando yo inicié aqui en la Presidencia, dofia Maria Eugenia y Marchessi me ayudaron a
hacer una recopilacion de asuntos pendientes. En esa recopilacion habian salido 25
acuerdos pendientes y 6 temas generales. De esos 25 acuerdos pendientes quedan 7 en
este momento, en un afno logramos sacar adelante muchos de esos pendientes y ahorita lo
que nos quedan son 7. De esos 7 acuerdos hay 3 que se cumplirian cuando se haga la
modificacion propia del Reglamento Organico y hay 2 que practicamente los resolveremos
la otra semana. Quedan un par de pendientes, uno es el tema del Manual de Etica que ya
dofia Yorleny lo esta trabajando con una comision y esperemos que pronto salga adelante
y el otro sigue siendo el tema del edificio, que también espero que muy pronto nos
pongamos a decidir esto en un taller intensivo y logremos sacarlo lo antes posible.
Cumpliendo esto, ya no tendriamos mas acuerdos pendientes.

En el caso de los temas que andaban rodando durante muchos anos y que hemos tratado
de irlos discutiendo, en realidad se discutieron todos, hay algun acuerdo en relaciéon con
todos. Lo que pasa es que sigue quedando en el aire algun nivel de insatisfaccion, por
llamarlo de alguna manera, en relacién con los temas de conglomerados, de nombramiento
de pares y de la carta que las carreras entregan sobre las observaciones que tienen a las
recomendaciones de los pares evaluadores y que consideramos que se puede atender con
esa ultima reunién durante las visitas de los pares, pero que por ahorita consideramos que
no esta todavia cumplido. Entonces. habra que madurar esos aspectos para ver qué mas
se discute sobre esto para poder quedar contentos con las decisiones que se tomen sobre
esos temas.




Con lo que tiene que ver con seguimiento de acuerdos, yo le solicité a Marchessi que
también les hiciera una adenda para que mas o menos pudiéramos tener una visién de
cuantas discusiones y de cuantos acuerdos tuvimos en relacibn con procesos de
acreditacion, porque pareciera que solamente discutimos acerca de los otros puntos y como
que perdemos la globalidad de todo el tiempo y toda la dedicacion que hacemos también a
los temas relacionados con la acreditacion, y ahi hace falta, ademas, otro punto que es
todos los acuerdos que tomamos y que se ejecutan de manera directa, pero que no tienen
que ver necesariamente con acreditacion y que tampoco son acuerdos pendientes.
Entonces, la suma de acuerdos pendientes o de ese seguimiento de acuerdos sobre temas
de acreditacion y de acuerdo sobre otros temas que ya se ejecutaron, podriamos decir que
es la sintesis de toda la gestiéon del Consejo en un afo y si nosotros tenemos esa vision la
verdad es que podriamos darnos por muy satisfechos de todo el trabajo que se hizo en el
ultimo afo sobre todas las decisiones que tomamos y todas las discusiones que se
entablaron y llegaron a algun acuerdo sobre los distintos puntos, que es un informe que
pronto, con el apoyo de dofia Yorleny, estamos elaborando para que ustedes tengan mas
claro todo ese trabajo que se realizé.

Entonces, agradeciéndoles mucho ademas por todo este avance que yo en lo personal me
sentia un poco incomoda durante todos estos afios en los que he estado en el SINAES de
cdmo se trabajaba y que aun asi se seguian arrastrando muchos temas sobre cosas
relevantes que no salian y que en este momento yo siento que avanzamos y que ademas
tenemos una mirada de futuro que no nos mantiene atascados en un solo punto, sino que
vamos mirando hacia el frente y con la esperanza de que pronto cuando se integre la
Directora Ejecutiva, podamos también planificar de manera integral con ella sobre esos
pendientes y escuchar también las nuevas ideas que la persona pueda traer sobre estos
puntos. Eso seria en relacion con el informe de lo que ustedes recibieron del seguimiento
de acuerdos y también si ustedes tienen alguna recomendacion sobre ese informe, por
favor hacérselo llegar a Marchessi para que podamos cada vez cumplir de manera mas
eficiente con cada una de las acciones.

También, informarles que se esta trabajando ahorita, como ustedes saben, sobre la prueba
técnica para el concurso de la plaza de la Direccidén de Servicios de Apoyo a la Gestion, y
pronto estaremos ya definiendo la persona que ocuparia esa plaza, una vez que traigamos
a Consejo los candidatos que hayan logrado pasar por todo el proceso.

También, tuve a don Ronald trabajando en estos dias de vacaciones, porque recuerdan
ustedes que recibimos la propuesta de modelos de evaluacidn de parauniversitarias,
posgrados y también del modelo institucional enviado desde la DEA. Yo tenia una
preocupacion o sigo teniendo una preocupacion importante en relacion con el reflejo de la
individualidad con que se trabajaron cada uno de esos modelos, en el sentido de que
posiblemente fueron asignados a una persona dentro de la DEA, esa persona hace su
interpretacion y hace su impronta en ese producto, pero no necesariamente se conversa a
un producto con el otro. Entonces, yo le solicité a don Ronald que si él podia ayudarnos a
hacer un analisis de los marcos conceptuales que estaban siendo introducidos en cada uno
de estos documentos para poder identificar cual era la linea de pensamiento o la linea
conceptual SINAES

sobre todo en lo que tiene que ver con el concepto de calidad que estamos manejando y
en adelante veremos el concepto de evaluacion que estamos manejando y evaluacion de
la calidad, porque parece que hay similitudes segun en ese producto que nos entrega don
Ronald y en el cual le agradezco muchisimo.

Pero si, como que no se menciona en una linea al menos similar desde el punto de vista
en que esta argumentado, desde el punto de vista en que esta planteado. Entonces, las
derivaciones ya propiamente operativas en acciones mas instrumentales desde la
evaluacién, me parece a mi que, son disimiles a partir de la interpretaciéon. Entonces,
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tenemos una propuesta de posgrado con una instrumentalizacion, una de parauniversitarias
con otra, y ahora viene una de evaluacion institucional que practicamente pareciera que fue
hecha como un poquito mas a la carrera y solamente tiene como un planteamiento de
aspectos por evaluar, pero no necesariamente constituye un instrumento de un modelo para
evaluar. Entonces, de todo esto tenemos que hacer un analisis mas integral.

Mi propuesta seria que construyéramos un unico marco conceptual y que de ese unico
marco conceptual deriven los distintos instrumentos de evaluacion y de ahi revisar esos
instrumentos para darles una unidad de criterio a partir del concepto comun de calidad o de
evaluacion de la calidad que podamos ir teniendo.

Vamos a ver cédmo lo trabajamos, por ahi les voy contando por ahora ya les digo que don
Ronald nos dio un primer producto, también solicité a dofia Maria Eugenia que en lo que
viene le daremos ese producto de don Ronald para que nos ayuden en la redaccion. Estos
son los informes que tengo por ahorita, stienen alguna consulta sobre esto? Si no,
pasariamos a informes de los miembros.

De los Miembros:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Dofa Susan, adelante.

Dra. Susan Francis Salazar:

Gracias. Primero un saludo afectuoso para todos y todas, con mis mejores deseos para
este ano que recién inicia y para que esta gestion que vamos a iniciar dé los réditos
necesarios y urgentes, pero sobre todo los mejores para el SINAES.

Dofa Lady, yo queria hacer una solicitud expresa al Consejo para que definamos algunos
elementos asociados a el CIRE. Durante estos ultimos dias llegdé una solicitud de una de
las personas del staff. Yo creeria que un poco la solicitud se redacté de manera tal que
genero ciertas confusiones.

Don Gerardo, muy amablemente le dio respuesta y me parece que la respuesta de don
Gerardo fue bastante pertinente, pero dejo entrever qué necesitamos de parte del Consejo
dar claridad sobre cual es el papel del CIRE. Sobre todo, en términos de que nosotros no
somos una unidad de relaciones internacionales, sino que somos una unidad coadyuvante
al Consejo para establecer la posibilidad y el potencial que tienen ciertas decisiones en
términos del cumplimiento de politica internacionalizacion y del avance de las relaciones
externas que tiene el SINAES. Entonces, les estaria solicitando la posibilidad de que
pudiéramos encontrar un espacio dentro del Consejo para poder analizar justamente ese
papel del CIRE, aclarar un poco mas los procedimientos en términos de quién eleva al CIRE
las solicitudes de analisis 0 bajo qué protocolo se van a hacer estas solicitudes al CIRE
para evitar sobre todo duplicidad o lo que seria para mi gusto mas lamentable, duplicar o
hacer creer que ciertos procedimientos que estan establecidos normativamente se estan
obviando. Entonces, esa es la solicitud.

No sé, si don Gerardo quisiera referirse al respecto, pero hay algunos elementos que
nosotros durante las ultimas sesiones del ano anterior en el CIRE vimos que todavia no
estaban de manera precisa. Creo que, si asociamos esos elementos a esa aclaraciéon que
el Consejo podria hacer sobre esa instrumentalizacion o esa decision que tenemos que
tomar sobre el papel del CIRE, yo creo que seria este muy saludable. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, muchas gracias. Tomo nota, dofia Susan y ahi don Gerardo nos dice si quiere
referirse al punto. Doflia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Gracias. Aprovecho para saludarlos a todos y augurarles un buen afo en materia de
bienestar y de salud, principalmente.

En relacion con lo que dofia Lady estaba presentando, sobre los asuntos conceptuales del
modelo. Yo he tenido la oportunidad en estos dias que hemos estado de receso, de darle
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un poco de pensamiento al modelo en términos del momento histdrico y el contexto en el
que nos estamos desenvolviendo, que es bastante diferente al contexto en el cual el modelo
se replantea. Creo que las condiciones que tenemos ameritarian hacer una referencia
conceptual en ese sentido, porque, por ejemplo, estamos ante un fenbmeno de que la
educacién pues ya no produce ciudadania critica. Mientras que, el modelo nuestro pone
atencion en ese tipo de aspectos.

El discurso técnico y meritocratico ha perdido legitimidad en materia de educacion y
nosotros deberiamos resaltar como el modelo finalmente esta poniendo la atencion en la
recuperacion de la legitimidad del mérito y del trabajo critico.

En fin, hay una serie de asuntos. Me preocupa, por ejemplo, el factor simbélico inmediato
que se obtiene con el reconocimiento de la acreditacion. A eso, creo que hay que sacarle
provecho y posicionarlo, porque el contexto en el que nos desenvolvemos es determinante.
Si en otros momentos el modelo que hemos venido manejando no ha tenido que hacer
referencia a eso, no significa que debamos omitirlo en este momento, sino que, considero
que es un factor relevante, porque incluso este modelo, asi como el otro durd tantisimos
afnos, este modelo puede tener la urgencia de estar tomando revisiones periddicas para
hacer actualizacién. Entonces, en esa linea y yo estoy muy a la espera de don Ronald para
conocer ese documento.

En relacion con lo que dice dofia Susan, viendo la dindmica que ha traido el CIRE, yo me
permitiria abonar la idea de que en la Comisién de Pertinencia no hemos entrado a ver
asuntos de estructura todavia. Pero, si hay que posicionar bien la idea de que un comité no
es necesariamente o tiene la misma jerarquia de decision que pueden tener otras instancias
como comisiones que se crean, etcétera. Entonces, en esa linea me parece a mi, que
conviene al CIRE tomar el tiempo para ir viendo las otras dinamicas que vamos siguiendo,
porque hay que ver la naturaleza que tiene, si es una naturaleza asesora o si es una
naturaleza decisoria que da lineamiento o qué.

Y eso creo yo que todavia falta interiorizarlo, quiza haga falta reposicionarnos de nuevo en
el tema de la internacionalizacion y tomar ese marco de referencia para ubicar qué es el
CIRE finalmente, porque la idea del comité es muy valiosa pero tenemos que tener cuidado
de que las percepciones y las mismas actuaciones rebasen el nivel de competencia para el
cual se cred. Quiza, en eso tengamos que hacer una revision mas pausada. Eso era dofia
Lady, gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, y es que tenemos una linea suelta por ahi, que es la linea de actualizacion
del personal, también. ;Qué pasa cuando es actualizacién, por ejemplo, en el ambito
nacional, que no es ni relacién externa ni internacionalizaciéon? y ;qué pasa cuando esa
capacitacion es hacia una instancia internacional, pero se va a hacer en linea desde aqui?,
etcétera. O sea, hay cosas y detalles que no sabemos exactamente a quién le corresponde
tomar esa decision. Entonces, también creo que falta por definir esos espacios en blanco.
Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Buenos dias a todos y a todas. Igualmente, mis mejores saludos, deseo de éxito para cada
uno de ustedes a nivel individual, y como bien lo decia dofia Susan, que podamos hacer un
buen trabajo durante este afio en beneficio de SINAES, que es lo que nos tiene a nosotros
aca.

Quisiera hacer primero un comentario con respecto a la vision de dofa Susan.
Definitivamente, hay una preocupacién que hemos tenido con respecto a lograr una
definicion exacta o mas certera sobre lo que el CIRE debe realizar. Yo creo que el
establecimiento del CIRE es, como ustedes lo han dicho, una buena decision, la necesidad
de ir trabajando en temas de internacionalizacién y relaciones externas, y a falta de personal
que se dedique a eso. De alguna manera, como que todo nos llega a los que estamos en
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estos momentos en ese comité, y no nos llega de una manera que tengamos nosotros
establecidos los procedimientos para poder definir las decisiones.

Yo no quisiera que el CIRE, que tiene un trabajo muy importante, se convierta en la instancia
que lo que hace es recibir y recomendar solicitudes de capacitacion, o que me llega una
invitacion. Eso es una preocupacion que yo tengo, porque recientemente los primeros dias
de este afo nos llegaron al comité dos notas al respecto.

Yo reaccioné a una de ellas, como bien dice dofia Susan, buscando tratar de organizar de
alguna manera la forma en que otras solicitudes debieran llegar al CIRE, si es que el CIRE
debe ser la instancia que debe tomar las decisiones finales. Mi comentario a la solicitud que
se recibidé fue que no me parecia que solamente se le pasen al CIRE las notas que se
reciben, sino que esas notas, si hay interés particular de alguien en participar, en asistir se
justifique la necesidad, el por qué, como tiene esto que ver con el trabajo de la unidad en
particular, como se refleja en los planes de trabajo, cuales serian los recursos que debieran
aplicarse. Lo que yo planteaba en esa respuesta que comparti entre los miembros del
comité, era la necesidad de establecer un procedimiento que fuera para todos, en caso de
que se decidiera que esto viniera al CIRE.

Me preocupa, recibir este tipo de solicitudes sin que haya ningun analisis de Talento
Humano, sin que haya ningun analisis de la importancia para la institucion que esto tiene,
y me preocupa que las vayamos resolviendo conforme vienen llegando. El primero que
presenta tiene la ventaja de que entonces se le aprobd, pero no sabemos si habria algunas
posibilidades. Esto hay que verlo, si se ve de manera de manera global.

Creo que es importante que se haga esa definicion y que trabajemos un poquito en ese
sentido. Yo creo que nosotros en el comité podriamos presentar algunas ideas sobre esto
y eso lo podriamos ir resolviendo, o lo debiéramos ir resolviendo a corto plazo, dado que
probablemente se vayan a seguir recibiendo dentro del CIRE solicitudes de ese tipo. Eso
era lo que queria mencionar en apoyo a la solicitud de dofa Susan.

Queria hacer un comentario que, también estuve pensando en estos dias, tiene que ver
con respecto a que me parecido muy bien el recuento que hizo dofia Lady sobre el avance
que se ha tenido, y sobre lo que debiéramos hacer en el afio que inicia.

No es una preocupacién, pero si una inquietud que yo tengo con respecto a cuales son,
porque yo todavia no los tengo claro, los alcances, las metas finales y los tiempos del
Comité de Pertinencia. Me gustaria conocerlos, porque siento que mucho de lo que
hablamos decimos “bueno, va para el Comité de Pertinencia, el Comité de Pertinencia lo
esta analizando o el Comité de Pertinencia tiene que resolver este tipo de cosas”.

Me parece bien, que haya un analisis de muchos de los elementos que estamos tomando
en cuenta, pero a mi si me gustaria tener una linea clara de hacia dénde vamos con
respecto al Comité de Pertinencia, porque dentro de ese comité cabe todo, a como yo lo
estoy viendo, y ese todo me parece que debemos acotarlo en metas, acotarlo en planes y
acotarlo en tiempos.

Yo esperaba, y creo que lo manifesté de alguna manera, que en la sesién que tuvimos al
final del afio pasado tener un poquito mas de claridad sobre eso, pero esa fue una sesion
informativa donde, por lo menos para mi, no recibi ningun resultado final de ¢ hacia donde
vamos? Qué es lo que estamos buscando? ;Qué es lo que estamos haciendo? ;Cémo lo
vamos a hacer? Me quedan muchas consultas, porque me parece que el trabajo que se
esta haciendo por el comité es un magnifico trabajo, buscando la informacién especializada.
Pero si me queda ese sin sabor de hacia donde vamos. Ese Comité de Pertinencia ¢ es un
super comité?, ;jvamos a tener que depender de él?, ;no podemos movernos en otras
instancias? Ahora se hace la referencia a que el CIRE tiene que esperar a que el Comité
de Pertinencia desarrolle algunas cosas, y asi pueden surgir otras mas.

A mi me gustaria que, como parte del plan de trabajo de este afo, nosotros pudiéramos
tener una acotacién de hacia dénde vamos, qué es lo que andamos buscando. Por si no
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queda claro, debo decir que estoy de acuerdo con la existencia de este comité y del trabajo
que se esta realizando, pero si me gustaria tener mas claridad de hacia dénde vamos,
cémo lo vamos a lograr, y en qué tiempos. Eso lo queria comentar como una ampliacién de
los temas que me gustaria que este Consejo trabajara durante este afio. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dos cositas antes de darle la palabra a dofia Maria Eugenia. Una es que
yo recuerdo, ahorita no lo tengo a mano, cuando se aprobdé la conformacién del CIRE, habia
un punto que hablaba precisamente de la elaboracion de procedimientos y se recomendaba
la participacion de la Gestora de Calidad, encargada de establecer procedimientos dentro
de la institucion para que precisamente pudiéramos ir ordenando cada una de las acciones
de manera procedimental. Entonces, no sé, si por ahi tal vez podriamos entrarle a tratar de
entender por dénde anda este tema de capacitacién.

Para quienes no estan enterados, esto nacié porque hubo una invitacion de RIACES a
participar en un curso virtual que dichosamente parece ser del interés de muchas de las
personas del personal. Varios quieren participar, pero quieren participar con subsidio
institucional. En este caso, habria que analizar cuales son nuestras posibilidades y yo si
quisiera que dofia Heilyn nos pudiera ayudar a recabar dentro de lo que esta normado de
manera institucional, cdmo estamos con el tema de capacitaciéon de personal y del apoyo
que nosotros podemos dar a esa capacitacion. Pero, ademas quisiera que incentivemos
mucho esa actitud del personal, estamos siempre hablando de las dificultades que hay y
que en este momento la gente quiera entrar a actualizacion en distintos temas, me parece
una posicion muy positiva que deberiamos aprovechar y que ojalda no sea por nuestros
retrasos en la toma de decisiones que ellos no pudieran cumplir con esta accion.

Entiendo perfectamente esta solicitud del CIRE. El CIRE es un comité muy nuevo, estamos
apenas entendiendo qué le falta, qué le corresponde y qué no para tratar de irnos
ordenando todos, pero que podemos hacer que el personal se desincentive en esta
iniciativa y en otras que vengan por no haber tomado esas decisiones. Entonces, ojala que
lo podamos resolver cuanto antes.

Voy a conversar con dofia Yorleny para ver cual podria ser la mejor forma de ordenarnos
para tener claro los puntos y los procedimientos para tomar la decision en ese caso.

En el caso del Comité de Pertinencia, solo quiero recordar que con este comité abrimos la
puerta a un mundo desconocido, por decirlo de alguna forma, inicialmente que no se sabia
ni para donde iba ni de dénde venia y habia que empezar por ver todo un panorama enorme
y complejo para ver por donde entrarle. Entonces, no me extrafia nada que no hubiéramos
tenido muy claro lo que son temas de plazos y de qué era lo que tenia que hacer la Comision
y hacia dénde ir.

La metodologia que ha seguido la Comisién a mi me parece que ha sido la mas pertinente
para ponerle orden al caos, poner planes, poner acciones e ir ordenando qué es lo que se
debia hacer.

En este momento lo que tenemos, como yo lo percibo, es precisamente ese primer
panorama que para mi ha ido mucho mas alla de las expectativas de como ir ordenando
todo esto y hacia donde tirar lineas e inclusive la misma comisién ha dado ideas sobre esa
planificacion a futuro en lo que es transformacion digital y transformacion organizacional en
general, me parece muy positivo y vamos hacia alla. Creo que aqui esto se deriva en dos
lineas, una es continuar con este tema de la transformacion y por otro ir trabajando lo del
Reglamento Organico que es lo que en realidad podria estar limitando otras tomas de
decision que no necesariamente es con todo lo que tiene que ver con la comisién, es como
yo lo veo. Entonces, perfectamente podemos ir haciendo esas pautas. Dofia Maria Eugenia.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:



Me parece muy oportuno el comentario de don Gerardo. Desde mi perspectiva, él tiene toda
la razén de sentirse desestructurado respecto a un trabajo que significa desestructurar para
ir organizando.

En la sesion del mes de diciembre, nosotros teniamos la expectativa de recoger el ultimo
insumo proveniente, no solamente del Consejo, sino del personal respecto a los links que
les mandamos sobre el Modelo Canvas, cosa que nos frustré bastante porque casi que nos
dio la sensacion de que la gente no navego en los links. Posterior a esa sesion, la comisién
se reunio y hay una elaboracion de un informe final que creo que a don Gerardo, como el
resto de los compafieros, les va a ser muy importante porque ahi vamos a decir qué se ha
hecho, para qué se ha hecho, por dénde vamos y también definir la continuidad, ya sea a
nivel permanente o a nivel temporal de la comision y la integracion de la gente, porque
nosotros no pretendemos quedarnos ahi en el puesto permanentemente.

Tal vez, don Gerardo, decirle que en estos procesos de recreacion es normal sentir eso que
usted siente, porque al interior de la comision también lo hemos expresado nosotros. Las
muchachas de la parte legal, también se han sentido en algunos momentos con inquietudes
respecto al manejo del reglamento. Hemos estado tocando temas de estructura, viendo la
conveniencia o no, entonces son procesos de creacion y recreacion, y légicamente en las
formas de trabajo que el Consejo maneja, esto se aparta de lo que ha sido lo cotidiano,
pero tomaremos en cuenta sus observaciones con la idea de que el Consejo se sienta
cdmodo con lo que la comisién ha hecho y valore la continuidad también de sus integrantes
que creo que es importante. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Gracias dofa Lady. Yo también quiero aprovechar para enviar un saludo muy cordial a cada
uno de ustedes en este nuevo ano, desearles todos los mejores éxitos en sus vidas
personales y sobre todo en lo que nos une en este Consejo para que podamos tener un
afo yo diria que tan productivo como el que tuvimos el afio pasado, porque si lo pensamos
bien, fue un afio bastante productivo, por lo menos de parte del Consejo.

Creo que debemos tener claro un poco la naturaleza de estas comisiones, porque yo creo
que si debemos tener clara esa definicion de lo que es una comision y de lo que es un
comité.

Creo que, estas comisiones son instancias de apoyo al Consejo y una cosa que si hemos
recalcado siempre en las reuniones de la Comision de Pertinencia es que la institucion tiene
sus estamentos, tiene su marco legal y mientras eso no se cambie eso es lo que rige.
Nosotros no podemos tomar decisiones con la expectativa de que vamos a cambiar algo
hacia el futuro, lo que rige es lo que esta oficialmente aprobado. Y si en el futuro hay algun
cambio sobre alguna decision de este Consejo, pues se tomara en cuenta hasta ese
momento.

La administracién de una organizacion publico o privada, pero publica es mucho mas
complejo, no se puede detener por expectativas tiene que ser con base en lo que
oficialmente esta aprobado. Asi que, eso lo tenemos muy claro en la Comision de
Pertinencia y creo que también deberia de clarificar un poco lo de las dudas que ustedes
de una manera absolutamente entendible han entendido cuando reciben este tipo de
solicitudes del personal, porque el personal esta entendiendo que estas comisiones se
convierten en instancias administrativas y en realidad no lo son, creo que eso tiene que
quedar claro.

Quiero enfatizar mucho en lo que dofia Maria Eugenia acaba de mencionar. En la Comision
de Pertinencia se estan tocando temas yo diria estratégicos importantes y yo incluso hasta
creo que es sano que esa comision tenga nuevos integrantes,

porque la verdad es que no puede ser que se mantenga un poco la vision de los que hemos
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estado ahi, aunque tenemos muy claro que somos un apoyo para el Consejo. Me parece
que es muy sano que vengan nuevas mentes, nuevas personas a tener la revision de lo
que ahi se ha hecho a profundidad y que nos traigan nuevas interpretaciones. Entonces,
de mi parte me inclino mucho, porque si se mantiene la comisién, que me parece que seria
sano, mas bien cambie la integracidén y que vengan nuevas y nuevos compaferos a
incorporarse. Nosotros dejaremos en los informes la propuesta de cémo lo hemos
interpretado y que hacia el futuro estas nuevas personas nos traigan ideas frescas de lo
que se puede hacer desde la perspectiva de esa comisién. Mas bien, lo veo muy sano y me
parece muy légico también la clarificacion que don Gerardo esta planteando y vale la pena
que todo eso se aclare, pero yo creo que en el fondo lo mas importante es que la institucion
tiene que tomar decisiones con base en lo que oficialmente esta aprobado y no puede ser
que haya expectativas de futuros cambios que nos vayan mas bien a detener la toma de
decisiones. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, don Ronald. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchas gracias por las respuestas, tanto de dofia Lady, dofia Maria Eugenia y don Ronald.
Basicamente, lo que quiero es buscar lineamientos que nos aseguren que el trabajo que se
ha realizado hasta ahora pueda ser utilizado en beneficio de la institucion.

Dentro de mis defectos, si lo quieren ver asi, es que soy demasiado estructurado, esa es
mi formacion y me siento incomodo cuando no sé hacia donde voy. Entiendo que esta es
una comisién nueva, pero a mi me gustaria que los primeros dias después de ese informe
que nos dice dofia Maria Eugenia, establezcamos, por ejemplo ¢ cudl es la prioridad? ¢ La
prioridad es trabajar en el Reglamento Organico?, trabajemos en eso ¢cuanto tiempo
vamos a dedicarnos a eso? Y asi seguimos viendo los otros temas.

Si es eso lo que se considera que es lo que esta limitando avances en otras cosas
estructurales, ese tipo de elementos. Si, me gustaria ver eso como una especie de plan de
accion resultado del buen trabajo que se esta haciendo en la Comisién de Pertinencia, esa
es la linea que yo estaba planteando.

Después, nada mas para aclaracion. Dona Lady, las solicitudes a las que doha Susan y yo
nos referimos no tiene nada que ver con esa actividad de RIACES, son notas que han
recibido algunos funcionarios de la institucion que se les invita a participar en un seminario,
se les invita a ser parte de un proyecto y entonces inmediatamente le pasan la nota al CIRE
diciendo, “recibi esto, como diciendo, ahora vamos a ver qué hacemos”.

Yo siento que debe haber un trabajo anterior de respaldo del porqué de lo que se hace.
Usted tiene razén, nosotros podemos, a eso me referia yo cuando dije que nosotros
podriamos presentar algunas ideas de como ir formalizando todas estas solicitudes o que
se vayan haciendo. Pero si, la preocupacion de que se vea a este comité como un comité
operativo en cada una de las reuniones que tenemos, porque se habla, se confunde lo que
es el CIRE con lo que seria la nueva plaza que viene, se habla del trabajo que se debe
hacer con la plaza del nuevo gestor, y es ahi donde yo creo que hay trabajar un poco mas
en esa linea para primero aclararnos nosotros, los que estamos.

Con respecto, a lo que dice don Ronald de cambios en estos comités, sobre todo en el
Comité de Pertinencia, creo que se pueden hacer inclusiones de otras personas, que podria
ser. Yo diria que por el trabajo que han realizado los miembros actuales, deberian
permanecer un tiempo mas si se quiere con otras personas. Pero me parece que el trabajo
que se ha realizado es un trabajo muy serio, es un trabajo que como bien dice dofia Lady,
probablemente ha superado la expectativa que se tenia, pero eso ya es una de las cosas
que se puede hacer.

Yo no pienso que el Comité de Pertinencia deba desaparecer ni mucho menos, me parece
que debe continuar y ya se vera si la conformacion seria la misma, pero yo creo que ese
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informe de dofAa Maria Eugenia que van a presentar, por lo menos a mi me ayudaria
muchisimo como para ubicarme en dénde estamos, qué es lo que podria seguir y poder
aportar algo mas.

Tal vez, un poco el sentimiento que mas tengo es un sentimiento de no poder hacer nada
en ese sentido, en decir qué aporte puedo hacer yo al trabajo que se viene haciendo en
este campo de pertinencia, que puedo yo, lo digo a nivel personal, pero lo ampliaria a los
demas miembros del Consejo, de qué manera podemos aportar para engrandecer o
complementar el trabajo que se ha venido realizando. Eso era lo que queria mencionar.
Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias. Creo que, por un lado, ahi esta dofia Heilyn tomando nota, es que hay
que aclarar muy bien estos procedimientos de los temas de actualizacién profesional del
personal e identificar el papel del CIRE en esto y, por otro lado, el que yo creo que
definitivamente este informe de la Comision de Pertinencia va a tirar las lineas de la
planificacion estratégica de los préximos afios en general. Muchisimas gracias a todos.

De la Direccidn:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Dona Yorleny, ¢tenemos informes de la Direccion?

Dra. Yorleny Porras Calvo:

Si, buenos dias. Para recordarles que el 22 de enero, la otra semana, tenemos el primer
encuentro virtual académico, el tema es Transformacion Digital para Potenciar la
Gobernanza en las Instituciones Educativas, un tema bastante interesante.

El 28 de enero, hay una ceremonia de acreditacion para la Universidad Catdlica, si alguno
esta interesado en acompafiarnos, nos indican.

Esta publicado en la Gaceta el Reglamento de Administracién y Prestacion de Transportes
que quedd visto el afio pasado y faltaba esa publicacion.

Hemos tenido algunos problemas con el aire acondicionado en las oficinas, han estado un
poco fallando ya los arreglaron y ahora nos acaban de informar que esta semana van a
estar tres dias aparentemente en mantenimiento, por ahi hemos tenido que estar con los
companferos, sobre todo del primer piso, que es donde en las tardes es mas sofocante por
el calor. Esto de parte de la Direccidn Ejecutiva.

Desde la DSAG, informarles que se trasladaron todos los fondos a Caja Unica que
quedaban pendientes segun el acuerdo que ustedes tomaron. Sin

embargo, quedaron unos intereses del ultimo mes que ya se hizo el traslado también.
Entonces, en este momento el tema ya qued6é completamente cerrado.

SICOP actualizé su pagina web. El afio pasado habiamos dado unas capacitaciones para
iniciar este afo ya utilizando la herramienta de SICOP desde cada interesado como debe
ser. Vamos a repetir esa capacitacion, estamos en coordinacién con Proveeduria, porque
tenemos que actualizarles de acuerdo con la nueva presentacion que tiene la pagina web.
Las visitas de pares que, se programaron segun presupuesto aprobado por ustedes de
manera presencial para este 2026, desde el trabajo que se esta realizando en la
Administracion vamos bien, ya se tienen las contrataciones de la mayor parte de los
evaluadores externos que vienen y nos van a acompanar.

En este momento, estamos tramitando el proceso de visas, segun se habia hecho con
migracion con respecto al contacto que dofia Heilyn nos habia brindado. Ya estamos
enviando la informaciéon de las dos personas que en este momento tenemos y que
requeririan una visa, vamos a ver cdmo salimos con este tema. Sin embargo, todo va muy
bien, esta siendo totalmente controlado, tenemos todo para iniciar las primeras visitas en el
mes de febrero. Se tiene coordinado el tema transportes, se hablé con la agencia de
transporte, ya se sabe cuales van a ser las visitas y demas.
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En este momento, estamos trabajando el tema hoteleria de las primeras visitas que
tenemos para asegurarnos que vamos a tener la prestacién del servicio. También, estamos
sacando una licitacién para concurso y abarcar este tema de hoteles de las proximas visitas
para el proximo ano. Esto en cuanto a visitas presenciales para que ustedes supieran que
se ha estado trabajando y vamos bien en este tema.

En cuanto a los formatos de los estados financieros, como lo mencioné dofia Lady se estuvo
trabajando en este cambio. La préxima semana se tiene previsto para presentarles el corte
de lo que fue 2025, tanto en la liquidacion presupuestaria como en la parte financiera y ahi
podran ver un poco lo que fueron los nuevos formatos que se trabajaron segun el Ministerio
de Hacienda.

Ademas, se terminé el afo terminando todo lo que fueron los términos de referencia para
poder sacar, en estos momentos se esta trabajando desde Proveeduria, o que es una
nueva contratacién para mensajeria, ya que necesitamos que esté mas acorde con las
necesidades actuales que tiene la institucién y que nos ha dado algun tema en cuanto a
tiempos y demas. Entonces, ya lo tenemos.

Ya se le comunicé a todo el personal lo que son los pagos y los dias feriados
correspondientes al 2026, para que todo el personal tenga las fechas correspondientes a
este tema tan importante para todos. Por ahora, seria lo que hay de la DSAG.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias a dofia Yorleny, que eficientemente ha sacado la tarea con ambos
sombreros y todo lo demas que le pedimos siempre. Don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Muchas gracias, dofia Lady. Me disculpan que no lo hice en el momento de los miembros.
Es solamente una inquietud, para ver si lo podiamos de alguna forma pensar, programar o
reflexionar es si de alguna manera podriamos tener algun contacto con el CONESUP,
porque me preocupa mucho la actividad del CONESUP especialmente en estos momentos
de posibles cambios y de inactividad en algunos aspectos. Especialmente, porque ahora
hay una propuesta de reforma del reglamento del CONESUP por parte de algunas
universidades privadas que todavia no esta puesto el Consejo del CONESUP en agenda,
ni ha sido aun, creo, sometido a consultas externas. Sin embargo, me preocupa mucho que
de ahi vaya a derivar algunas reformas que puedan desmejorar la calidad de las carreras,
ya de por si el reglamento a mi criterio esta un poco laxo en algunos aspectos, pero que
eso podria conllevar de alguna forma, dependiendo de las reformas que se puedan
efectuar, crear debilidades normativas, diria yo en mi criterio, en la calidad de las
aprobaciones o tramites de las universidades privadas en todos sus aspectos y pienso que
el SINAES podria tener alguna voz participativa, por lo menos, como ayuda, como
colaboracién desde ese punto de vista de coordinacion de 6rganos con alguna injerencia
en la calidad universitaria, por lo menos reglamentaria, y que desde ahi de alguna forma
podamos coadyuvar con esta situacion a nivel de la actividad del CONESUP.

Tal vez, por el cambio que pueda haber de gobierno, pues en este momento el CONESUP
existen algunas falencias desde el punto de vista de actividad o a nivel interno, parece que
hay una problematica normativa que se deben de abordar. Entonces, me preocupa mucho
la situacion que desde la funcion legal del CONESUP, se pueda traslapar al sistema
educativo costarricense desde el punto de vista de las universidades privadas y su calidad.
Como yo les decia, algunas personas del CONESUP me han llegado a hablar y a comentar
cosas, pues les indico que mi nombramiento esta hasta este afio y me preocuparia de
alguna forma no dejar una impronta en el quehacer del CONESUP para su mejoramiento e
irme y que no pada pase. Yo estoy ahi para coadyuvar en la calidad de la educacion
superior, en todos los sentidos. Me preocuparia, por eso les digo, a nivel muy personal, la
actividad permanente o diaria o la rutina que pueda tener un érgano tan importante como
el CONESUP, pero que a muchos niveles pues no se le da esa importancia y que tiene que
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ver mucho también con nuestra actividad desde el punto de vista de la calidad que estamos
propugnando en el SINAES, que no solamente seria para las universidades que se someten
a nuestra consideracion, sino también, pues traslapar esto, de alguna forma, a todo el
sistema educativo superior costarricense. Es una mera inquietud para ver si de alguna
forma podriamos tener algun acercamiento con el CONESUP. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, don Alvaro. Siempre estos cambios de gobierno son una incertidumbre
para muchas cosas y afecta a SINAES y afecta directamente también a la educacion
superior en varios aspectos.

No sé, si ustedes tienen alguna otra idea, pero yo le pediria a don Alvaro que, si usted
mismo tiene alguna idea de cémo podriamos hacer ese acercamiento, cual seria la mejor
via. Yo estoy en total disposicién de acercarme a quien haya que acercarse y con qué
posicion. Usted nos indica y con todo gusto.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Si. En este momento lo que pensaria desde el punto de vista de oportunidad, es que como
el reglamento esta en un inicio de reconsideracion por la propuesta que hicieron un grupo
de universidades privadas, de alguna forma pedirle una reuniéon al CONESUP en conjunto
como para reflexionar sobre esta materia y a la vez solicitarles, si es posible, tener alguna
participacion en esa reflexion en miras a las reformas reglamentarias, ya que desde ahi
podria tenerse algun impacto.

De hecho, cuando estuve la primera vez en el CONESUP, el reglamento estaba de una
forma y cuando ahora regresé a ser miembro del Consejo siento que en algunos aspectos
muy laxo en algunos aspectos medulares lo cual que me ha preocupado enormemente,
pero soy solo una voz mas, en cierto sentido, porque es el reglamento el que permite
algunas cosas. Pienso que, podria ser una oportunidad para que también nosotros le
podamos incluir a ese proceso, consideraciones reflexivas sobre la calidad que visionamos
y que finalmente se plasme en la aprobacion que haga el CONESUP de un nuevo
reglamento.

En concreto, pensaria como un acercamiento inicial, tomando en consideracién esta
posibilidad de reforma reglamentaria y para tratar en ese encuentro, como lo hemos
conversado en algunas oportunidades, de colaborar en acciones conjuntas con érganos
que tengan incidencia en la educacion superior como lo es el CONESUP. Entonces, por lo
menos para que haya una conciencia de que hay otras visiones fuera del CONESUP que
también estan presentes o que estan visualizando la actividad del CONESUP que no es
meramente de “check” de requisitos, porque a veces siento, como yo les he dicho a ellos
mismos, es que esto no puede ser solamente revision de requisitos y ya esta. O sea,
tenemos que ir mas alld de eso, reflexionar sobre qué se esta haciendo, como se esta
haciendo y para qué se hace. En este sentido se han dado algunas denuncias a nivel
externo sobre ciertas situaciones que se dan a lo interno, que todavia no llegan al Consejo
como tal, empezando porque el Consejo no tiene la injerencia que tiene por ejemplo el
SINAES con respecto al funcionamiento administrativo del érgano. En el CONESUP el
Consejo es unica y exclusivamente sobre la aprobacion o modificacion de carreras de
universidades privadas, nada tiene que ver con la actividad administrativa, ni gerencial, ni
de direccion ejecutiva. Entonces, eso limita mucho también la participacion del Consejo
como tal ante las decisiones que se puedan dar a lo interno. En este momento quien preside
es el ministro de Educacioén, pero no sé cédmo lo estara llevando él desde el punto de vista
de la injerencia total en la parte administrativa, pensando en lo complejo de su
administracion y la vital importancia que tiene el CONESUP como érgano superior y que
tiene alcances en todo el sistema educativo costarricense. No sé, que dimension le pueden
estar dando. En concreto, tal vez le pediria doha Lady un acercamiento con la Presidencia
del CONESUP que en este caso es el Ministro de Educacion, para pensar en un espacio
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de reflexion y de solicitud, y dada mi informacion sobre la posibilidad de modificacién del
reglamento para ver si podemos coadyuvar como érgano ante eso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Alvaro. Qué le parece si hacemos una reunién y usted nos colabora
con dofia Yorleny y dofia Heilyn, para tratar de precisar esos puntos de injerencia que puede
tener el SINAES en esto, porque creo que nosotros ya tenemos nuestras propias
preocupaciones, comunicadas también por las universidades privadas en cuanto al
funcionamiento del CONESUP y cémo les afecta, para nosotros llegar con una solicitud que
tenga ya una precisién mas concreta de por qué es que nosotros nos estariamos acercando
a ellos y hacérselos llegar por escrito en un oficio con esa solicitud de acercamiento, pero
concretando nuestras preocupaciones para ver qué nos responden, si le parece.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Ok, perfecto. Con mucho gusto, me parece bien.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, don Alvaro. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Recuerdo, don Alvaro, que cuando se hizo la ultima modificacién del reglamento del
CONESUP, a nosotros se nos consulté como SINAES y eso fue un tema de analisis en 1 o
2 sesiones. También, en la Direccion Ejecutiva se hizo un trabajo de revision y de qué
manera podia afectar nuestra funcion.

Yo esperaria que sea igual en este caso, pero yo veo que lo que usted propone es que nos
adelantemos de alguna manera como para ir ganando tiempo sobre todo nosotros a lo
interno, saber cual seria nuestra posicion y si podriamos tener de alguna forma cuales son
las propuestas que estdn haciendo las universidades privadas de modificacion del
reglamento de CONESUP, irnos preparando en ese sentido para ver de qué manera
nosotros podriamos aportar.

A mi, me preocupa escuchar la palabra injerencia, porque creo que nosotros no tenemos
injerencia en el trabajo de CONESUP, no debiéramos tener injerencia en el trabajo de
CONESUP, pero si podemos de alguna manera aportar en beneficio de la educacion
universitaria en el pais, y si eso de alguna manera usted que esta en ese Consejo considera
que podria estar afectando la calidad, pues tal vez conocer un poco mas ver de qué forma
lo podemos ir trabajando. Gracias.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Nada mas, recordar que poco de lo que dijimos en esas recomendaciones
fue tomado en cuenta. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Me ha parecido muy oportuno el comentario de don Alvaro. Si bien es cierto, él se esta
refiriendo al CONESUP por ser parte integrante en la organizacién como miembro externo
a mi, me parece oportuno el hecho de que los 2 Consejos que se conjuntan en el SINAES,
tengan la oportunidad de dialogos sobre las percepciones, las normativas, los avances y lo
que pretenden, y que de igual forma la Presidencia pudiese valorar un encuentro también
con autoridades del CONARE. De modo que, bajo una guia estructurada por nosotros, por
lo menos de las inquietudes, podamos dar un concurso a ambos Consejos y conocer como
estan ellos percibiendo los cambios que estan teniendo y que podrian ser de interés para
el SINAES. Eso era, gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Tomamos nota para proceder.

De la Secretaria:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
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Entrariamos a informes de la Secretaria.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas:
Buenos dias. Comentarles cuatro informes. El primero, es que el dia de ayer se les envi6
la calendarizacion de las ceremonias de enero y febrero. Don Ronald nos colaboré con la
de enero, pero hay 2 ceremonias pendientes en febrero en la que requerimos de miembros
del Consejo. De igual manera con los encuentros virtuales, el que mas urge en este
momento es el miembro para que dé las palabras iniciales en el encuentro del 22 de enero
de este afo.

Luego, hoy estan para analizarse en sesion cuatro decisiones de acreditacion. Sin embargo,

hay en cola 8 decisiones mas, esto para que lo contemplemos en las agendas.

Por ultimo, desde la Secretaria se hace un chequeo anual de los vencimientos de los

miembros del Consejo. Este afio solo se vence el nombramiento de dofia Sonia, que es el

14 de mayo, se va a enviar a las rectorias que forman parte de esta votacion la informacion

al respecto. Eso seria mi parte.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, Marchessi. Nada mas, indicar que yo también me anoté para

ceremonia y para encuentro virtual ya envié respuesta por cualquier cosa.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

De acuerdo. Algo mas, es que estamos ya finiquitando la organizacién de la logistica con

lo que respecta al viaje a Sudafrica, en la que va a participar dofia Lady y dofia Tatiana.

Especialmente, estamos con los transportes internos de Johannesburgo a Sun City, ese

viaje esta casi que listo.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Muchisimas gracias. Don Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Muy rapido. Marchessi, mi nombramiento también vence este afio, no lo mencioné. Es en

diciembre.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

No, usted empezé en enero, don Ronald. En todo caso, ya reviso.

Dr. Ronald Alvarez Gonzialez:

Entonces, seria en enero del 2027.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Enero 2027. En todo caso, es muy importante porque eso hace que el recordatorio de las

rectorias tenga que suceder este afio.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Exactamente. Muchas gracias a don Ronald por recordarnos y a Marchessi por el informe.

Articulo 4. Modificacion de ACUERDO-CNA-309-2025: Analisis y Decision de

Acreditacion sobre el Proceso 173.

Los miembros analizan el oficio con el consecutivo R-139-2025 con fecha 10 de diciembre

de 2025, recibido en el SINAES en relacion con el proceso 173.

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante el acuerdo CNA-309-2025, articulo 11 de la sesion celebrada el 25 de
noviembre de 2025, acta 1906-2025, se resolvié denegar la acreditacién al proceso 173.

2. Se recibe oficio R-139-2025 con fecha 10 de diciembre de 2025 por parte de las
autoridades del proceso 173 en el que se solicita aclaracion sobre el plazo para enviar
la solicitud de reconsideracién contra los acuerdos de los procesos de acreditacion
tomados por el Consejo Nacional de Acreditacion del SINAES.

3. Se evidencia que en efecto hay una discrepancia en el plazo indicado sobre el envio de
la solicitud de reconsideracién indicada en el ACUERDO-CNA-309-2025 y el indicado
en el Reglamento de Reconsideracion de los Acuerdos del Consejo Nacional de
Acreditacion”.
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SE ACUERDA:

1.

2.

4.

5.

6

Dar por recibido el oficio R-139-2025 con fecha 10 de diciembre de 2025, recibido en el
SINAES en relacion con el proceso 173.

Modificar el punto 5 del acuerdo CNA-309-2025 tomado en el articulo 11 de la sesion
celebrada el 25 de noviembre de 2025, acta 1906-2025, para que en lo sucesivo se
lea en los siguientes términos:

“5. En caso de que las autoridades del Proceso 173 requieran alguna ampliacién o se
desearen formular alguna observacion o reconsideracién al contenido del presente
acuerdo, la misma podra solicitarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a su
comunicado, de conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de
Reconsideracion de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion”.

Los demas puntos del acuerdo CNA-309-2025 se mantienen invariables.

Informar a las autoridades del Proceso 173 que el plazo para enviar la solicitud de
reconsideracion empezara a regir a partir de la comunicacién del presente acuerdo.
Externar una disculpa a las autoridades del Proceso 173 por el error del acuerdo
previo.

Acuerdo firme.

Votaciéon unanime.

Articulo 5. Analisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso CONV.1-04.

Los miembros del Consejo Nacional de Acreditacién analizan el Informe de Autoevaluacion,
el respectivo Compromiso de Mejoramiento y el Informe Final de la Evaluacién Externa con
la valoracién respecto del Compromiso de Mejoramiento, asi como la valoracién de la
carrera sobre el mismo.

RESULTANDOS:

1.

Que la mision legal del SINAES es acreditar con caracter oficial las instituciones, carreras
y programas de educacidén superior, que cumplan con los requerimientos legales
correspondientes, con el fin de garantizar su calidad a la sociedad costarricense.

Que, segun el procedimiento establecido por el SINAES, las decisiones de acreditaciéon
deben garantizar el cumplimiento de los requerimientos de calidad del Manual de
Acreditacion del SINAES.

Que el proceso CONV.I-04 present6 el informe de autoevaluacion en fecha 30 de abril
de 2025.

Que mediante acuerdo CNA-212-2025 de la sesion 1876-2025, el CNA hace designacion
de los pares externos evaluadores.

Que el equipo de pares estuvo conformado por Maria del Mar Fernandez Martinez de
Espafia, Raquel Méndez Villamizar de Colombia y Cristian Otey de Costa Rica.

Que el 16 de octubre de 2025 se remitié el informe final a la Carrera para observaciones.
La Carrera presentd su réplica, en la cual aporta evidencia, refutaciones y acciones
correctivas respecto de las debilidades sefaladas.

CONSIDERANDO QUE:

1.

Conforme a los articulos 2, 4, 5, 7 y 8 de la Ley 8256 y del Reglamento General del
SINAES, el Consejo Nacional de Acreditacion debe fundamentar técnica y
académicamente su decision, valorando integralmente el informe de pares, la réplica
de la Carrera y los antecedentes del proceso.

La carrera cuenta desde el 2008 con un plan de estudios actualmente desactualizado
con debilidades curriculares no subsanadas.

La carrera no cuenta con asignacion del personal necesario para efectuar el redisefio
curricular requerido.

El desarrollo de un modelo de formacion profesional hibrido no cuenta con la
infraestructura tecnoldgica pertinente para su implementacion pedagdgica.
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5. Existen y se mantienen debilidades de gestion en las funciones universitarias de

docencia e investigacién, asi como en aspectos de produccion académica vy
condiciones adecuadas de la infraestructura que requieren.

6. Hay conocimiento en la evaluacion del limitado avance en el cumplimiento de los

aspectos asumidos en el Compromiso de Mejoramiento anterior con las consecuentes
insuficiencias en el mejoramiento de la calidad de la carrera.

SE ACUERDA:

1.

Informar a la carrera del Proceso CONV.1-04 y a la Universidad, que el Consejo Nacional
de Acreditaciéon del SINAES reconoce el esfuerzo realizado por los procesos de
autoevaluacion y evaluacion externa, cuyos resultados constituyen un valioso
instrumento para definir y ejecutar las acciones necesarias para lograr un sélido
mejoramiento de la calidad de las carreras.

. Comunicar a las autoridades de la carrera del Proceso CONV.I-04 y de la Universidad
que, como resultado del analisis de las etapas de autoevaluacién y evaluacion externa
realizadas, se han detectado debilidades significativas, que hacen que la carrera
actualmente no reuna las condiciones de calidad requeridas para ser acreditada. En
consecuencia, el Consejo Nacional deniega la acreditacion oficial del Procesos CONV.I-
04.

Sefialar a la carrera del Proceso CONV.I-04, que cuentan con instrumentos de gran valor
con los que pueden continuar con su proceso de mejoramiento, aprovechando asi los
esfuerzos ya realizados.

. Senalar a las autoridades de la carrera del Proceso CONV.I-04 y de la Universidad que,
si lo consideran conveniente, el SINAES puede apoyar su proceso de autorregulacion.
En caso de que las autoridades del Proceso CONV.1-04 requieran alguna ampliacion o
se desearen formular alguna observacién o reconsideracién al contenido del presente
acuerdo, la misma podra solicitarse dentro de los treinta dias naturales siguientes a su
comunicado, de conformidad con lo que establece el articulo 4° del Reglamento de
Reconsideracion de los Acuerdos del Consejo Nacional de Acreditacion.

Votacién unanime.

SE CIERRA LA SESION A LAS ONCE HORAS Y CINCO MINUTOS DE LA MANANA.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez Mag. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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