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Muchas cosas han cambiado... ;Qué opinas ChatGPT?

Analiticas Reconocimiento Reconocimiento
Predictivas y Prescriptivas de voz (S2T) de imagenes
O . O O
Q Aprendlzaje Q Sintesis Q Vision
0 Profundo 0 de voz (T23) 0 Artificial

Vision

Aprendizaje
e Automatico @ Habla

Inteligencia

Artificial Procesamiento
del Lenguaje
Natural
Sistemas Planeacion Robotica y sistemas

Modelos O o Extraccion Expertos y Optimizacion bioinspirados
de lenguaje @

Traduccion
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Grandes modelos del lenguaje (LLM)
La busqueda de la automatizacion del conocimiento y “la inteligencia humana”.

¢Que hay bajo el capo?

8:529
X

Qué es el HDR

En procesamiento de imagenes,
graficos por ordenador y
fotografia, las imagenes de alto
rango dinamico o HDR son un
conjunto de técnicas que
permiten un mejor rango
dinamico de luminancias entre
las zonas mas claras y las mas
oscuras de una imagen del que
las técnicas de imagen digital
estandar o meétodos
fotograficos pueden ofrecer.

™ |nformacion

Salida

™, M Imagenes de alto
* rango dinamico
Técnica para capturar imagenes v

Entrada

En procesamiento de imagenes, graficos por
ordenador y fotografia, las imagenes de alto rango
dinamico o HDR son un conjunto de técnicas gue
permiten un mejor rango dinamico de luminancias
entre las zonas mas claras y las mas oscuras de...

Modelo

de Lenguaje

Representacidon numeérica
util para otros sistemas

Imagenes de alto rango dinamico

MAS INFORMACION EN WIKIPEDIA A

|a [A generativa y los modelos de lenguaje
multimodales no solo ofrecen experiencias
interactivas, también capacidades extendidas
para la construccion, sintesis y representacion
del conocimiento.

HDR o 4k Hdr10
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[nterrupciones en la industria

Cambio tecno

0gico y social.

Industria 1.0 | Industria 2.0 Industria 3.0 Industria 3.5 Industria 4.0 Industria 5.0
c. 1780 ' ¢.1870 c. 1970 c. 1980 c. 2011 Ahora
i é ; @ o— %o
@ N 00 \ 2
- ©_0 9O ,
Mecanizacion Electrificacion | Automatizacion Globalizacion Digitalizacion Valor social

Bienestar y prosperidad
basadas en:

Introduccion de
tecnologias digitales.

Deslocalizacion

de la produccion a
economias de bajo
costo.

Automatizacion
basada en electronica
y computacion.

Produccion en masa
basada en la linea
de montaje.

Produccion industrial
basada en maquinas
alimentadas por agua
y vapor. Sostenibilidad

Centrada en el ser

nternet of Things
Big Data / Fast Data

Comunicacion y Machine Learning / Al numano
movilizacion. Manufactura Aditiva Desintegracion 'y
Robotica Resiliencia

Ecosistemas / APl
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La promesa de la transformacion digital se enfoca en el desarrollo de capacidades sustentadas en
datos de “buena calidad”.

Postura Estratégica
Priorizacion y enfoque

22
o agy

<=

Data Centric

Customer Centric

Modernizacion

Data Driven

Industria 4.0

Experiencias Digitales

a (Transformacion Digital Fase 1)

Hiper-Automatizacion

Ecosistema

Tecnologias Emergentes y Modernizacion

Capacidades
Arquitectura y Organizacion

Agilidad

} a (Transformacion Digital Fase 2)

\
\

Database

} a (Everything-as-a-Service)

\

" { EA/DDD’

Eficiencia, Menor gasto operativo, Supervivencia

Organizacional . Tecnologico

Auto ‘\\ Marketing Private Open
Servicio \ APIs APIs
Curated Digital '\ \ Partner
Data Marketing APIs
Notas: (1) User Experience / User Interface, (2) Robotic Process Automation, (3) Internet of Things / Fourth Generation Cell
Centrado en datos ~ Network, (4) Machine Learning (5) Artificial Intelligence / Deep Learning, (6) Low-Code / No-Code. (7) Enterprise Architecture @ auricom® software

and Domain Driven Design.



Ventaja competitiva para la Industria 4.0/5.0

Ventaja
competitiva

Posicion Capacidad

Operacional Posicion en la cadena de Experiencia y métodos

Tradicional Economias de escala  valory activos tecnologicos eficientes

Digita\ Acceso a datos Controlar conjuntos Interoperacion de datos
de calidad en escala de datos de alto valor y ciclos de aprendizaje
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;Qué esta sucediendo en las instituciones educativas?
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La incorporacior
desarrollo de sis

Institucion
tradicional

Aprendizaje a distancia
(Alcance)

@vrelid, E., Bygstad, B., Ludvigsen, S., and Deehlen, M. (2023). “Dual digitalization: a framework for digital transformations of higher education,” in Digital transformations in Nordic higher education.

de herramie

‘emas de gesti

LMS

ﬂ

Aprendizaje virtual
(Disponibilidad)

Institucion
virtual

tas digitales en la educacion comer
on del aprendizaje (LMS) y platafor

Nube

Inteligencia Artificial (LLMs)
Realidad Aumentada (RA)
Realidad Virtual (RV)
Gamificacion y Aprendizaje
Basado en Retos

Big Data y Analiticas de
Aprendizaje

Plataformas
Colaborativas y
MOOC

@ @ﬁ Mainstream

Emergency remote teaching

eLearning
(Telepresencia)

20 en la decada de 1990 con el

mas educativas (Qvrelid et al., 2023).

Cad

Educacion 4.0

/ona de
Disrupcion

Ecosistema

(Everything-as-a-Service)

Contenido inteligente y
gamificacion (EDUTech
ej. Duolingo).

MOOCs (Coursera).

Automatizacion del
conocimiento (LLM).

Escalabilidad de
plataformas.

Engagementy
personalizacion.

Temporalidad
certificacion de
competencias.
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Educacion 4.0
Enfoque transformador del aprendizaje que alinea la educacion con Industria 4.0.

&

Digitalizacion en el nivel de educacion superior implica
cambios significativos en la forma en que se realizan las
evaluaciones, donde los docentes deben modificar sus metodos
para aprovechar las herramientas digitales; sin embargo, este
proceso revela limitaciones en el conocimiento tecnico.

(Barman y Weurlander, 2023).

La integracion de tecnologias ha transformado la educacion
superior al incorporar métodos avanzados y reducir la brecha
entre la ensenanza presencial y la virtual; por ello, hoy las
universidades necesitan ofrecer estas experiencias educativas
para lograr un mayor alcance y efectividad.

(Rosak-Szyrocka, 2024).
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Educacion 4.0 buscar cerrar la brecha entre la educacion tradicional y las exigencias de la
[ndustria 4.0 (habilidades, la adaptabilidad y los valores necesarios)

Caracteristicas

* Aprendizaje personalizado: La Ay los datos adaptan la educacion a las COmponentES centrales
necesidades y el ritmo de cada estudiante. (segun algunos marcos)

e Integracion tecnologica: Utiliza herramientas inteligentes, IA, robotica y
realidad virtual/mixta (RV/RM) para experiencias inmersivas. * Competencias: Desarrollo de habilidades esenciales.

* Enfoqueen habi!idades para gl futurq: Fomenta.lq resolucion de. ) » Métodos de aprendizaje: Adopcion de nuevos enfoques
problemas complejos, el pensamiento critico, la creatividad, la altabetizacion edaadaicos
digital, la inteligencia emocional y la conciencia/globalidad. PEdagogicos.

o Interdisciplinario y experiencial: Conecta las asignaturas académicas con * Tecnologias: Implementacion de herramientas digitales avanzadas.
desafios del mundo real, mediante métodos como las Fabricas Virtuales de . o
Aprendizaie (VLFs). * Infraestructura: Uso de entornos innovadores de aprendizaje fisicos

y digitales.

e Centrado en el estudiante: Pasa de la ensefianza dirigida por el docente
a un aprendizaje impulsado por el estudiante y autodirigido (heutagogia,
peeragogia).

e Aprendizaje permanente: Promueve la actualizacion y reconversion continua
de habilidades (upskilling y reskilling) para mercados laborales cambiantes.

e Colaboracion global: Elimina barreras geograficas para el aprendizaje y las MOdElO Estructu ral de EducaCién 40

alianzas internacionales. Miranda et al. (2021)

@) auricom®
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Transformacion digital en la educacion
Multidimensional (no es solo tecnologia) y un proceso de largo plazo y en curso, “entrelazado” con
transformaciones digitales

Caracteristicas
- Objetos de transformacion

* Pandemia: 1) Acelerador de transformaciones ya iniciadas, 2) redirige r/\|
transformaciones en nuevas direcciones, 3) detona transformaciones que no o Enfoque amplio y variado: se transforman
existian o eran muy incipientes. ' — : muchos elementos a la vez (rol de la universidad,

* Rol de latecnologia dentro de la transformacion en tres posiciones: m Eﬁ:?l?rc;riiloanneijécr:?;?\sar Z%fezlr(zgaelftst;;g;rt?fi/t rce)gulauon,
1) Apoya transformaciones no tecnologicas (p. ej. pedagogiay ( L J 0P e
organizacion). 2) Impulsa la transformacion por progreso tecnologico. 3) * Enfoque estrecho y focalizado: el foco principal es
tecnologia y transformacion se afectan mutuamente (interdependencia). el modo de ensefianza-aprendizaje (virtual/hibrido),

y algunos temas adyacentes (rol de los centros
educativos, colaboraciones, roles, normas/requlacion,
politicas digitales, etc.).

e Valoracion (normativa) durante la pandemia: Oportunidad para
transformar un sector tradicionalmente lento para cambiar, amenaza para
igualdad e inclusion (brechas de acceso, conectividad, etc.)

* Requiere gobernanza mas alla de TI: como la transformacion es
multidimensional y “tecnoldgica solo en parte”, la gobernanza tiene
que cubrir pedagogia, organizacion, reglas/estandares, y no solo
infraestructura.

Estrategia de transformacion

La hoja de ruta debe plasmar las decisiones sobre qué mecanismos (control, coordinacién, incentivos, Priorizacion + Arquitectura Empresa + Hoja de Ruta

confianza) se pueden digitalizar/automatizar en procesos como admision, becas, acreditacion, analitica
de aprendizaje, interoperabilidad de datos, etc., y donde la automatizacion debe quedar acotada

por reglas, supervision humana y obligaciones de transparencia/explicabilidad por temas de rigidez,
informacion tacita y cumplimiento

@) auricom®



Veamos algunos ejemplos de tecnologias que podrian hacer la diferencia

@) auricom®
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‘ Ejemplo 1: La nube como habilitador de capacidades

—
N

]
A
Servicio Globalizado y Escalable

Se obtiene luego del esfuerzo de
transformacion necesario que puede ser

On-premises Cloud Service Provider tan doloroso como tanta deuda técnica
La tecnologia que requiero para implementar Un tercero me ofrece un datacenter y deba ser pagada.
mis servicios esta en mis instalaciones servicios de gestion completos dado que

ahora el internet es mas rapido.
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Ejemplo 2: Fabricas de Aprendizaje Virtuales (VLFs)

v

"

Flujos de material Captura de datos Mantenimiento preventivo Humanos trabajan con robots Monitoreo y calibracion

E2E. M2M. HMI y HCI. HM-Collab. en tiempo real.

Control y Administracion Productos terminados van al mercado
Remotos. masivo, semi-elaborados van a una planta
“costumer-centric”.

Las Fabricas de Aprendizaje (LFs) permiten aprender en un entorno de fabrica y, debido a la posibilidad de aprendizaje experiencial, en el ambito de la manufactura se consideran el enfoque
mas prometedor para adquirir las habilidades necesarias para tener éxito en los espacios laborales, politicos y sociales del siglo XXI, cada vez mas complejos e impulsados por la tecnologia.
Gracias a las capacidades de modelado que sustentan esta tecnologia, el Gemelo Digital (DT) puede apoyar la implementacion de las LFs.

@) auricom® software
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Industria 4.0 es un gran desatio para las universidades, que ahora deben cambiar su forma de ensefar y aplicar nuevas ideas para que los
estudiantes aprendan lo que las empresas necesitan (Dimitrova y Marinova, 2024).

Planificacion sincronizada

Entrega ‘/\/’ Cliente

Planeacion “Cognitiva” Dindmica Conectado
Evaluacion de calidad
¢ + \ ; i3
i €3 et (5
| |
[°0) ‘/\/ @ I @ “Core”
Y N
‘ ” T Jo 238
Impresidén 3D/4D foo\ $0%
Reabastecimiento dirigido por sensores -
Desarrollo Fabrica

Dinamico Eﬁ Inteligente

Suministro inteligente

Cadena de suministro tradicional Cadena de suministro digital

[
[
[
[
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I "
Desarrollar ~ Planear ~ Suministro Hacer Entregar Soporte | Digital
|
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[
[
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[
[
[

Fuente: Deloitte Analysis; Deloitte University Press | dupress.deloitte.com
@) auricom®
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¢Como afecta la transformacion digital la gobernanza?
La incorporacion de la tecnologia cambia los paradigmas de gobernanza.

de tareas (p. €j., relaciones
O O O comprador-proveedor).

(p. €j., algoritmos automaticos de

del intercambio fuera de las emparejamiento tipo Uber)
O-0—0-O |

plataformas

Modelos
Mecanismos K,J N/ U.
Analoégico Aumentado Automatizado
Apoyado por herramientas O o . :
O Control ejercido mediante mecanismos O+«—e—-0 digitales que permiten el ejercicio ' %%?g%?}g;cédeocrgﬁgggge aclg(ri?rgmgzos
/l\ de autoridad vertical (p. ej., contratos, O««@ > deautoridad lateral (p. ej., opciones (b. €. contratos intell entyes basagos

@) O O decreto/mandato) O—-0—-0 de acceso de publicacion en f ‘\. epn' bjléckchain) d

comunidades cientificas). O-0— @O '
Control Centralizado Distribuido Descentralizado
O O (O Coordinacion lograda mediante O O giooitrslgsagir?trrwefac;Iri;actijaa?](t)gsc(anael_es Q Coordinacion habilitada por la definicion
| ‘ ‘ la definicién y asignacién bilateral ¢\¢ in?ercambio enpplatafrc))rmas aF()j'erJr.]’és O algoritmica y la asignacion de tareas
\O

Coordinacion Bilateral Multilateral Omnilateral
Incentivos codificados v acordados Incentivos registrados en codigo, Incentivos establecidos y reevaluados
O antre as partes su'etoi 2 una posible O pero sujetos a revision y ajuste por un algoritmo auto-adaptativo en
l ene ociapcién (’ eJ' boniﬂcacignes l manual (p. €j., ranking de proveedores un bucle de retroalimentacion donde
@) 5 a%as S em IF;achE)s) ®—O preferidos basado en indicadores las salidas sirven como entradas
Pag P " automatizados de desempefio). (p. €j., Google Maps Local Guides).
Incentivos Burocratico Programatico Cibernético
O O Confianza construida sobre los actoresy O O Conf.'anz.? reierzzio medlanlte . O\*__’,O Confianza basada en sistemas
o . . verificacion humana y algoritmica /s . .
las experiencias (p. €j., relaciones @) (0. ej., basada en intermediarios y 1 3 algoritmicos y mecanismos de consenso
e e interpersonales o interorganizacionales). e e e - O""*\C) (p. €j., blockchain).
Confianza Actores Actoritmico Algoritmico

e e — -

R i
S S DU (NP S
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e el e — — e — — — — — -

Journal of Business Research, 2023; Digital governance. El marco define que la gobernanza (analdgica o digital) se expresa mediante (1) control, (2) coordinacion, (3) incentivos y (4) confianza (trust). @ auricom®



Agilidad: Las organizaciones agiles refuerzan la estabilidad con dinamismo. Los elementos estables proporcionan
direccion, propiedad, una base eficiente y escalable para una red de equipos dinamicos.

| 9 Orgamzacién es una ma’quina La Organizadén es un OrgamsmO VIVO
0 engranaje que evoluciona
° G El foco es la accion
Jerarquiay Cambios rapidos, Por enC||ma de as
Cadena de mando recursos flexibles Cdjds Y lineds
®
| =
Burocracia @
t =
-
[
| El liderazgo indica la Los equipos se desarrollan
Tomadore; de ped'IdO direccion y habilita en torno a la idea de la
que reciben instrucciones la accién rendicién de cuentas a lo
detalladas largo de todo el proceso

Fuente: The five trademarks of agile organizations, McKinsey, January 22, 2018 @ auricom® software
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Mientras que las metodologias tradicionales se enfocan en el plan (previsibilidad), las metodologias agiles se enfocan
en vincular a todos los stakeholders oportunamente y gestionar el riesgo de la inestabilidad de requerimientos.

Recursos

Tradicional

Alcance
@

Enfoque
Planificacion

Tiempo

Recursos
O

Agil

Alcance

Tiempo

Si bien
enelm

as metodologias agiles nacen
undo del software, es posible

general

zar muchas de sus practicas.

Comunmente:

» Equipos pequenos.

» Entrega continua de resultados.

- Trade-off / MVPs.

- Enfasis en las pruebas de
aceptacion.

@) auricom®



‘ Tecnologias intensivas en datos

Mas alla del “hype”, existen oportunidades que pueden explotarse ahora.

Aprendizaje

Estadistico
(Statistical Learning)

Neurocomputacion
(Neurocomputing)

Reconocimiento

de Patrones
(Pattern Recognitio

7
7
7
Ciencia de Datos ,
(Data Science) 4
/‘ - Inteligencia
p . Aprendizaje O 9
f Mineria de Datos iy Artificial

(CEY=Raallallale) (Artificial Intelligence)

(Machine Learning)

Bases /
de Datos ,'
\ (Databases) . /
\ ‘ ﬂesw’brimiento de
N congéimiento en datos
EN (Knoyfedge Discovery in Data)
RN e
N A
N -~
~ ~ - e e -

~~—————’

Operacionalizacion

}
(@)

Implementacion
IN-house

Adopcion de
base tecnoldgica
de terceros

Implementacion
por incubacion

@) auricom® software
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3 Inte
0S ber

igencia artifi
eficios prom

cial se esta volviendo esencial para e

etidos.

La IA tiene un
potencial enorme en
todas las industrias.

La IA esta
perturbando los
modelos de negocio
tradicionales.

Los lideres en IA
tienen un desempeno
financiero mas
solido.

El potencial de impacto
global de $10T-$15T.

Las 10 mayores
compaiias globales
no existian hace 25
anos.

Retornos totales para
l0s accionistas 2.5
veces mayores en 5
anos.

Segun una encuesta de McKinsey realizada a mas de 1,000 ejecutivos de empresas que lanzaron transformaciones, las organizaciones se estancan en la fase piloto o durante el
escalamiento, o tienen un impacto limitado a pesar de la escala. Fuente: McKinsey Technology Trends Outlook 2022. Industrializing machine learning. August 2022

21

exito... pero no siempre se obtienen

72% de las organizaciones no
han logrado adoptar y escalar

con éxito.

Los desafios incluyen:

* Dificil transicion de pilotos a
productos.

- Fallos en los modelos en
produccion.

- Estancamiento de la
productividad del equipo.

- Limitaciones en la proteccion
contra posibles riesgos derivados
de variables desconocidas.

 Datos de mala calidad o
insuficientes.

@) auricom® software



Para la transformacion digital, los datos son vitales, muchas organizaciones establecen un

marco de gobernanza de datos, con su respectiva estructura.

Gobernanza de Datos

Catalogo de Calidad de Arquitectura de Seqguridad de Privacidad y
Datos Datos informacion Datos cumplimiento

Gestion de Metadatos

Gestion del Proceso de Custodia / Propiedad (MDM'/CDM?)

Aspectos regulatorios

- Politica de privacidad

» Incorporar el concentimiento en

procesos de datos.

- |nventario de actividades de

tratamiento

- Impacto del riesgo.

- Donde se ubican los datos.
- Trazabilidad de los procesos.

- Implementacion de efectos del

consentimiento.

NOTA: (1) Master Data Management (MDM) es el conjunto de metodologias, herramientas y procesos, necesarios para crear y mantener conjuntos precisos y consistentes de

datos maestros. (2) Customer Data Management (CDM) es un subconjunto de la gestion de datos maestros y como disciplina incluye a las personas, procesos y tecnologias
que una organizacion tiene en su lugar para recolectar, acceder y organizar los datos de los clientes.

@) auricom® software
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Las regulaciones relacionadas con datos tienden a fortalecerse siguiendo a GDPR y se enfocan

en la soberania, la autodeterminacion y los derechos sobre los datos.

GDPR en empresas

=€2003N

Empresas UE

$41 7BN

Empresas EEUU

\_

€2.5..

Multas de GDPR/EU"

J

Nota: (*) Considera multas realizadas a Facebook
y Google recientemente por 1.4 BN de EUR. ARCO:
Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion.

Periodo 2019-2022*

. Leyes de proteccion de datos

D P
JP%

personales

Leyes de informacion, no
especificas

S | %
2 |8 |32
> |3 |2
= |9 |<
@) @

1 [México v iV

2 |Nicaragua v

3 |Costa Rica ViV

4 |Panama vV

5 |Cuba vi|Vv

6 |Rep. Dominicana vV iV

/ |Colombia v Vv

8 |Ecuador v |V

9 |Brasil v |V

10 |Perd v Vv

11 |Chile v | Vv

12 |Argentina vV i iviog

13 |Uruguay v iV

14 |Paraguay v V|3
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tratab

SIn err

Muchos de los problemas de datos son

es en el corto 0 mediano plazo;
bargo, su origen, la deuda

tecnica puede requerir un gran esfuerzo
organizacional y provocar friccion entre las
areas de la organizacion y tecnologia de
informacion...

24



1als

Inevit
ovar

able que en algun momento se deba pagar o mitigar la deuda tecnica para continuar

do y modernizando.

Integracion de datos

* Muchos procesos manuales.

Datos desactualizados vs. datos en tiempo
real.

Acceso a fuentes de datos

[nformacion oculta, incompleta o
sesgada.

No es posible acceder a los datos “crudos”
para crear inteligencia accionable.

Sistema Legacy

Monolitico.

No se explotan tecnologias cloud-native
oportunamente.

No hay garantia de consistencia, maltiples
Versiones y esquemas.

Q Priorizar modernizacion

- Identificar que sistemas deben modernizarse o darse
de baja / sustituidos de ser necesario.

» Conformar un equipo de ingenieria y proyectos
enfocado en la modernizacion.

G Reducir y pagar la deuda
» Sistemas de gestion integrados (ERP/CRM).

» Learning Management System (LMS) adecuado.

» Implementar arquitectura de microservicios.

G Prevenir

» Gobierno de datos y la privacidad.

» Gobierno de la arquitectura tecnologica.

» Separacion de entornos y responsabilidades.

@) auricom® software
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[mperativos est
Prioridades de trans

rateqicos

Informacion de calidad:
[nformacion relevante, precisa, oportuna
para la toma de decisiones.

Autoservicio y analiticas avanzadas:

Explotacion de datos para la toma
de decisiones informadas.

i

'ormacion digital para construir servicios listos para Educacion 4.0.

26

Conciencia situacional:
Explorar nuevas tecnologias y dar
seguimiento de tendencias.

Innovacion:

[dentificacion de procesos susceptibles

digita

Seqguimier

izacion y/0 automatizacion.
to a iniciativas de alto impacto y

modernizacion de sistemas.

@) auricom® software



Enfoque estratégico
Capacidades futuras en las que se fundamenta la estrategia de transformacion digital e innovacion.

L+

Impacto

MOOCs '@

Experiencias @
Aprendizaje P

Migracion Nube @

Adecuacion oferta con enfoque @
en Industria 4.0 / Competencias
Digitales

Experiencias de
Aprendizaje Digitales
(aula virtual / modalidad hibrida)

e @
vrsonalizadas

Expansion del @
lifelong learning

Fabricas Virtuales de Aprendizaje (VLFs)
®

Automatizacion @
de procesos
gestion

Factibilidad

PWIXRW PepLIOL

eIP3L PepLIoLId

pepuiold uls

L+

L+

Impacto

Datos
acadér

maestros
nicos @

Fuente Unica
de verdad @

LLMSs

Analiticas Avanzadas @

Datos maestros @
de servicios educativos

Factibilidad

B

@) auricom®

PWIXRW PepLIOL

eIP3W PepLOLd

pepuond uis

[+
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(Gestionar Innovaciones consis
alineadas con la estrategia d

|[deas de productos o
servicios con potencial
disruptivo

Radicalidad

y
Disruptividad

Orientacion al
valor

o

Gestion del portafolio
de innovacion

|deas de
roducto o
sServiclo

ortafolio de
Innovacion

e en seleccionar adecuadamente las ideas que son factibles y estan
a organizacion.

Innovacion
Incrementa

nnovacion
radical

nnovacion
disruptiva
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Una adecuada gestion del portafo
implemer

Evaluacion
inicial

Necesidad

Realizacion

Y ()

—_/

[
L-
i

1
L-9
1

Escenario

r-
1
¢

Propiedad

tacion de soluciones tecno

Categorizacion

Disruptividad

Radicalidad

Modelo Kano

N ()
\—_

[
L.
T

Curva-S

- Factibilidad

Evaluacion

Valor estrategico

Valor hacia el cliente

_/ \__J

Valor de negocio

Mercado / Competencia

r
\_
r
\_
r
\_

\—/

Riesgos

Creacion

del Portafolio

Retener

Eliminar

Ejecutar

Incubar

\ / \. /L J L J
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10 debe ser el preambulo de procesos formales de operacionalizacion o
0gicas (p. ej. IA).

Operacionalizacion

()

Implementacion
In-house

Adopcion de
base tecnoldgica
de terceros

Implementacion
por incubacion




‘ Para discutir en casa... ;Qué estamos haciendo hoy?

Portafolio de proyectos Procesos digitales que sean Entendimiento profundo
de transformacion de alto seqguros y con calidad de datos del estudiante para habilitar
impacto alineado con la por diseno experiencias de aprendizaje

estrategia. digitales personalizadas.

Toma de decisiones
basada en datos 'y
analiticas avanzadas.
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Preguntas y Comentarios

@) auricom®
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Auricom Research S.R.L

Republic Workspace

Santa Ana Town Center, Second Floor
Santa Ana, San José, Costa Rica, 10901
PBX: (506) 4002-2589

~ -
sales@auricomsoftware.com

@ www.auricomsoftware.com




