CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1933-2026
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL VEINTE DE MARZO DE 2026. SE INICIA LA SESION VIRTUAL A LAS
NUEVE Y CUARENTA Y CUATRO MINUTOS DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES
Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
Ing. Walter Bolafios Quesada MAE. Sonia Acufia Acufa
Dr. Alvaro Mora Espinoza Dra. Susan Francis Salazar

INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
PhD. Melania Brenes Monge, Directora Ejecutiva.
M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez, Asesora Legal.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.

EVALUADOR EXTERNO

Revisora del informe del ILPEM del Proceso 38: Mag. Sonia Mora Gonzalez, de Costa Rica.
Acompanfante Técnico: M.Sc. Juana Castro Tato.
*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.
Articulo 1. Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda 1933.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Muy buenos dias. Estamos hoy 20 de marzo del 2026, en la sesion 1933. Tenemos la
agenda 1933, ahi ustedes tienen el orden. Queria solicitarles de inicio una modificacién
para que la revisora del Proceso 38 sea la que inicie posterior a la aprobacion de la agenda,
porque iniciamos tarde por una discusion previa y eso ha hecho que se atrase también la
hora en la que convocamos a esta persona. Entonces, si son tan amables de votar la
agenda con esa modificacion, sirvanse de votar, por favor. Muchisimas gracias.

Se aprueba agenda 1933 de manera unanime.
1. Revision y aprobacién de la propuesta de agenda 1933.

2. Proceso de acreditacién:

2.1. Presentacion del Informe de ILPEM:
2.1.1. Proceso 38
3. Aprobacion acta 1932.
4. Informes:

4.1. Presidencia

4.2. De los miembros

4.3. De la Direccion Ejecutiva

4.4. De la secretaria del Consejo

5. Proceso de acreditacién:

5.1. Nombramiento de evaluadores externos:
5.1.1. Proceso 61
5.1.2. Proceso 214
Andlisis del oficio Al-018-2026 Respuesta al acuerdo CNA-065-2026
Analisis recepcion de atestados RA-03-2025 cargo Director de la Divisién de Servicios de Apoyo a la Gestion
Definicion del foro anual del SINAES.

Definicion del tema y otros aspectos logisticos para la organizacion de la Conferencia Magistral del SINAES 2026.
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10. Sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones externas.

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda 1933. 2. Presentacion de los resultados de la Evaluacion
del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 38. 3. Andlisis de la presentacién
de los resultados de la Evaluacién del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del
Proceso 38, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion y Dra. Sandra Valenzuela Suazo. 4. Andlisis y resoluciones de la
presentacion de los resultados de la Evaluacién del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la



carrera del Proceso 38, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion. 5. Revisién y aprobacion del acta 1932. 6. Informes.
7. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 61. 8. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso
214. 9. Analisis del oficio Al-018-2026 Respuesta al acuerdo CNA-065-2026. 10. Votacion de declaracion confidencial 11.
Analisis recepcion de atestados RA-03-2025 cargo Director de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion. 12. Modificacion
de agenda.

Temas no tratados por falta tempo: 1. Definicién del foro anual del SINAES. 2. Definicion del tema y otros aspectos logisticos
para la organizaciéon de la Conferencia Magistral del SINAES 2026. 3. Sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones
externas.

Articulo 2. Presentacion de los resultados de la Evaluacion del Informe de Logros del
Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 38.

La Mag. Sonia Mora Gonzalez y M.Sc. Juana Castro Tato, ingresan a las 9:46 a.m.

La Dra. Lady Meléndez Rodriguez da la bienvenida a la Mag. Sonia Mora Gonzalez,
revisora del informe de logros del Proyecto Especial de Mejoras del proceso 38, agradece
su colaboracion e invita a presentar el informe.

La Mag. Sonia Mora Gonzalez, agradece el espacio brindado y realiza una amplia
presentacion de la evaluacion que realizé a la carrera.

Articulo 3. Analisis de la presentacion de los resultados de la Evaluacién del Informe
de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 38,
por parte del Consejo Nacional de Acreditacién y la Mag. Sonia Mora Gonzalez.
Terminada la presentacion por parte de la Mag. Sonia Mora Gonzalez, la Presidenta abre
un espacio para que los Miembros del Consejo planteen sus consultas en relacion con el
informe presentado. Después de que la revisora amplia y profundiza en los temas
planteados, se le agradece su colaboracion en esta fase del proceso.

La Mag. Sonia Mora Gonzalez y M.Sc. Juana Castro Tato, se retiran a las 10:12 a.m.
Articulo 4. Analisis y resoluciones de la presentacion de los resultados de la
Evaluacion del Informe de Logros del Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la
carrera del Proceso 38, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion.

El Consejo Nacional de Acreditacion analiza y valora el informe presentado por la
Mag. Sonia Mora Gonzalez sobre los resultados de la Evaluacion del Informe de Logros del
Proyecto Especial de Mejoras (E-ILPEM) de la carrera del Proceso 38.

SE ACUERDA

Dar por recibido el Informe de Logros del Plan Especial de Mejora del Proceso 38.
Articulo 5. Revisién y aprobacién del acta 1932.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Pasamos al punto de la aprobacion del acta 1932. 4 Tienen alguna observacion al acta? Si
no, procedemos a votarlo, por favor. Muchas gracias.

Se aprueba acta 1932 de manera unanime.

Articulo 6. Informes.

De la Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En la seccion de informes. Desde presidencia, yo estuve observando el tercer encuentro
académico virtual, que en este caso tuvo que ver con una propuesta de inteligencia artificial
que se desarrollé en el Tecnolégico precisamente para los procesos de autoevaluacién para
la acreditacion y esos son otros que se merecen una enorme felicitacion por el trabajo que
hicieron, no solo por el trabajo que hicieron sino por la generosidad con la que ellos ademas
montaron lo que hicieron en un curso de tres momentos y lo estan ofreciendo para todas
las carreras y todas las universidades que se quieran acercar a ellos para proceder con
todas las fases de la autoevaluacion para que les facilite todo el proceso. Entonces, ellos
indican como desde pasar de durar 16 meses en recabar la informacion, organizar las
evidencias y hacer el informe, en este momento lo estan logrando hacer en 9 meses a partir
de las herramientas que desarrollaron y me parece que es muy importante. Ademas de eso,
volviendo al modelo nuestro, que también es un punto que habria que analizar y ahora don
Ronald, tal vez, me ayuda con esto, los formatos que se hicieron para el modelo nuestro,
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sinceramente, a la luz de esta propuesta que hace el Tecnoldgico, a mi me parecen un
poco arcaicos y yo creo que deberiamos de revisar y ver también cédmo nos ponemos a
tono con los avances de las universidades en este proceso.

Otro punto, es que anoche estuvimos en la celebracién del 50 aniversario de la UCIMED,
don Gerardo, don Alvaro, don Ronald, dofia Melania y una servidora. Fue una ceremonia
donde se notd que le pusieron mucho carifio, una ceremonia muy interesante. En la primera
parte, hicieron unos videos con ayuda de inteligencia artificial, donde presentaron la historia
y el desarrollo de la universidad y sus propésitos del presente y el crecimiento que han
tenido en las distintas carreras. Luego, se realizé una actividad ya mas social que también
estuvo muy lucida, muy concurrida y en la que nosotros también nos dio oportunidad de
conversar sobre varios temas. Asi es que, una felicitaciéon también a la UCIMED por esta
celebracion.

El otro punto que les queria mencionar es que la Universidad de San Carlos de Guatemala,
envié una solicitud para que se haga la ceremonia de entrega de las carreras que se
acreditaron para varias fechas en mayo y entonces se esta proponiendo que la ceremonia
sea el 11 de mayo; no obstante, es lo Unico que indica la universidad, entonces en este
momento estamos consultandole si la USAC va a poner algun recurso para que las
personas o el representante de SINAES que vaya, si va a poner algun recurso para
colaborar en esta participacion o como hariamos nosotros para cubrir esa ceremonia.
También, identificamos dado que hasta ahora nuestra Unica experiencia habia sido como
USAC, pero que ahorita viene también con la UNICAH de Honduras y otras carreras del
extranjero. ;Cémo hariamos nosotros para celebrar esta ceremonia si no teniamos un
procedimiento establecido? Entonces, le solicité a dofia Melania que por favor se proceda
con estos detalles, porque habria que ver como hacemos nosotros para identificar recursos
que pudiéramos asignar a estas participaciones o si realmente nos corresponde a nosotros
o le corresponde a la universidad que se acredita el organizar estas participaciones, por ahi
andamos de camino en el establecimiento de esos procedimientos.

El otro punto, es que tenemos que revisar qué pasa con el tema de la ruptura de relaciones
con Cuba, declarada por el presidente de la Republica y que nosotros, al tener varias formas
de relacionamiento con Cuba, no estamos claros de cémo nos afecta, entonces yo le solicité
a dona Heilyn que por favor se comunique con la Asesoria Legal del Ministerio de
Relaciones Exteriores para saber cuales son los extremos o los alcances de esa ruptura y
saber como nos va a afectar a nosotros. También, que pronto viene la asamblea de SIACES
y hay que definir esa participacion también. Esos serian los informes que yo tengo. Don
Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzialez:

Gracias, dofia Lady. Primero un saludo cordial para todos, no los habia podido saludar. Yo
me queria referir al encuentro académico virtual de lo que menciona dofia Lady, en relacion
con la propuesta que el TEC ha venido presentando, que a mi me parece que es muy
interesante. Tuvimos una reunién dentro de la Comisién de Pertinencia Organizacional con
ellos, nos presentaron en detalle este proceso y esta propuesta, ellos han sido muy
generosos en el sentido de que han querido compartir la experiencia con otras
universidades, no solo publicas, sino también privadas, y han estructurado un curso de
capacitacion para todas las personas que quieran entender cual es esta propuesta y
también adaptarla a sus propias realidades. Quedd pendiente una reunién con ellos, dijeron
que era importante que oficialmente se le enviase de parte del SINAES una solicitud para
que tengamos esa reunidon y para ver ya mas los detalles en concreto, porque, si bien es
cierto, nos hicieron una presentacién con mas detalle, tal vez, de la que se pudo haber visto
en el encuentro académico, que yo en lo personal no lo pude ver porque estaba atendiendo
otros asuntos del SINAES, pero estoy seguro que en una hora, como son estos encuentros,



no presentaron los detalles que nos presentaron a nosotros en la comision, pero aun en la
comision falté conocer muchos mas detalles al respecto.

A mi, me parece que es muy prometedor la propuesta. Ellos nos dijeron que ya han
presentado procesos ante nosotros con este procedimiento, que ya nosotros hemos
conocido y con evidencias que ellos nos han hecho llegar. Me parece importante que
hagamos ese contacto oficial de parte nuestra para tener una reunién con ellos. Ellos dijeron
que probablemente nos agendaban el espacio con las autoridades que correspondan y que
nos sentemos a conversar. Me parece que, desde el punto de vista de nuestro proyecto de
Transformacion Digital, es un insumo que por lo menos a mi me parece que valdria la pena
que conozcamos Yy que veamos qué posibilidades tenemos. Entonces, haria como la
propuesta de que hagamos ese contacto oficial y que abramos ese espacio para que
podamos tener una reunion con ellos y si a ustedes les parece, todos los que queramos
podamos participar, pero yo en lo personal me ofrezco de voluntario. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias. Don Walter.

Ing. Walter Bolafios Quesada:

Dofa Lady, en el asunto del presupuesto de la representacion del SINAES en la USAC,
valdria la pena revisar el antecedente que hay, no sé si hay mas de uno, pero el ultimo fue
el de dofAa Marta Picado cuando fue a entregar el certificado de Trabajo Social, no sé si
alguna otra mas, ella fue la que represent6 al SINAES en esa ceremonia y probablemente
ahi se vea si todo lo puso SINAES o si la Universidad de San Carlos puso algo, pero es un
antecedente que tal vez da cierta guia, no plata tal vez, pero da guia y si lo hace San Carlos,
perfecto, si no, debimos haber previsto eso también. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si, muchas gracias. Don Julio, nos esta dando ese aporte de los antecedentes, pero él nos
comunicé que fue don Gerardo el que particip6 ¢no?

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

No, fue dofa Marta.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Hasta donde yo recuerdo fue cubierto por SINAES, puede ser que esté equivocado.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Muchas gracias, vamos a revisar bien. Dofia Maria Eugenia.

De los Miembros del Consejo:

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Aprovecho para informar de la entrega del certificado de acreditacion por segunda vez a la
carrera de Bachillerato de la Ensefianza del Espafiol y Licenciatura en Educacion con
énfasis en Espanol de la Universidad UISIL en su Sede en Pérez Zeleddn.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Perdon, dofia Maria Eugenia. Entonces, estariamos entrando ya a informes de miembros
con usted.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Es que senti que habias dicho que ya eso era todo lo que tenias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si, perdon. Es que los companeros estaban reaccionando al informe mio por eso no habia
anunciado el punto, pero, adelante.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Bueno, contindo. Quisiera destacar las manifestaciones de orgullo que expresaron las
autoridades por ese logro muy bien merecido, dicho sea de paso, porque efectivamente fue
una carrera muy bien evaluada por los pares y una carrera que ha dado evidencia de su
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avance sostenido en la calidad y en el cumplimiento de las recomendaciones que se les ha
dado desde la primera acreditacion. Yo hacia referencia que estas carreras yo las conocia
desde el 96, cuando la UISIL formaba parte de una de las instituciones que investigaba yo
sobre la formacién de docentes en un proyecto centroamericano y salia mal evaluada.
Entonces, al ver estos avances hay que hacer esos reconocimientos y festejos.

También, quisiera destacar el sentido reconocimiento que hacen al SINAES, en particular
por su apoyo al trabajo y resaltar la calidez con la que fuimos atendidos y festejados, porque
hasta flores nos dieron a todos desde don Julio, dofia Melania, Ana Cristina, que nos
acompand y a mi persona. Luego, nos dieron un almuerzo que valoramos mucho, porque
este fue un viaje muy largo. Salimos del CONARE a las 6:30 a.m. y yo regresé al CONARE
a las 6:30 p.m. mas el tiempo de desplazamiento. Realmente es una colaboraciéon que
excede las sesiones del trabajo que son necesarias. En otras oportunidades se contaba
con mayor participacién de los miembros del Consejo en las sesiones de acreditacién,
entonces yo venia pensando que quiza hay que seguir retomando la idea de poder hacer
unas sesiones mas masivas, pero lo que decia don Alvaro de recuperar, porque se hizo en
otras oportunidades que seria muy importante, no esperar a que nos inviten sino a hacer
una planificacion de visitas a todas las instalaciones, pero en las sedes de manera particular
porque le permiten a uno mirar la region, mirar la infraestructura, mirar un poco el contexto
y poder extrapolar el sentido que tiene la calidad en una region.

En este caso, yo si quisiera llamar la atencion porque lo hemos hecho en otras ocasiones
de que hay que programar mas reuniones con la gente de la IES, nosotros nos debemos a
ellos y es una manera también de ver los impactos que esto genera y también decir que en
esas visitas se fortalecen los lazos de comunicacion, pero también nos permite hacer esa
valoracién de los contextos que no se pueden ver desde una pantalla como lo estamos
haciendo en estos momentos, entonces hacer esa excitativa. Nada mas es lo que tengo por
ahora.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia y muchisimas gracias por esa representacion. Don
Ronald.

Dr. Ronald Alvarez Gonzialez:

Gracias, dofia Lady. Nada mas, quisiera expresar por este medio un particular
agradecimiento a las dos universidades que nos invitaron en los eventos de ayer.

A la Universidad Internacional de las Américas por habernos invitado a participar en una
reunion de acercamiento con ellos en donde nos mostraron sus avances para fortalecer
todos los procesos académicos que de alguna manera estan siendo tomados en cuenta en
los procesos de acreditacion. Me parece que fue una experiencia que valoramos los cuatro
companeros que participamos en esta visita. Ellos esmeraron en mostrarnos todos los
esfuerzos que estan haciendo, en particular, toda la inversién que hacen para los equipos
de laboratorio, para los equipos de simulacion de las carreras de salud, para los equipos
para acompafar a la carrera de periodismo y todas las instalaciones que ellos tienen, que
uno no conoce y que cuando ya se da cuenta de todo el esfuerzo que estan haciendo las
universidades es muy valioso. En el caso de ellos se tomaron el tiempo necesario
tedricamente iban a ser como 4 horas y creo que estuvimos como 5 horas ahi conversando
con ellos. Nos hicieron al final una serie de observaciones de sus impresiones sobre el
nuevo modelo, que a mi me parecié que es muy importante que tomemos eso en cuenta,
nosotros tomamos nota ya lo estaremos analizando a lo interno, sobre temas de
actualizaciéon de programas y sobre porcentajes de convalidaciéon para poder iniciar
procesos de acreditacion que esto es parte de los procesos de capacitacion que el SINAES
esta realizando con todas las universidades, tanto publicas como privadas.

A mi, me parece una excelente actividad y ya don Alvaro nos adelanté una propuesta que
él tiene para que fortalezcamos esto, cosa que por lo menos de mi parte estoy totalmente
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de acuerdo en apoyar esa iniciativa.

Luego por la noche, la visita a la celebracion de la creacion de la UCIMED en su 50
aniversario, una actividad como ya mencioné dofia Lady, muy lucida, y que también
agradecemos como una experiencia que vale la pena que podamos reconocer aqui a lo
interno del SINAES. De mi parte, eso seria lo que queria compartir. Muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, don Ronald. Don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Sobre la misma linea de don Ronald, yo lo que propondria es mandarles tanto a la UIA el
agradecimiento por las atenciones recibidas por parte de los representantes de SINAES
ponernos en todos los casos al servicio de la ayuda, de la colaboracién y la orientacién que
puedan tener de parte del SINAES, seria una nota realizada por dofia Lady, que es la
presidenta. También, felicitar mediante nota a la UCIMED por su aniversario y agradecerles
también la invitacion cursada, creo que es importante siempre mandar notas. Muchas
gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo, muchas gracias. Tomamos nota para el envio de los oficios correspondientes.
De la Direccidén Ejecutiva:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Informes de la direccion, dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Comentarles que el lunes de esta semana finalicé los talleres de diagnéstico con el equipo
de INDEIN, ya con esto finalizaria esta fase para presentarles después probablemente a
semana santa un informe de los resultados y un plan de trabajo también con otros aspectos
u otras estrategias para terminar de redondear el tema del diagndstico inicial. También,
igual que con los otros equipos todo muy provechoso, muy nutritiva las sesiones de trabajo.
En este caso, ya hubo acumulacién de temas que se repitieron, entonces ya llegamos a un
punto de mapear bien el proceso.

También, comentarles que con el recargo de la DSAG, en estas semanas lo operativo ha
estado en cumplimiento correcto en términos de tiempo, con tesoreria, con Hacienda, con
pagos de impuestos, con pagos a proveedores, con pagos a pares internacionales, también
el informe del cierre del afio a la auditoria externa que el SINAES tiene para auditar todos
los temas de cumplimiento, todo eso esta al dia y ahi vamos.

Ha sido un trabajo muy riguroso, quiero comentarles que ha sido un trabajo también de
mucha demanda para mi, por lo que por supuesto el nombramiento y la decision sobre el
tema del puesto de la DSAG para mi es uno de los temas de mayor interés en este tiempo.
Hemos estado trabajando también con dofia Sugey en algunos ajustes de enfoque para los
encuentros y particularmente para lo que antes tradicionalmente se llamaba el Encuentro
de Buenas Practicas que usualmente ha ocurrido en el mes de octubre.

Vamos a trabajar el encuentro igualmente, pero con un enfoque distinto en donde, por
ejemplo, dentro de las actividades que vamos ajustar es ver la posibilidad de que
estudiantes de las carreras acreditadas tengan un espacio en formato de poster
presentation para que presenten trabajos finales de graduacién destacados que evidencien
la calidad investigativa que estas carreras pueden tener y ofrecer como este tipo de
espacios, eso incluso ya lo mencioné a la universidad Isaac Newton que tuvimos reunién
ayer para otros temas y les parecié que ese tipo de escenarios pueden ser oportunidades
muy importantes que genere el SINAES para tener espacios de divulgacion para
estudiantes que de otra manera podrian ser muy dificiles a nivel nacional. Entonces, eso se
viene y cuando ya esté terminado el proceso se los estaremos comentando.

Otro elemento que les quiero comentar es un informe del avance de las capacitaciones de
la DEA para que lo tengan ustedes en cuenta y claro. En este punto, practicamente ya
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estamos al 75% de las capacitaciones ejecutadas del nuevo modelo, solamente faltan 7
universidades que ya estan programadas, confirmadas y todo listo la logistica, esas
capacitaciones ocurririan en el mes de abril y ya con eso concluiriamos toda esta primera
fase de formacion. Entonces, eso practicamente esta concluido, esto lo quiero comentar y
dejar claro para que ustedes lo tengan en cuenta y las universidades que hacen falta ya
nos estan esperando y ya estan indicando los equipos y todo, de manera que en este punto
tenemos un compromiso con esas universidades en términos de agenda. Después, para el
segundo semestre lo que se viene es el desarrollo de un curso virtual que esta anclado
precisamente en este proceso de capacitacion para tener una oferta permanente de
formacion en el caso de los equipos de las universidades y las universidades en general
para el nuevo modelo, de manera que la jornada de trabajo que tenemos planificada con la
DEA en abril también va a ser muy importante, porque el contenido, la logistica y toda la
parte de ese curso virtual estamos a tiempo de ver todo el feedback que ellos necesitan
para hacerlo de una manera adecuada. Entonces, eso si queria informarles de ese avance
y que tuviésemos claro ese proceso.

Anclado a esto, queria también decirles que voy a trabajar con dofia Angélica de ver si
podemos hacer un corte valorativo de las observaciones oficiales que nos han estado
llegando via oficio por parte de las universidades después de que participen de la
capacitacion para ir registrando y tener informes intermedios de ese proceso y que ustedes
puedan tener eso como un insumo en este camino.

También, quiero dejar comunicado de aqui que todas las observaciones que llegan al
Consejo de forma oficial por parte de las universidades también les llegan a ustedes como
parte de la correspondencia del Consejo, estan ahi y cuando corresponde también entiendo
que Marchessi se los pasa o los dispone como parte de los insumos de reunién, de manera
que esos son documentos que si llegan al Consejo y que estan ahi. Lo que pasa es que
por supuesto, con los diferentes temas que una agenda tiene es demasiado, yo puedo
comprender que es demasiado, porque a mi misma se me hace muchisimo los insumos de
que punto a punto se comparten, pero si dejar en cuenta que eso esta ahi, lo que pasa es
que yo creo que lo que hay que mejorar es cdmo lo sintetizamos o inferimos de eso un
informe para que sea mucho mas efectivo poder analizar los puntos que vienen en esos
comunicados. Eso seria de mi parte dofia Lady.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Melania.

De la Secretaria del Consejo:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Informes de la Secretaria.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Buenos dias. Me disculpo previamente si tengo alguna desconexion porque la red esta un
poco inestable el dia de hoy.

Solamente para comunicar que se han enviado a la fecha 3 recordatorios a las
universidades privadas e internacionales en relacion con el vencimiento del nombramiento
de dofia Sonia, este nombramiento vence el 13 de mayo.

Hay varias universidades que si nos estan dando el acuse de recibido, nos indican que se
estan comunicando entre ellas para tomar la decision, pero no hemos recibido ninguna
comunicacion oficial a la fecha.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

El otro punto de don Gerardo sobre el oficio, Marchessi.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Si, en relacion con ese oficio de la UIA, ingresé por medio de la recepcién del SINAES el
26 de febrero, se distribuy6 el 27 de febrero a nivel interno en el SINAES, ese mismo 27 de
febrero yo se los hice llegar a todos los miembros. También, se le compartio ese oficio a la
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DEA, dofa Angélica me respondié que ya estaban trabajando en las observaciones de la
UIA. Sin embargo, tengo entendido que se estan recibiendo observaciones de diferentes
universidades producto de estas capacitaciones que la DEA esta haciendo.

No sé, como se esta manejando a nivel institucional todas las observaciones que estan
ingresando al SINAES en relacion con las observaciones al modelo, esa claridad todavia
no la tengo de mi parte, el cdmo vamos a procesar toda esa informacién, porque a mi no
me esta llegando toda la informacion, a la DEA le esta llegando una parte. Pero, el oficio si
se le comunicé en su debido momento al Consejo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, Marchessi. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muchisimas gracias. Si, yo recibi esa informacién de parte de Marchessi ahora, vieran que
yo he revisado tanto mi correo personal como el correo de SINAES y el dia 27 de febrero
yo no recibi ese mensaje, no sé si me pasé solamente a mi.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Yo tampoco.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Me extrafia, porque yo siempre recibo lo que Marchessi envia, pero ese dia no lo recibi y
no lo he recibido. Nada mas, queria dejar constancia de eso, gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Vamos a ver si es que esta pasando algo con las comunicaciones, pero si se
enviaron.

Hay un punto que olvidé mencionar y es que acabo de firmar un convenio con CINDE, pero
vieran que yo estoy muy incémoda con este tema de los convenios, porque segun se me
indica desde la Asesoria Legal, esto no corresponde que pase al Consejo, yo consideraria
que deberia pasar al Consejo porque es de fundamental conocimiento por parte del
Consejo, con quienes estamos nosotros estableciendo o actualizando convenios, ademas
de eso, el fondo de los convenios me parece muy importante que se conozca y ademas
cuales son los compromisos que nosotros como institucion estamos asumiendo con estas
firmas de convenios, pero también cuales son los posibles recursos y beneficios que
nosotros podriamos aprovechar de esas firmas de convenios. Entonces, yo quisiera, no sé,
si mediante dona Heilyn, porque hasta ahorita esto solamente se maneja desde la Asesoria
Legal, porque no teniamos esa instancia todavia que pueda gestionar esto de manera
institucional, mas especificamente como el relacionamiento, pero para ver si pudiéramos
tener como esa sintesis de cuales son esos convenios firmados, sobre todo, como una
seleccion de cuales son esos compromisos adquiridos y cuales son esos recursos que
nosotros podriamos obtener de estas firmas de convenios y como estarian alineados
directamente con los objetivos institucionales en nuestra misién y nuestra vision, porque yo
no quiero firmar mas esto solamente por mi lado, porque me siento como haciéndolo de
alguna manera fuera del conocimiento del Consejo. Dofia Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Gracias, dona Lady. Me permito saludar a todos y todas, creo que no lo habia podido hacer.
Sobre este mismo tema, dentro de la Comisién de CIRE, se considerd y se registré como
uno de los ambitos de discusion y analisis, y se tiene previsto ya dofia Heilyn en ese sentido
nos contestd un mensaje que yo le envié, la posibilidad de que la unidad pueda hacer una
exposicion al CIRE sobre el estado actual del analisis de los convenios actuales, de tal
manera que podamos justamente como Comité analizar el rol estratégico que tenemos a la
hora de generar recomendaciones al Consejo. Entonces, no sé, si ustedes lo consideran o
en el caso, dofia Lady, posible tener esa sesion del CIRE inicialmente y que nosotros
podamos hacer una propuesta de cémo este tipo de articulaciones e interacciones con otras
instancias pueden potenciarse estratégicamente, podria ser una alternativa justamente a
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formalizar ante el Consejo este tipo de vinculos, pero si queria comentarlo para que se
conozca que el CIRE si lo ha estado valorando dentro de las acciones que tiene que
atender. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, dofia Susan. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Yo tenia la misma inquietud, dofia Lady, que manifestaste ahora, en el sentido de a quién
le corresponde tomar la iniciativa o la decision final de firmar un convenio cuando no ha
pasado por el Consejo. Yo creo que cualquier instancia que exista dentro del SINAES que
nosotros hayamos creado, como el CIRE, por ejemplo, puede dar recomendaciones, pero
no tiene de la solvencia legal para tomar una decision que le corresponde al Consejo.

En la lectura que yo he hecho de las actas desde el inicio de la creacion del SINAES, todo
convenio paso por una discusion de conocimiento al Consejo y no creo que eso deberia
cambiar, porque si no seria fraccionar los objetivos, los intereses y delegar en instancias
que la misma ley no tiene establecidas, aunque nos de la potestad via reglamento.
Entonces, yo a veces me preocupo y pregunto ;cdmo se decide esto de los convenios?
¢ Es una potestad que tiene la presidencia a nivel individual o el Consejo o el CIRE o quién?
Creo que eso debe quedar muy claro y también debe quedar claro en los procesos de
induccion a los nuevos miembros del Consejo. Eso seria.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Asi es, muchas gracias. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Sobre el mismo tema, tal vez, seria interesante escuchar a dofia Heilyn sobre ese tema,
pero lo que yo si quisiera dejar claro es que nosotros en el CIRE no hemos tomado ninguna
decision de que seamos nosotros los que decidimos y que esto no vaya al Consejo, eso no
ha sido asi.

Concuerdo totalmente lo que dice Maria Eugenia, cualquier convenio incluye
responsabilidades institucionales, aunque no sean financieras, de tiempo, de trabajo, de
proyectos, de lo que sea, y eso tiene que pasar por el Consejo, porque si no fuese asi,
podria pensarse que la presidencia, quien sea que esté en la presidencia, se esta
atribuyendo elementos a nombre del Consejo, porque firma como presidenta del Consejo,
en este caso dofa Lady, ella no firma como personal.

Creo que esto tenemos que meterle mano mas antes que después, porque es un tema que
lo venimos discutiendo desde hace muchisimos afios. Yo no creo que sea tan complejo
poder hacer esa revision, no deben ser demasiados convenios los que tenemos, ya se han
hecho esos inventarios, hasta donde yo recuerdo ya se nos ha presentado una o dos veces,
habria que actualizarlo y lo que habria que hacer en ese caso. Normalmente yo pensaria
que cada convenio tiene un area especifica dentro del SINAES que es la que le tiene que
dar seguimiento, entonces, que sean esas areas las que nos digan a nosotros si esos
convenios vale la pena mantenerlos. ¢ Cual es su importancia? ;Cémo se relacionan con
los planes estratégicos y con los planes operativos? Para tomar la decision si los mismos
se mantienen o0 no se mantienen o de una vez se terminan, pero si debemos hacerlo.

Lo que me preocupa es que convenios importantes como el que mencioné dona Lady, que
podrian ser muy importantes para el funcionamiento, se nos quedan trabados porque
tenemos ahi un area gris que debemos resolver, pero definitivamente convenios deben ser
discutidos por nosotros, a menos de que este Consejo tome una decision de delegar en
alguien la firma de convenios, pero eso ya seria algo que yo creo que nosotros no hemos
visto. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Don Alvaro.



Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Muy puntual. Es que se lo digo porque yo atendi varios afios en la oficina de cooperacion

internacional de la universidad. Por la naturaleza de este 6rgano colegiado y por la

naturaleza de las funciones que tiene la presidencia, independientemente de quien sea, no

podria comprometer los compromisos institucionales, entonces tiene que ser analizado

porque un convenio puede tener implicaciones presupuestarias, con asuntos de tiempo,

asuntos de recursos humanos o logisticos, etcétera. Entonces, lo que una presidencia o

una autoridad puede es suscribir cartas de intenciones, eso si podria ser, porque si dofa

Lady, por ejemplo, anda en Sudafrica y se le presenta la oportunidad, puede firmar una

intencion de llevarlo al 6rgano colegiado para el andlisis. Entonces, yo pienso que no se le

podria delegar a nadie ni a ninguna oficina tampoco, salvo que sea una revision técnica del

convenio, pero la parte sustantiva del convenio, tendriamos, pienso yo, que verla en el

organo colegiado. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Totalmente de acuerdo. Dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Comentar que en el CIRE como parte de los puntos de abordaje que hemos venido dandole

seguimiento con dofia Susan y don Gerardo, esta el tema precisamente de los convenios.

De hecho, hay un punto que le habiamos solicitado a dofia Heilyn que ella esta preparando.

En este punto hemos mapeado y dofia Heilyn ha avanzado en esto y la idea que ella tiene

es precisamente para la otra semana en la sesién que tenemos del CIRE ella presente este

punto, ya ella tiene un avance donde se ha mapeado 10 convenios vigentes, de los cuales

unicamente uno en este punto esta anclado a un proyecto que actualmente esta vigente en

el plan anual operativo, eso lo menciono porque es un tema de los que hemos hablado mas

con dona Susan y don Gerardo en la Comision del CIRE y es como hacer este analisis

también desde la perspectiva de que lo que estamos suscribiendo tenga una incidencia

directa y una articulacion correcta con el plan anual operativo vigente, con el plan

estratégico y con la politica de internacionalizacién, es desde estas aristas que estariamos

viendo como el tema de convenios. Creo que después de esas sesiones de posterior a la

Semana Santa de la Comision del CIRE, podemos traerles un insumo de tipo informativo,

por supuesto, para que ustedes sepan cual es el estado de los convenios, ahora tendriamos

que incluir este de CINDE, que suscribié dofia Lady, pero queria aportarles ese aspecto, de

que lo tenemos mapeado en la Comisién del CIRE y que tenemos un insumo ahi que

estamos preparando para temas informativos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias.

Articulo 7. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 61.

Se conoce la propuesta de nombramiento de evaluadores externos para el proceso 61.

CONSIDERANDO QUE:

1. Los curriculums de los candidatos a pares evaluadores externos del proceso 61.

2. La precalificacion realizada segun los criterios establecidos por el SINAES.

SE ACUERDA:

1. Nombrar a la Dra. Patricia Landazuri, de Colombia, como par evaluadora internacional
del Proceso 61.

2. Nombrar al Dr. Alberto Concellon, de Espafa, como par evaluador internacional del
Proceso 61.

3. Nombrar al Mag. Norman Rojas Campos, de Costa Rica, como par evaluador nacional
del Proceso 61.

4. Se designan los siguientes suplentes por orden de preminencia de los pares evaluadores
internacionales para el Proceso 61:
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¢ Dra. Rosa Maria de Lujan Oviedo de Cristaldo, de Paraguay.
¢ Dr. Michael Seeger Pfeiffer, de Chile.
« Dr. Sebastian Angel Suarez, de Espafia.
5. Se designan los siguientes suplentes por orden de preeminencia del par evaluador
nacional:
¢ Mag. Maripaz Castro Murillo, de Costa Rica.
¢ Mag. Kelvin Andrés Arce Villalobos, de Costa Rica.
6. Iniciar los tramites de visa correspondientes para aquellas nacionalidades que asi lo
requieran para el ingreso a Costa Rica
7. Este acuerdo se ejecutara en el primer semestre del afio 2026.
8. Acuerdo firme.
Votacion unanime.
Articulo 8. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 214.
Se conoce la propuesta de nombramiento de evaluadores externos para el proceso 214.
CONSIDERANDO QUE:
1. Los curriculums de los candidatos a pares evaluadores externos del proceso 214.
2. La precalificacién realizada segun los criterios establecidos por el SINAES.
SE ACUERDA:
1. Nombrar a la Dra. Encarnacion Medina Arjona, de Espafia, como par evaluadora
internacional del Proceso 214.
2. Nombrar a la Dra. Rosita Chan Ng, de Panama, como par evaluadora internacional del
Proceso 214.
3. Nombrar a la Mag. Maria Gabriela Vargas Murillo, de Costa Rica, como par
evaluadora nacional del Proceso 214.
4. Se designan los siguientes suplentes por orden de preminencia de los pares evaluadores
internacionales para el Proceso 214
¢ Dr. Javier Suso Lépez, de Espana.
5. Se designan los siguientes suplentes por orden de preeminencia del par evaluador
nacional:
¢ Dra. Mariana Solano Rojas, de Costa Rica.
e Mag. Paula Matamoros Ramirez, de Costa Rica.
6. Iniciar los tramites de visa correspondientes para aquellas nacionalidades que asi lo
requieran para el ingreso a Costa Rica
7. Este acuerdo se ejecutara en el primer semestre del afio 2026.
8. Acuerdo firme.
Votacién unanime.
Se realiza un receso de 11:07 a.m. a 11:14 a.m.
Articulo 9. Analisis del oficio Al-018-2026 Respuesta al acuerdo CNA-065-2026.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Pasamos al punto de agenda sobre el analisis del oficio Al-018-2026, recibimos la respuesta
de la auditoria interna a las observaciones que se le enviaron, para ello trabajé una comisién
que conformamos entre dofia Melania, dofia Heilyn y don Gerardo para que se hiciera un
analisis de las recomendaciones que hacia este oficio. El sefior auditor nos da la respuesta
y ahora entrariamos en un plazo para ver si tenemos alguna objecion directamente sobre
la redaccién del informe y también para ver si aceptamos o0 no la generalidad de las
recomendaciones. No sé, ¢si quieren que dona Heilyn nos haga alguna sintesis y nos
indique qué procede? O ¢ Si quieren iniciar de una vez el analisis? Dofia Heilyn, por favor,
nos dice qué procede con este tema.
M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:
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Claro. Buenos dias a todos. Basicamente, comentarles que cuando se hizo la comunicacién
a don Alfredo, se le pidié que por favor hiciera una evaluacion o nos definiera a quién le
correspondia hacer estos temas, porque revisando cada una de las recomendaciones se
trata de temas muy operativos que evidentemente no le corresponden al Consejo hacerlo
e incluso el que mas llam¢ la atencién es el punto uno, que dice: Reformular integralmente
el plan de trabajo de la Comisién de Control Interno, obviamente al ser algo demasiado
operativo vimos que no era conveniente que fuera el Consejo, porque al final termina siendo
juez y parte de estos procesos. Entonces, la idea era que él nos dijera a quién iba dirigido
exactamente estas recomendaciones, él contundentemente en su respuesta lo que dice es
que, si bien es cierto, las recomendaciones van dirigidas al CNA no significa que ese deba
ejecutar las acciones operativas, entonces, que ustedes estan en toda la facultad de poder
delegarlas a quien corresponda, siendo que las recomendaciones de acuerdo a lo que
vimos, pues si, son completamente aceptarles, por decirlo de alguna forma, habria que
analizar cada una de ellas para ver a quién se le va a redirigir y que quién va a tener a cargo
de resolverlas. Esa seria mi intervencion, ¢tienen alguna observacion o comentario?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Adelante, dofia Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Muchas gracias, dofa Heilyn por la descripcion del estado. En la lectura que hago del oficio
que envia el auditor, casi que me deja como subrayado que la administracion activa es la
que debe ejecutar, entonces creo que en este caso yo estaria inclinandome porque el
acuerdo fuese enviar o delegar a la administracién activa, en este caso liderado por la
Direccion Ejecutiva, la integracion de estas recomendaciones, tal vez, yo colocaria un
elemento que senale que, para darle seguimiento en un plazo me parece a mi razonable,
la Direccion Ejecutiva nos pueda plantear un informe sobre lo que se haya ejecutado de
estas recomendaciones. Eso seria lo que a mi me parece que tendriamos que valorar como
camino, porque €l lo subraya, como otras veces se lo dice.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

Si, de hecho. Dofia Lady, seria que la Direccidén Ejecutiva instruya la ejecucién de estas
recomendaciones. Creo que ya dona Melania podria instruir a un equipo de trabajo que le
pueda apoyar para llevar a cabo todo esto, porque en realidad no es facil, todo lo que él
esta indicando ahi, las recomendaciones para implementarlas no van a ser de un mes,
sinceramente.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Nada mas, recordar que también esta establecido para la Direccion Ejecutiva entregar
informes de seguimiento a recomendaciones de la auditoria interna de manera trimestral.
Lo que no tiene este Consejo todavia es ese calendario de cuando se va a entregar, por
ejemplo, el siguiente informe. Creo que esto podria caber dentro de ese mismo informe,
ese seguimiento, pero si, tal vez ya propiamente lo que es implementar estas
recomendaciones, habria que hacer un plan y ponerle un plazo de cémo se va a ir
atendiendo cada uno. Dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Precisamente eso quiero comentarles a ver si les parece si esta puede ser una via
adecuada. En realidad, desde que nosotros conocimos el borrador de informe, después la
discusién que hubo aqui y ya ahora esta otra respuesta de don Alfredo. Siempre mi
propuesta ha sido que en el marco de la comisiéon de Control Interno que tenemos, que hay
un plan de trabajo pendiente, podamos precisamente configurar dentro de ese plan estas
acciones y otras que son propias de la comision que también se tienen que llevar a cabo.
Entonces, ese es el enfoque que yo le voy a dar, voy a terminar de montar el plan con la
comision de Control Interno, voy a incluir estas recomendaciones en acciones que pueden
ser estas y quizas probablemente otras también que las complementen, ponerle una fecha,
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un plan de trabajo de cumplimiento y entonces hacer la gestién para que esto sea parte de
la operativa regular del trabajo que hace la comision y también se vaya asegurando de su
cumplimiento. Eso es un poco la estrategia que yo les propongo y que yo tengo
considerada, ya una vez que terminemos ese plan de trabajo, seria mas bien traer al
Consejo el plan de trabajo de la comisién de Control Interno y quizas una fecha posible para
presentar avances en los informes de progreso de este plan. En resumidas cuentas, seria
un plan que integra esto y otros elementos propios del Control Interno y traer los informes
periodicos que se requieren en las fechas que ustedes dispongan de acuerdo con ese plan
que vamos a terminar de elaborar.

El lunes, tengo nuevamente reunion con la comision de Control Interno y ya ahi
avanzariamos en acciones para terminar estos productos.

Una cosa que quiero decirles, es que yo enfrento el reto en este tiempo de que tengo como
primero que escuchar como todas las partes y después ver cual es la mejor estrategia, la
que sea mas efectiva para poder responder a lo que se disponga, pero estaba esperando
terminar de escuchar un poco la situacion de la comision para poder hacer una propuesta
y ya empezar a trabajar, igual que hice con la participacién en el CIRE, empiezo a mover
procesos ya cuando siento que tengo una pintura completa del proceso. Entonces, creo
que ya en temas de control interno no lo tengo, asi que ya la otra semana pongo activo la
metodologia o la estrategia que estoy pensando.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Gracias. Vamos a ver, en términos de los tiempos, lo que yo siempre he entendido es que
los 30 dias que se nos dan, ese plazo es para que presentemos, en este caso la
administracion activa, el plan de trabajo, y ese plan de trabajo puede durar un afo, un aino
y medio, no es para que dofia Melania sienta que tiene que terminarlo pronto. Creo que lo
que debemos presentarle al auditor en ese plazo de 30 dias es de qué forma vamos a
atacar cada uno de los 8, los 9 elementos con sus plazos, con sus tiempos y con sus cosas,
y ese cronograma es el que a él le va a poner atencién para que se dé el cumplimiento.
Entonces, en este caso, al ser un tema que no deja de ser complejo, las limitaciones
estructurales que tenemos dentro de la organizacion por tamafio y otras cosas, que
tampoco lo veamos como un elemento que nos vaya a volcar y que debemos resolverlo en
un plazo que sabemos que va a ser dificil resolverlo, en el sentido de que seamos muy
conscientes de que ese plan de trabajo, y ese cronograma si tiene que durar 6 meses, tiene
que durar 8 meses, pero si debe atacar cada uno de esos puntos que él nos planteé. Eso
es lo que en estos momentos debemos asegurarnos de que suceda para no seguir en estas
idas y vueltas, sino que estamos aceptando las recomendaciones, cada recomendacion va
a tener un plan de accion y cada plan de accion va a tener un cronograma y eso es lo que
corre en ese plazo de 30 dias.

Nada mas, para ver si yo lo tengo claro, siempre que €l nos presenta un informe tenemos
5 dias para decirle “no estamos de acuerdo en eso”, creo que esos 5 dias ya pasaron o
estan por pasar, eso quiere decir que estariamos aceptando sus recomendaciones y ahora
tenemos 30 dias para trasladar a quien corresponda y elaborar el plan de cobmo vamos a
enfrentar estos elementos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Vean, yo tengo una observacion que no sé si viene a afectar la aceptacion
de las recomendaciones, y es que cuando se hace el planteamiento de cuales son las
funciones de la comision o del comité. En primer lugar, se establece cuales son como las
tres dimensiones de accion. Luego, viene un listado como de 16 funciones, una cosa asi,
que a mi me parece que desde ahi hay que revisar, porque me parece que esas funciones
no necesariamente responden a esas dimensiones y podria ser que duplican esfuerzos
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relacionados con la operacion o con la misma Auditoria Interna, entonces, desde ahi habria
que definir si esas 16 funciones son realmente de competencia de la comision de Control
Interno, o si mas bien habria que recortarla, porque posteriormente las recomendaciones
que él esta haciendo es para el cumplimiento de esas 16 funciones, pero si hay algunas
que realmente no competen o hay que corregir, entonces no necesariamente todas las
recomendaciones habria que acogerlas. Entonces, ahi yo creo que habria que hacer un
primer analisis para luego ver si realmente estariamos acogiendo todas las
recomendaciones o tendriamos que acogerlas si es que no son de competencia de esta
comision. Posterior a eso, hacer ese plan de trabajo que va a sustituir todo aquello que le
pusieron como sesenta y tantas acciones de mejora, a las cuales después habia que
atender, sino mas bien coémo la identificacién real de lo que si hay que hacer me lleva a mi
a poder hacer acciones mas estratégicas que a su vez envuelvan varias acciones de mejora
al mismo tiempo y que yo pueda desarrollar en un plazo determinado. Por si lo quieren
considerar desde ese punto de vista, pero a mi me parece que ahi habia una falta de
coincidencia desde las dimensiones, las funciones y ya propiamente lo que se llamo en su
momento acciones de mejora en esa planificacion. Dofa Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

&Y por qué no incluir dentro del acuerdo que justamente esta sea la primera fase de trabajo?
O sea, plantearle a la Direccion Ejecutiva que haga un analisis, que eleve ese analisis al
Consejo y que el Consejo tenga entonces en ese momento la oportunidad de evaluar si
esas 16 funciones tienen pertinencia en relaciéon con esos 3 ambitos y que a partir de ello
pueda establecer entonces la planificacion, reestructurar la planificacion, me parece a mi,
que seria la via para poder integrar ambas situaciones, porque como bien dijo don Gerardo,
los plazos que tenemos no nos daria para poder resolver ese analisis de esas 16 funciones,
si no es integrandolo al trabajo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si. Y lo otro es que el sefior auditor se ofrecié a dar apoyo o asesoramiento en distintos
aspectos y tomarlo en cuenta entonces dentro de las acciones que hay que hacer para que
se asuman algunas tareas o responsabilidades dentro de esa planificacion. Don Ronald.
Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Gracias, dona Lady. Me acuerdo de que le pregunté a don Alfredo cuando hizo su
presentacion, si él consideraba que esas 16 funciones cubrian realmente el ambito de
accién que tenia que tener la comision y él dijo que, por un tema, no sé, si legal o de
definicion de lo que es una auditoria, él no se podia meter en esa parte, que le corresponde
al Consejo decidir si esas funciones corresponden o no al ambito de accién de la comision,
por lo tanto a mi si me parece que lo que esta proponiendo dofia Susan tiene sentido,
porque entonces si estd dentro del ambito del Consejo emprender una accion para que
podamos entender si esas funciones son suficientes o si falta alguna o si sobra alguna, pero
€s0 nos corresponde a nosotros. Por lo tanto, si estoy de acuerdo en que eso sea parte del
proceso y estamos dentro de lo que estad recomendando la auditoria, asi que, yo apoyo esa
propuesta. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Entonces, el acuerdo seria instruir a la administracion para que proceda con una
planificacion a la atencion de las recomendaciones dadas, donde inicie por una revision de
las funciones asignadas al comité de Control Interno, para luego hacerlas coincidir de
manera coherente con la planificacion esperada. Por otro lado, seria incluir el seguimiento
a estas recomendaciones y acciones dentro del plan trimestral establecido del seguimiento
a recomendaciones de la Auditoria Interna y responder al sefior auditor con base en los
términos de este acuerdo. Entonces, si todos estan de acuerdo, valga la redundancia, en
que lo planteemos de esa manera, entonces sirvanse votar por favor. Muchisimas gracias.
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Los miembros del Consejo analizan el oficio Al-018-2026 Respuesta al acuerdo CNA-065-
2026.
RESULTANDO:

1.

El Consejo Nacional de Acreditacion solicité a la Auditoria Interna mediante ACUERDO-
CNA-065-2026 una aclaracién técnica sobre el alcance y la forma de implementacion de
las recomendaciones contenidas en el informe de auditoria AC-02-2025, particularmente
en aquellos extremos en los que pudiera interpretarse la asignaciéon de funciones
operativas o administrativas directas al Consejo Nacional de Acreditacion.

La Auditoria Interna remitié oficio SINAES-AI-018-2026, en el cual aclara lo consultado
por este Consejo en relacion con las recomendaciones derivadas del Informe AC-02-
2025.

CONSIDERANDO:

1.

Que corresponde al Consejo Nacional de Acreditacion, en su condicién de érgano jerarca
del SINAES, velar por el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y por
la implementacidon de acciones de mejora continua en la gestion institucional.

Que las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna constituyen insumos
relevantes para el fortalecimiento de los procesos administrativos, cuya implementacion
debe realizarse en apego al ordenamiento juridico y bajo criterios de eficiencia, eficacia
y oportunidad.

Que resulta procedente instruir a la Administracién para que ejecute las acciones
necesarias orientadas al cumplimiento de dichas recomendaciones, asi como establecer
mecanismos de seguimiento que permitan verificar su avance.

SE ACUERDA:

1.

4.

Dar por recibida la aclaracién remitida por la Auditoria Interna mediante oficio SINAES-
Al-018-2026, en relacion con lo consultado por este Consejo sobre las recomendaciones
derivadas del Informe AC-02-2025.

. Instruir a la Direccién Ejecutiva para que, en el ambito de sus competencias, lleve a cabo

un plan con las acciones necesarias para el cumplimiento de las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna, conforme al marco juridico aplicable y a los acuerdos
adoptados por este Consejo. Este plan de trabajo debe ser presentado en el plazo de 30
dias indicado por la Auditoria Interna.

Instruir a la Direccion Ejecutiva para que incorpore dentro del informe de seguimiento
trimestral institucional el avance en la implementacion de dichas acciones, detallando el
estado de cumplimiento, las medidas ejecutadas y, en su caso, las gestiones pendientes.
Comunicar el presente acuerdo a la Direccidon Ejecutiva y a la Auditoria Interna para lo
que corresponda.

Votacién unanime.
Articulo 10. Votacion de declaracion confidencial.
CONSIDERANDO:

1.

La informacién, documentacion y deliberaciones asociadas al presente asunto, en la
medida en que contienen insumos técnicos, criterios juridicos, elementos de analisis
institucional y eventuales actuaciones administrativas en curso que son considerados
sensibles en virtud de que la divulgacién podria afectar el adecuado desarrollo de los
procedimientos, la toma de decisiones del 6rgano colegiado y la eventual determinacion
de responsabilidades. Que el documento referido incorpora criterio técnico del
Departamento de Talento Humano, asi como informacién relacionada con el analisis de
idoneidad de las personas candidatas, lo cual forma parte de un proceso de seleccion
en curso.

SE ACUERDA:

1.

Declarar de caracter confidencial el punto de agenda relativo al Analisis recepcion de
atestados RA-03-2025 cargo Director de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion,

15



conocido en la presente sesion, al amparo del articulo 24 de la Constitucion Politica de
la Republica de Costa Rica.

2. Disponer que no conste en el acta respectiva la transcripcion literal de la informacién
presentada ni de las deliberaciones efectuadas en torno al citado proceso, dejando
unicamente constancia de la declaratoria de confidencialidad.

3. Establecer que la documentacion relacionada con este asunto debera resguardarse bajo
las medidas administrativas correspondientes, limitando su acceso exclusivamente a las
personas funcionarias y miembros del Consejo que, por razén de sus competencias,
deban conocerla.

4. Indicar que la presente declaratoria de confidencialidad se mantendra vigente mientras
subsistan las condiciones que la motivan, particularmente en tanto el proceso de
nombramiento se encuentre en tramite y no haya recaido un acto administrativo final.

Votacién unanime.

Articulo 11. Analisis recepcion de atestados RA-03-2025 cargo Director de la Division

de Servicios de Apoyo a la Gestion.

La Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, se retira a las 12:19 p.m.

Los miembros del Consejo dialogan sobre el punto de agenda analisis recepciéon de

atestados RA-03-2025 cargo Director de la Divisidon de Servicios de Apoyo a la Gestion.

Articulo 12. Modificaciéon de agenda.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Presidencia propone realizar una modificacién de agenda de la sesién 1933 con el
propésito de cambiar la redaccion inicial del punto de agenda llamado: Recepcién de
atestados RA-03-2025 cargo Director de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestidon
para que se lea de la siguiente manera: Analisis recepcion de atestados RA-03-2025
cargo Director de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion.

SE ACUERDA:

1. Proceder con la modificacién de agenda de la sesién 1932 con el cambio del punto 6
para que se lea de la siguiente manera: Analisis recepcion de atestados RA-03-2025
cargo Director de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion.

Votacién unanime.

SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE HORAS Y CUARENTA Y UNO MINUTOS DE

LA TARDE.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez Mag. Marchessi Bogantes Fallas
Presidente Coordinadora de la Secretaria del Consejo
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