CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
ACTA DE LA SESION VIRTUAL ORDINARIA 1934-2026
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION DEL SINAES
CELEBRADA EL VEINTICUATRO DE MARZO DE 2026. SE INICIA LA SESION VIRTUAL
A LAS NUEVE Y UN MINUTO DE LA MANANA.
MIEMBROS ASISTENTES
Dra. Lady Meléndez Rodriguez, Presidenta Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld, Vicepresidenta

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte
Ing. Walter Bolafios Quesada MAE. Sonia Acufia Acufa
Dr. Alvaro Mora Espinoza Dra. Susan Francis Salazar

INVITADAS HABITUALES ASISTENTES
PhD. Melania Brenes Monge, Directora Ejecutiva.
M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez, Asesora Legal.
Mag. Marchessi Bogantes Fallas, Coordinadora de la Secretaria del Consejo Nacional de
Acreditacion.

INVITADOS ESPECIALES

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez, Gestor Financiero, SINAES.
Licda. Natalia Umana Bonilla, Gestora de Proveeduria, SINAES.
*Los asistentes se encuentran conectados virtualmente.
Articulo 1. Revisién y aprobacién de la propuesta de agenda 1934.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Muy buenos dias. Estamos hoy 24 de marzo 2026 en la sesién 1934. Ustedes tienen ahi la
agenda, ¢jtienen alguna observacion? Si no, procedemos a votar la agenda, por favor.
Muchas gracias.
Se aprueba agenda 1934 de manera unanime.
1. Revision y aprobacioén de la propuesta de agenda 1934.
2. Aprobacion acta 1933.
3. Informes:

3.1. Presidencia

3.2. De los miembros del Consejo

3.3. De la Direccion Ejecutiva

3.4. De la Secretaria del Consejo

4. Proceso de acreditacion:

4.1. Correccién de acuerdo:

4.1.1. ACUERDO-CNA-059-2026: Andlisis del Recurso de Revisién al articulo 7: Analisis de la decision de
acreditacion del proceso 131 del acta 1928.
Decisiéon de nombramiento del cargo director de la Divisiéon de Servicios de Apoyo a la Gestién

Sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones externas.
Definicion del foro anual del SINAES.
Definicion del tema y otros aspectos logisticos para la organizacién de la Conferencia Magistral del SINAES 2026.
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Ampliacién de la informacién en seguimiento al acuerdo CNA-027-2026.

10. Procesos de acreditacion:

10.1. Nombramiento de evaluadores externos:
10.1.1 Proceso 144
10.1.2. Proceso 215

10.2. Analisis del Recurso de Reconsideracion:
10.2.1. Proceso PUNIV-013

Temas tratados: 1. Revision y aprobacion de la propuesta de agenda 1933. 2. Revision y aprobacion del acta 1933. 3.
Informes. 4. Correccion de ACUERDO-CNA-059-2026: Andlisis del Recurso de Revision al articulo 7: Andlisis de la decision
de acreditacion del proceso 131 del acta 1928. 5. Declaracion de confidencialidad. 6. Decisién de nombramiento del cargo
Director de la Divisiéon de Servicios de Apoyo a la Gestion. 7. Sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones externas.

Temas no tratados por falta tempo: 1. Definicién del foro anual del SINAES. 2. Definicion del tema y otros aspectos logisticos
para la organizacion de la Conferencia Magistral del SINAES 2026. 3. Ampliacion de la informacion en seguimiento al acuerdo




CNA-027-2026. 4. Nombramiento de evaluadores externos para el Proceso 144. 5. Nombramiento de evaluadores externos
para el Proceso 215. 6. Andlisis del Recurso de Reconsideracion del proceso PUNIV-013.

Articulo 2. Revisidn y aprobacion del acta 1933.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

El acta 1933, se le hicieron algunas correcciones de forma. Si no hay observaciones,
entonces procedemos a ratificarla, por favor. Muchas gracias.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Creo que Marchessi tiene algo que decirnos.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Perdén. Marchessi, adelante.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Buenos dias. Solamente se le hizo un cambio de una observacion que hizo don Gerardo,
ya les proyecto un momento. Se le puso al acuerdo de la auditoria, un plazo de 30 dias, él
afiadi6 esta idea.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Lo que indiqué era que el plan de trabajo debe ser presentado en el plazo de 30 dias, o
sea, tenemos 30 dias para presentarle al auditor la forma en que vamos a trabajar en los
elementos y no estaba ahi, entonces lo puse en el punto 2, nada mas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo. Muy bien, ya votamos, ¢ verdad?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Estuvimos todos en esa sesién, no hubo abstenciones. Muchas gracias.

Se aprueba acta 1933 de manera unanime.

Articulo 3. Informes.

De la Presidencia:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

En informes, contarles que de parte de INDEIN, lo que antes se llamaba el Congreso de
Buenas Practicas pasa a ser SINAES Summit y se va a llevar a cabo del 24 al 28 de agosto
en esta ocasién y ya recibimos la primera invitacién y posteriormente se ira montando la
programacion segun la respuesta de los participantes para que estemos atentos para esa
participacién. Desde ya, nuestros mejores deseos para la organizacién y éxitos en el
evento, que de todas maneras siempre ha sido muy exitoso y de muchos aprendizajes y
esta ya posicionado en la cultura educativa costarricense esta participacion. De hecho, toda
la gente, en las ceremonias y demas, siempre me preguntan por este congreso y que para
cuando se anuncia.

El otro, es que la fecha, segun le entendi a dofia Melania, para la jornada de los modelos,
va a ser el 17 de abril. La propuesta es que sea una jornada de un dia completo, para que
por favor me indiquen si estan de acuerdo o en disponibilidad para ese dia tener la jornada
completa de trabajo alrededor de los modelos. Necesitamos hacer un analisis muy en
detalle de todos los aspectos y poder sacar ojala algunos acuerdos fundamentales que nos
lleven a salir adelante con este tema. Lo otro, es que ahorita en la mafiana recibimos
respuesta de la Universidad de San Carlos con respecto a la ceremonia, donde nos indican
que ellos estan en posibilidad de dar el hospedaje, la alimentacion y los traslados internos
para la persona que vaya a hacer la ceremonia, o que implica que nos corresponderia a
nosotros el pasaje y el seguro de viaje. Entonces, posiblemente traer el acuerdo en esos
términos y darle a don Julio la indicacién para que de comunicacién se proceda con el
protocolo y a Marchessi para que nos ayude a coordinar con la persona indicada esos
aspectos logisticos para quien vaya a esta ceremonia. Adelante, dofia Maria Euegnia.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:




Queria preguntar en relacion con esa actividad del 17, es que es un viernes, ¢ como queda
la sesion del Consejo en términos de nuestros derechos, para que no perdamos la dieta de
ese dia?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si. Estamos organizando la agenda, de tal manera de ver la posibilidad de que esa primera
parte sea una sesion, pero que ademas esté en la misma direccion, que no sea que
vayamos a tratar otros temas fuera de lo que tiene que ver con el modelo y una segunda
parte que ya seria sesion de trabajo, pero les daremos detalles luego porque no me he
reunido todavia con dofia Melania para poder organizar la agenda completa.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Muy bien.

De los Miembros:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Informes de miembros. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

En realidad, no tenia nada como pendiente, pero acabo de terminar de escuchar un
programa de radio que me parecid que la tematica conviene también que nosotros
tengamos idea de cosas que podemos hacer en términos de la calidad de la educacion. Se
estuvo hablando de un programa que CONARE esta impulsando de la mejora del cambio
climatico a nivel empresarial. Entonces, yo pensaba en que nosotros no deberiamos de
olvidar dentro de los factores de calidad la relacion que tiene cualquier proceso formativo
con la formacién para la conservacién de la vida en el planeta y que esto nos obliga en tanto
hay dos grandes factores que estan incidiendo. Uno es el uso intensivo que comenzamos
a hacer con la inteligencia artificial, con los procesos de digitalizacion que tienen sus
consecuencias en el uso de los recursos naturales, y es un impacto que no podemos dejar
de apreciar. El otro es que absolutamente todas las actividades de la vida estan
relacionadas con los cambios ambientales. Nosotros, desde los modelos que tenemos de
acreditacion podriamos considerar como un aspecto formativo esencial de calidad para los
nuevos tiempos esa vinculacidn o esa microcredencial o ese curso de sensibilizacion
ambiental que podria darle un plus a la calidad de la educacion superior. Entonces, queria
compartir esa inquietud, nada mas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. Yo mantengo mi posicién de enfilar la reacreditacion
hacia el reconocimiento a las carreras que hagan esa dedicacion.

¢ Alguien mas? Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Tengo una consulta. Bueno, primero agradecer, ayer recibi por medio de mensajero una
copia del informe del trabajo del comité de Pertinencia. La consulta que quiero hacer es
¢cual es el proceso que vamos a seguir para el andlisis de este informe? Supongo que no
se va a ver en la sesion del 27 o 4 sera parte también de la sesion del 27? Sobre todo, para
la preparacién, pero no sé si entraremos en un proceso diferente para hacer el analisis de
este informe tan importante que se nos presentoé.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si, muchas gracias. Se les envié con antelacion y se les envid en fisico a solicitud de dofia
Maria Eugenia para que pudieran ir haciendo un estudio en detalle. Nuestra intencion es
tomar una sesion, Marchessi me indica si es posible, si ya quedd por ahi en agenda. Tomar
una sesion completa para el analisis del documento y para la presentacién de un resumen
inicial, por supuesto, de la comision para entrar en un analisis y poder al menos marcar
algun orden en que los aspectos deben ser atendidos, porque hay algunos temas que
podriamos abordar de manera mas cercana, pero hay otros que tienen que quedar
forzosamente internos dentro del plan estratégico préximo. Entonces, creo que lo que hay
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que hacer es ordenar en plazos y en tiempos de cumplimientos los cambios que habria que
ir haciendo y cuales son los que quedarian de manera mas inmediata y cuales serian
abordados en ese plan estratégico. Precisamente algo conversaba con dofia Maria Eugenia
antes de la sesion, pero por ahi va la idea y Marchessi lo esta acomodando en agenda para
tratarlo en esa sesién como unico tema. ¢ Dofia Maria Eugenia quiere agregar algo?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

A mi, me parece muy pertinente la consulta de don Gerardo, yo casi que le iba solicitar a él
que nos juntaramos para ver qué tipo de organizacion podriamos hacer para el analisis de
este material. Como se puede apreciar, es un material que recoge diferentes ambitos de la
vida del SINAES, desde los aspectos legales hasta los aspectos mas operativos, todo con
la idea de ver de qué forma el SINAES se repiensa y se traduce eso en un reglamento
organico. Ahi hay asuntos de leyes que tendriamos que ver qué de lo que se dice de la ley
puede ser recuperado en términos del reglamento organico y luego hay una serie de
asuntos relacionados con su estructura y funcionamiento, para lo cual se hacen propuestas,
pero como este es un material propiamente para que el Consejo decida, efectivamente se
requiere abordarlo. Primero, que ustedes conozcan todo lo que se hizo y segundo, que
nosotros podamos definir los ambitos de trabajo y ya la Comisidon no existe en este
momento, digamoslo asi, porque ya nosotros concluimos ese primer afio, entonces, de aqui
en adelante es potestad del Consejo y todos sus miembros definir la organizacion que
nosotros podemos darle a la discusion de este documento y a la aceptacion de cosas que
hay ahi para que las personas de lo legal puedan ir incorporando, que esa es la tarea final
que nosotros tenemos de ir reordenando el reglamento organico en una propuesta mas
consensuada.

¢ Que esto se realice en una sesion? Tendriamos que generar un plan de trabajo para una
sesion. La idea de poderlo dar de manera escrita es para garantizarnos también de que
todos lo vamos a leer, como es un documento extenso que puedan todos tenerlo y haciendo
sus anotaciones para luego llegar a ver cdmo nos consensuamos, pero definitivamente
dofna Lady tendra que definir una propuesta de trabajo. ;Qué es una sesién? ;Qué es
media sesion? No sé, yo colaboro en todo lo que se me pida. Don Gerardo, creo también,
porque lo hemos tenido muy presente en sus comentarios alrededor de este tema, que seria
interesante que usted nos aportara tal vez una linea de posible trabajo, seria muy de mucha
ayuda. Yo le abro el canal para que nos colabore.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Con mucho gusto, déjeme analizarlo. Yo creo que llegd a tiempo y con el paronazo de
Semana Santa yo creo que vamos a tener, por lo menos yo, posibilidad de revisarlo con
calma, sin tener sesiones y otras cosas que normalmente estamos viendo. Entonces para
después de Semana Santa con muchisimo gusto podemos darnos una conversadita para
ver mis primeras ideas o tal vez exponérselas a usted inicialmente y después las podemos
traer a esta sesion de la manera que sea mas conveniente.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si. Nosotros en el seno de la comision habiamos estado pensando que era muy importante
que el Consejo se apropiara del contenido, porque habiamos sentido que tal vez en la
sesiéon del 11 de diciembre que habiamos realizado, eso no se habia logrado, por eso
insistimos en tener un documento escrito para que ustedes pudieran tener mas facilidad de
no estar conectados a la maquina, sino irse a cualquier rinconcito y comenzar a trabajar
aspectos del documento. No sé, don Ronald, ¢ si usted tiene algo que agregar?

Dr. Ronald Alvarez Gonzalez:

Gracias, dofia Maria Eugenia. Yo recibi con mucha simpatia la iniciativa de dofia Maria
Eugenia de enviar un documento impreso. Nosotros, como bien lo dice ella, trabajamos
durante el afo pasado y parte de este la elaboracion de todas esas propuestas y
comprendemos que son muchas cosas que se abordaron y que no es facil digerirlas.
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Siempre tuvimos como norte el hecho de que fuimos una comision que era parte del
Consejo, eso nunca lo perdimos de vista y que lo que nosotros estabamos haciendo ahi
eran propuestas que solo tienen viabilidad a través de las decisiones que todos los
miembros del Consejo como érgano colegiado puedan tomar al respecto y eso significa que
hay que apropiarse de las propuestas. Creo que fuimos bastante rapido en la preparacion
de todas esas propuestas y tal vez lo mas dificil no es producirlas, sino apropiarse de lo
que ahi se esta planteando. Entonces, yo si estoy muy de acuerdo en que debemos de
retomarlas, que debemos de analizarlas, que debemos de priorizar aquellas que
consideremos que debemos de apoyar y de seguir tratando de implementar hacia el futuro.
Ya hay una decision que tomé el Consejo al respecto y es la propuesta que ahi se hace
sobre la transformacion digital del Consejo y eso no es poca cosa.

A mi, me preocupa un poco el paso del tiempo y que no aterricemos mas, porque si se le
dio contenido presupuestario, pero por lo menos que yo sepa, no se ha avanzado lo
suficiente como para pensar en que el Consejo y la gestion de la institucion vayamos a
producir algo concreto al respecto. A mi, me dio mucho gusto el otro dia de manera informal
escuchar de parte de dofa Melania, que ella si ha conversado con el personal y que
aparentemente hay una buena recepcién de parte del personal con esta propuesta al
respecto, eso a mi me da esperanza de que el SINAES al final pueda transformarse en esa
via, porque realmente es una necesidad muy grande, no solo en lo institucional y en la
gestion del dia a dia del SINAES, sino también porque si nosotros no lo hacemos, la verdad
es que el entorno ya lo esta haciendo y no nos podemos quedar rezagados. Entonces, si
hay muchas decisiones importantes, me parece que un aspecto de fondo trascendental es
el reglamento organico y mucho discutimos en la comision de Pertinencia al respecto de
como abordar esto y siempre habia como la tendencia a hacer un planteamiento de un
cambio muy rapido del reglamento, otros que no, que lo mejor es irlo haciendo
paulatinamente, pero esto tenemos que madurarlo y tenemos que madurarlo a lo interno
del Consejo.

A mi, me agrada mucho la iniciativa de don Gerardo de preguntar qué va a pasar después
de esto y totalmente de acuerdo en que tengamos esa jornada y también me pongo a la
orden para colaborar en lo que sea necesario. Eso era, muchas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Reiteradas gracias a la comision. Voy a aprovecharme que dofia Melania esta levantando
la mano para darle la palabra y a la vez el pase a los informes de la direccion.

De la Direccidn:

PhD. Melania Brenes Monge:

Muchas gracias, dofia Lady. Igual, tengo que hacer la tarea de revisar el informe de la
comision, en mi caso yo lo recojo mafiana en la oficina que estoy por alla. Igual hay un
trabajo totalmente dispuesto. Ya empecé a ojear algunos elementos y me parece que fue
un trabajo pormenorizado y riguroso, entonces ahi mi compromiso total a poder leerlo.
Con respecto al proyecto de digitalizacion, quiero indicarles que, si bien todavia no he traido
ningun avance al Consejo, ya estoy trabajando con los equipos, lo que pasa es que necesito
reunir todo, los borradores de proyectos que se presento, etcétera. Yo si tengo una idea
que la quiero concretar y es que nosotros desde la perspectiva de proyectos
especificamente en esa iniciativa y creo que asi lo tenia don Ronald también dispuesto en
la propuesta que él desarroll6 donde habia que hacer un diagnostico es efectivamente
hacer un trabajo tangible este ano 2026 de prefactibilidad del proyecto para conocer
especificamente por dénde empezar, creo que eso es en lo que tenemos que trabajar y es
lo que estoy tratando de aterrizar o concretar con el equipo y con los insumos que el equipo
me dé. En este punto yo no se lo estoy delegando a nadie, sino que estoy tratando de
concretarlo yo, obviamente ir viendo cuales son las capacidades institucionales, las
personas que podrian venir apoyar este tema, pero bueno, en ese camino estoy. Sé que
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estamos contra el tiempo en ese proyecto, no es un elemento que yo tengo fuera de mi to-
do list, digamosle asi, sino que estoy avanzando en esa parte. Eso es un elemento que
queria comentar.

Con respecto a las fechas enviadas, dofia Lady mencionaba en el correo, yo le mandé a
Marchessi las fechas. La unica fecha que no estaba ahi, que me disculpo de antemano, es
la fecha de la reunion con el Colegio de Abogados, porque con el Colegio de Médicos si
esta para el 30 a las 2:30 p.m. con el Colegio de Abogados, perddn, la omitimos y es a las
9:00 a.m. Las otras dos fechas que estan ahi, que son de jornadas de trabajo, durante el
17 de abril y en junio con los rectores son fechas de nosotros, entonces ahi el Consejo es
el que decide a qué horas empezamos, a qué horas terminamos. Lo que si, es que ya estan
los espacios reservados para esas fechas. Para hacer un refrescamiento, la fecha que viene
ahi con respecto a la convocatoria de rectores es una fecha que se habia mencionado como
en la tercera sesion de Consejo que yo participé para precisamente volver a remozar esa
interaccion que tenemos con los rectores para que el Consejo tenga un espacio de trabajo
con ellos sobre como han visto desde sus equipos la recepcion del nuevo modelo, recabar
esa informacion y también escuchar de ellos areas que sean importantes que estan
pendientes de discutir con respecto a la gestion o al servicio que les ofrece el SINAES, todo
esto envia de recabar informacion para la planificacion del afio 2027 y también envia a la
planificacion estratégica. Entonces, esa una sesion que la tenia yo registrada con ese
objetivo, por supuesto, hay que trabajarlo, quizas se derive también algunos temas
importantes de lo que es la sesién del modelo, asi como el informe de la comisién de
Pertinencia, se generen ahi como ciertos ejes que se puedan trabajar con los rectores, pero
el espacio esta y la idea es con bastante anticipacion, porque sabemos de las agendas de
los rectores son muy apretadas pero irles comunicando que esa sesion de trabajo esta ahi,
que es en el formato taller. Eso es un poco sobre las fechas.

También, queria comentarles que ya iniciamos a propésito de los 30 dias para el plan de
trabajo producto del informe de la Auditoria Interna con respecto a la comision de Control
Interno. El dia de ayer tuvimos sesién, ya aterrizamos una metodologia sobre la que vamos
a planificar, que toma en consideracion todo lo que el auditor interno indicé, pero también
el plan de trabajo en cumplimiento a la ley de control interno que las instituciones publicas
tienen que efectuar. Entonces, ya hay una metodologia aprobada, la vamos a empezar a
trabajar, pero ya hay avances y lo que se me dice es que habiendo definido como esa
estructura metodolégica ya siente la comision que puede fluir un poco mas el asunto del
plan.

También, iniciamos el dia de ayer de forma oficial un proceso metodolégico con el
departamento de Talento Humano con respecto al proceso de reclasificacion de los

del SINAES, esto es un proceso que estaba previsto para este afio y que tiene el
presupuesto previsto también para temas de reclasificacion. Yo quiero decirles que este es
un tema de mi muy alto interés, poder apoyar a Talento Humano y dar seguimiento en este
proceso, sobre todo en el marco de la situacion pais que esta ocurriendo ya de aumentos
de algunas instituciones en el caso de aumentos salariales que ya se pueden hacer este
afio 0 que sea previsto hacer este afio para mejorar las condiciones laborales de los
funcionarios. En ese sentido, esto es un proceso que estaba previsto y yo le estoy dando
prioridad con Talento Humano, ademas de todas las otras cosas que estamos trabajando
en paralelo, pero ya inicid y ya ellos tienen una ruta de trabajo a la que le voy a dar
continuidad para

ver si salimos este afio con ese proceso.

También, directamente con Talento Humano, entregamos ya todos los expedientes que se
nos pidieron, de los diferentes casos de los funcionarios tanto de la companera de
proveeduria Natalia como el companero auditor interno, se entregaron esos expedientes,
se entregd también el expediente solicitado por la exfuncionaria Andrea y se entregd
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también el expediente relativo al nombramiento de la Direccion Ejecutiva. En cuanto, a
entrega de expedientes a todas las entidades y a los funcionarios, eso estamos al dia, eso
va avanzando. Un reconocimiento especial por todo el apoyo que dofia Heilyn nos da en
este proceso, porque ella nos da una guia orientadora super importante y no nos suelta,
siempre nos lleva ahi de la mano en esa parte, haciéndonos sefialamientos, orientaciones.
La verdad que este trabajo es en equipo, porque requiere una cantidad de cosas tan
importante que si no se saca en equipo no se puede cumplir.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Perdén, dofia Melania, fue Andrea Arroyo la que solicito el expediente.

PhD. Melania Brenes Monge:

Si, perddn, Andrea Arroyo. Finalmente, ayer en horas de la tarde al cierre llegé una solicitud
de la Teja sobre una informacion, al parecer ayer en medio del proceso de la discusion
sobre el fondo del FEES con el ministro de educacion, el ministro les hace una solicitud a
las universidades publicas sobre la revisidn de los temas de la duracién que los estudiantes
tienen en las universidades publicas para sacar su bachillerato universitario y para sacar
sus carreras en la universidad, él es hace como una invitacion a revisar los tiempos, sobre
todo, en vias de motivarlos a que los acorten o que vean como se pueden replantear esos
procesos. Eso salié por medio de dofia Amelia Rueda, después de ahi se ha abordado por
ciertos medios.

La Teja nos pide especificamente una impresién sobre ¢ cual es la relacién entre la duracion
de las carreras y la calidad? Formulamos una respuesta que creemos y que Yyo
técnicamente lideré, como ustedes saben, realmente la duracidn de las carreras per se en
cantidad de afos no necesariamente genera una relacién causal de calidad, eso quiere
decir, que si la carrera es mas corta 0 mas larga, nosotros no podemos decir que eso tiene
un impacto directo sobre la calidad, pero si existen todo un marco de conocimiento a nivel
internacional sobre esto, por ejemplo, el programa de Bolonia que ustedes saben,
estandariza la duracion de los bachilleratos universitarios en Europa, producto que hace
ademas que muchos de nuestros estudiantes que no se graduan de un bachillerato menor
a 3 afos, no pueden optar por movilidad estudiantil en paises de Europa, precisamente
porque se tiene que cumplir con el programa de Bolonia. La OCDE tiene datos muy
importantes de la duracion de los paises miembros en carreras universitarias entre 4.2 y
4.6 afnos. La duracién, ademas, no depende Unicamente de los programas a nivel formativo
de que plantean las universidades, sino que también depende de una serie de condiciones
personales del estudiante, que también a veces retrasa la salida de las universidades y todo
eso fue lo que se le explico a la Teja.

A mi me parece, no se€, si ustedes lo leyeron o no sé qué opina dofa Lady, pero me parece
que la periodista hizo un buen uso de la informacién que le dimos, realmente yo fui muy
cuidadosa, me parece por mis experiencias previas que hay que responder muy bien,
basados en datos, con buenas referencias y que cuando eso se hace asi, la interpretacion
de la informacion se hace de forma correcta. Queria comentarles eso, porque no pude
recurrir a ustedes, no los queria molestar en la tarde noche, ya que estabamos cerrando y
la periodista nos dijo que lo necesitaba antes de las 6:00 p.m. entonces con el equipo y
desde mi conocimiento técnico tratamos de responder y a mi me parece que sacamos
adelante la respuesta. Eso seria, muchisimas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias, dofia Melania. Fue rapidisimo, porque dofia Melania me acababa de
comentar que le habian hecho esa consulta cuando ya yo practicamente estaba leyendo el
reportaje de la Teja y me parece que, por suerte, ultimamente los periodistas estan haciendo
un trabajo mas apegado a las expresiones reales de las personas que reportan la
informacion, que en otros momentos uno ha visto una reinterpretacion que no
necesariamente recoge todos los detalles y se presta para malas interpretaciones. Me
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parece que, en este caso, si bien no aparecio todo, aparecio muy sintetizado a lo que dofa
Melania nos cuenta, si me parecioé que se hizo un buen uso de la informacion, dofia Maria
Eugenia.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:
Yo estuve leyendo muy rapidamente la respuesta que dofia Melania dio, me parece que
estuvo acertada y se me antojaba que hay una serie de temas que deberiamos de tener
como unas capsulitas de datos para hacer uso de ellas, porque no sabe uno en qué
momento pueden hacer preguntas relativas a nuestro trabajo. Asi es que, quiza convenga
dofa Melania ir preparando fichas técnicas de asuntos que podrian ser de interés para los
periodistas. Era eso, nada mas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Si. Muchisimas gracias.

De la Secretaria:

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Bien, pasariamos a informes de la secretaria. Adelante, Marchessi.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Buenos dias. Por el momento, indicarles que se han respondido los oficios con

observaciones al modelo en el que ha ingresado directamente al Consejo, que han sido

dos, el de la Universidad de Costa Rica y la UIA. Ustedes estan en copia de esos correos.

También, se procedié con la instruccion de enviarles el documento del informe de la

comision de Pertinencia de manera impresa. Me confirman que todos lo hayan recibido,

menos don Walter ya que esta para entrega el dia de hoy. Todos los demas en buena teoria
ya fueron entregados.

Por ultimo, indicarles que estaré en vacacion el jueves y el viernes de esta semana, por lo

que me va a cubrir la compariera Marianella.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias. Dofia Maria Eugenia.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Marchessi, tal vez, convendria mandar también el archivo del documento, porque una cosa

es tenerlo impreso, pero hay links que vienen mencionados ahi que se tiene que hacer uso

de la via digital. Yo agradeceria que lo mandara a todos los miembros del Consejo y a las
personas que nos acompanan en su version digital, por favor.

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Con mucho gusto, yo se los voy a enviar.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia.

Articulo 4. Correccion de ACUERDO-CNA-059-2026: Analisis del Recurso de Revision

al articulo 7: Andlisis de la decision de acreditacion del proceso 131 del acta 1928.

Los miembros de Consejo analizan la correccion de ACUERDO-CNA-059-2026: Analisis

del Recurso de Revision al articulo 7: Analisis de la decisidon de acreditacion del proceso

131 del acta 1928.

CONSIDERANDO QUE:

1. En la sesién ordinaria N°1928-2026, celebrada el 3 de marzo de 2026, el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA), en ejercicio de su competencia legal y autonomia
técnica, conocio el articulo 7 denominado “Andlisis y Decision de Acreditacidon sobre el
Proceso 131”, adoptando el acuerdo de diferir la decision de acreditacién conforme a los
criterios técnicos y normativos aplicables.

2. En la sesion N°1929-2026, celebrada el 6 de marzo de 2026, en el marco del proceso
de ratificacion del acta N°1928-2026, la MAE. Sonia Acuia Acufa interpuso recurso de
revision contra lo resuelto en el articulo 7 antes indicado, de conformidad con las reglas
que rigen el funcionamiento de los 6rganos colegiados.




En la sesion N°1930-2026, celebrada el 10 de marzo de 2026, el Consejo incluy6 en el
orden del dia el punto denominado “Analisis del Recurso de Revision al articulo 7:
Analisis de la decisién de acreditacion del proceso 131 del acta N°1928-2026”,
procediendo a su conocimiento y votacion.

No obstante, por un error material en la consignacién e interpretacion de la votacién por
parte de la Secretaria, el acuerdo adoptado no reflejo la verdadera voluntad del érgano
colegiado, al entenderse erroneamente que se estaba conociendo nuevamente el fondo
de la decisién de acreditacion, cuando en realidad lo sometido a conocimiento y decisién
era el recurso de revisién interpuesto.

Como consecuencia de dicho error, el acuerdo consignado omitié pronunciarse sobre el
rechazo del recurso de revision y la ratificaciéon de la firmeza del acuerdo adoptado en la
sesidon N°1928-2026.

Este yerro material gener6 una distorsion del acto administrativo, al punto de afectar su
correcta comunicacion, induciendo a error a la universidad interesada.

De conformidad con los principios de legalidad, seguridad juridica, buena fe
administrativa y verdad real, la Administracién se encuentra obligada a garantizar que
sus actos reflejen fielmente la voluntad del érgano que los emite.

. Asimismo, conforme a la Ley General de la Administracion Publica, la Administracion

tiene la potestad de corregir en cualquier momento los errores materiales o de hecho en
que incurran sus actos, siempre que dicha correccion no impligue una modificacion
sustancial de la voluntad administrativa, sino su fiel restitucion.

En el presente caso, la correccion del acuerdo no implica una nueva valoracién del fondo
ni una modificacién de la decisién originalmente adoptada, sino la restitucion integra de
la voluntad real del Consejo, expresada al momento de resolver el recurso de revision.

10. En consecuencia, resulta juridicamente procedente y necesario corregir el ACUERDO-

CNA-059-2026, a efectos de restablecer la legalidad del acto, asegurar su coherencia
interna y garantizar certeza a las partes involucradas.

SE ACUERDA:

1.

Corregir el ACUERDO-CNA-059-2026, dejando sin efecto su redaccién actual, por
haberse originado en un error material en la interpretacion y consignacién de la votacion
del érgano colegiado.
Tener por debidamente conocido y resuelto el recurso de revisién interpuesto por la
MAE. Sonia Acuia Acufia, en el sentido de rechazarlo en todos sus extremos, por cuanto
los argumentos planteados no logran desvirtuar los fundamentos técnicos,
metodolégicos y normativos que sustentaron la decision adoptada por este Consejo.
Ratificar en todos sus extremos el acuerdo adoptado en la sesion N°1928-2026,
correspondiente al articulo 7 “Analisis y Decision de Acreditacion sobre el Proceso 1317,
el cual se declara firme, eficaz y plenamente vigente.
Aclarar que el acuerdo que consta en el acta de la sesion N°1930-2026, celebrada el 10
de marzo de 2026 no corresponde a la voluntad real del Consejo, por lo que carece de
validez juridica y debe tenerse por inexistente para todos los efectos legales.

Dejar sin efecto toda comunicacion realizada con fundamento en el acuerdo erréneo, en
particular aquella remitida a la universidad.

Instruir a la Direccion Ejecutiva para que:

a) Notifique formalmente a la universidad el presente acuerdo correctivo.

b) Aclare el error material ocurrido en la consignacion del acuerdo.

¢) Remita la decisién en firme adoptada en la sesién N°1928-2026, con indicacion

expresa de su vigencia.

Disponer que el presente acuerdo se incorpore integramente en el acta correspondiente,
dejando constancia expresa del error material subsanado, en resguardo de los principios
de transparencia, trazabilidad y control de la actividad administrativa.



8. Advertir que la presente correccion no constituye un nuevo acto administrativo de fondo,
sino una actuacién de subsanacion que restituye la validez y eficacia del acto
originalmente adoptado, conforme al ordenamiento juridico vigente.

9. Informar a las autoridades del Proceso 131 que la fecha del acuerdo de diferir la decisién
se mantiene segun lo indicado en el Articulo 7 del acta 1928-2026, celebrada el 3 de
marzo de 2026, sin embargo, el plazo paraenviar el recurso de
reconsideracion empezara a regir a partir de la comunicacién del presente acuerdo.

10. Externar una disculpa a las autoridades del Proceso 131 por la confusién del acuerdo

previo.

Votacién unanime.

Articulo 5. Declaracién de confidencialidad.

Los miembros del Consejo analizan la decisién de nombramiento del cargo director de la

Division de Servicios de Apoyo a la Gestion, el cual se mantiene en condicion de

confidencialidad en seguimiento a la votacion previa relacionada a este tema que se realiz6

en el Articulo 10 del acta 1933, celebrada el 20 de marzo del 2026.

Articulo 6. Decisién de nombramiento del cargo director de la Divisiéon de Servicios de

Apoyo a la Gestion.

Los miembros analizan la decision de nombramiento del cargo director de la Division de

Servicios de Apoyo a la Gestion.

CONSIDERANDO QUE:

1. Mediante la Ley No. 8256 del 22 de abril de 2002, se reconoce el Sistema Nacional de
Acreditacion de la Educaciéon Superior (SINAES), estableciéndose su naturaleza juridica,
fines y competencias, dentro de las cuales se encuentra la potestad de autoorganizacion
administrativa, que habilita al Consejo Nacional de Acreditacion para adoptar las
decisiones necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento institucional.

2. De conformidad con dicha ley, el Consejo Nacional de Acreditacion constituye el 6rgano
jerarquico superior del SINAES, con competencias para dirigir, organizar y tomar
decisiones en materia administrativa, incluyendo el nombramiento del personal de
direccién, en ejercicio de potestades propias y bajo el principio de legalidad.

3. Elarticulo 17 del Reglamento Organico del SINAES regula las funciones y caracteristicas
de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion, siendo esta una instancia clave para
el soporte técnico-administrativo de la institucion, lo que reviste de interés publico la
adecuada designacion de su titular.

4. En el presupuesto institucional correspondiente al periodo 2026, se cuenta con el
contenido presupuestario necesario para la provision de la plaza, la cual se encuentra
vacante, garantizandose la sostenibilidad financiera del nombramiento.

5. En el actade la sesion 1321-2019, celebrada el 31 de mayo de 2019, el Consejo Nacional
de Acreditacion aprobé el Manual de Puestos del SINAES, en el cual se define el perfil,
requisitos y responsabilidades del cargo de Director de la Divisién de Servicios de Apoyo
a la Gestion.

6. Mediante el ACUERDO-CNA-283-2025, adoptado en la sesion celebrada el 28 de
octubre de 2025, Acta 1898-2025, se aprobd la actualizacion del perfil del cargo,
ajustandolo a criterios de idoneidad técnica, experiencia y competencias requeridas para
el adecuado desempefio del puesto.

7. De conformidad con el articulo 5 del Reglamento Auténomo de Trabajo del SINAES, los
cargos de direccioén y jefaturas de divisidén son de confianza y de libre nombramiento por
parte del Consejo Nacional de Acreditacion; no obstante, dicha potestad discrecional no
es absoluta, sino que debe ejercerse con sujecidn a los principios de legalidad,
razonabilidad, proporcionalidad, interdiccién de la arbitrariedad, igualdad de trato e
idoneidad, conforme a la jurisprudencia constitucional.
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10.

11.

12.

13.

14.

En ese sentido, el ejercicio de la potestad discrecional administrativa exige una
motivacion suficiente, objetiva y verificable, sustentada en criterios técnicos y en el
andlisis del expediente administrativo, de manera que permita descartar cualquier
actuacion arbitraria o desviacion de poder.
Consta en el expediente administrativo que se llevd a cabo un proceso formal de
reclutamiento y seleccion para el cargo indicado, en apego a los principios de publicidad,
transparencia, igualdad de oportunidades, mérito y libre concurrencia, garantizando la
participacién en condiciones de equidad de las personas oferentes.
Asimismo, dicho proceso fue debidamente analizado y valorado por la Comision de
Nombramientos, de conformidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento
Auténomo de Trabajo del SINAES, la cual emitié su valoracién técnica como insumo
para la decision final del Consejo.
Del analisis integral del expediente, del insumo técnico, de los resultados del proceso
de seleccion y de la valoracion efectuada por la Comision de Nombramientos, este
Consejo constata que el MBA. Diego Armando Quesada Chacdén cumple con los
requisitos formales del puesto y obtuvo la calificacidon necesaria para ser nombrado.
La decision de nombramiento se fundamenta en criterios objetivos de idoneidad, mérito
y conveniencia institucional, debidamente acreditados en el expediente administrativo,
garantizando el respeto a los principios de igualdad y no discriminacién, sin que se
advierta lesion a derechos fundamentales de las demas personas participantes.
En atencion al interés publico comprometido en la continuidad, eficiencia y eficacia de
la gestidn administrativa del SINAES, asi como a la necesidad de asegurar el adecuado
funcionamiento de la Division de Servicios de Apoyo a la Gestidn, resulta razonable,
proporcional y juridicamente procedente realizar el nombramiento correspondiente.
El presente acto administrativo se emite debidamente motivado, con expresion clara
de los hechos, fundamentos juridicos y criterios técnicos que lo sustentan, permitiendo
su control jurisdiccional y garantizando el derecho de defensa de las personas
interesadas.

SE ACUERDA:

1.

6.

Nombrar al MBA. Diego Armando Quesada Chacén en el cargo de Director de la Division
de Servicios de Apoyo a la Gestién del SINAES, a partir del 27 de abril del 2026, por un
plazo determinado de un ano, prorrogable hasta por tres afios mas, para un total de
cuatro anos, conforme a lo que disponga el Consejo Nacional de Acreditacién, y sujeto
al periodo de prueba correspondiente.

Establecer que el nombramiento se realiza en ejercicio de la potestad discrecional del
Consejo Nacional de Acreditacion, debidamente motivada en criterios de idoneidad,
mérito y conveniencia institucional, conforme consta en el expediente administrativo.
Disponer que, durante el periodo de prueba, la persona nombrada debera fortalecer sus
competencias en materia de gestion administrativa publica, bajo un esquema de
capacitacion y acompafamiento, y que la Direccién Ejecutiva realizara un seguimiento
pormenorizado de su desempefio, informando oportunamente a este Consejo.

Instruir a la Gestion de Talento Humano para que realice las gestiones administrativas y
legales necesarias para la formalizacién del presente nombramiento, dejando constancia
en el expediente de todas las actuaciones relacionadas.

Comunicar el presente acuerdo a la persona designada, asi como a las demas personas
participantes en el proceso de reclutamiento y seleccion, indicandoles los recursos
administrativos vy jurisdiccionales que en derecho correspondan.

Declarar el presente acuerdo en firme.

Votacién: 7 votos a favor y 1 voto en contra por parte de la Dra. Maria Eugenia Venegas
Renauld.
Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:
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Tal y como lo expliqué en el proceso de deliberacion y lo ratifico en este momento, el
compromiso de la idoneidad responde mas a un error de haberlo puesto en el concurso y
creo que compromete la naturaleza del puesto para el cual se esta nombrando a la persona.
Entiendo todas las razones por las cuales el grupo decide darle el aval, pero internamente
yo no puedo estar de acuerdo con un asunto tan critico como lo es para mi la idoneidad
profesional en ese puesto de la Divisién de Servicios de Apoyo a la Gestion.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias, dofia Maria Eugenia. Nada mas para aclarar, ¢el cuestionamiento a la
idoneidad usted lo anota a haber colocado el tema del manejo de aspectos de la funcion
publica como deseables y no como obligatorios?

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld:

Si. Creo que la naturaleza del puesto obliga a un conocimiento profundo de la funcién
publica costarricense. No es una division cualquiera, es la que maneja presupuestos,
compras, todo lo que tiene que ver con los recursos materiales de la organizacion.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Solo era para ampliar un poquito, para que quede claro que fue no todo el
proceso de idoneidad del que estuviera cuestionando. Muchas gracias.

Articulo 7. Sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones externas.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Pasamos al punto siguiente, que es la sostenibilidad presupuestaria de las evaluaciones
externas. Entiendo que don Pablo nos va a acompanar, dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Si. Don Pablo, dofia Natalia.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

De acuerdo.

PhD. Melania Brenes Monge:

Marchessi, ¢ me haces el favor de llamarlos?

Mag. Marchessi Bogantes Fallas:

Claro, un momento.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Tal vez, mientras ellos se conectan dofia Melania nos va introduciendo el
punto.

PhD. Melania Brenes Monge:

De acuerdo. Como parte de las decisiones del Consejo, como ustedes saben, para este
ano 2026 se dispuso el retorno después de varios afos de lo que tiene que ver con la visita
de pares para los procesos de evaluacion externa, nuevamente de forma presencial en el
pais.

El M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez y Licda. Natalia Umana Bonilla, ingresan a las 10:30
a.m.

Esto ha sido muy bien recibido por algunas universidades, por su mayoria, también por los
mismos pares evaluadores de volver a retomar. Obviamente, esto ha tenido una gran
cantidad de ventajas propias de poder estar en la interaccion de cara a cara con las
universidades, las instalaciones, las personas, etcétera. Y ustedes han visto los resultados
de esto también en los informes, en este caso de evaluaciones de pares que hemos tenido
en las ultimas semanas.

Sin embargo, esto ha tenido implicaciones relativas al presupuesto, en la primera
experiencia que se dio en enero del afo 2026 de esta primera evaluacion, con el equipo
evaluador surgieron, como ustedes saben, una serie de limitaciones propias del hospedaje
y de las condiciones que les ofrecimos al equipo evaluador que tuvieron que ser
solventadas, en este caso incluso por el apoyo de dofia Maria Eugenia con respecto al hotel
en que se estaban hospedando y otros elementos.
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Tras ese evento se corrigié y ya se ha venido haciendo ajustes con respecto a las
condiciones y dicho sea de paso, estos ajustes y estas condiciones se han hecho de la
mejor manera, porque no hemos vuelto a tener ningun tipo de vicisitud, ni por parte de los
evaluadores mismos, ni por parte del equipo que los acomparien, en este caso de los
gestores de acreditacion, pero esto, por supuesto, las decisiones han tenido que ver con un
tema presupuestario.

El dia de hoy me acompana dona Natalia Umafia, que es nuestra gestora de Proveeduria,
y don Pablo Madrigal nuestro gestor de Presupuesto de la DSAG, que en conjunto con ellos
creamos este recurso que les compartimos para el acta para darles un escenario el dia de
hoy. Voy a compartir.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Mientras tanto, saludar a dofa Natalia y a don Pablo. Muchisimas gracias
por acompafarnos esta mafiana. A don Pablo lo vemos mas a menudo, pero a doia Natalia
muy poquito. Asi es que, muy bienvenidos y un gusto verla dofia Natalia con nosotros.
Licda. Natalia Umaiia Bonilla:

Buenos dias, muchas gracias. Saludos a todos.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Buenos dias, gracias.

PhD. Melania Brenes Monge:

Por aca les estoy proyectando. Este fue el contexto que les acabo de dar, hubo un acuerdo
de reactivacion de las visitas de pares, que esto dio como resultado la contratacion de una
empresa para el servicio de hospedaje. Y quiero hacer un comentario aqui muy importante,
y es que de acuerdo con la contratacion que esta vigente, que es la que hemos venido
usando, la oferta o que se los solicitd en este caso a los proveedores fue un hotel de al
menos 3 estrellas; sin embargo, esto tiene condiciones que de alguna manera limitan la
generacion de ciertos elementos dentro de los hoteles que de alguna manera bajan de
categoria el hotel para tener disponibilidad, por ejemplo, de servicio de Lobby 24/7, incluso
servicio de alimentacién de desayunos frescos, estos hoteles que no necesariamente
ofrecen ese servicio, también salas de trabajo que se requieren en estos procesos,
entonces hay ciertas limitaciones en lo que se sacd a nivel de contratacion con estos
carteles de 3 estrellas.

Al inicio del 2026 hubo limitaciones por condiciones adversas como ruidos, espacios de
trabajo, alimentacién deficiente, entonces en el momento que yo ingresé para prever la
mejora de esas condiciones, se negocio el cambio de condiciones con el proveedor para
subirlo a hoteles de otra categoria o escalafén superior que es un hotel 4 estrellas, en donde
si se ofrecen estas condiciones propiamente de trabajo que requieren los pares externos.
Ya en febrero de 2026 empezamos las visitas sin contratiempos, pero esto obviamente no
dejo de tener un aumento en los costos. El proveedor se manifesté totalmente a favor de
trabajar con nosotros en la mejora de esas condiciones.

Para que ustedes tengan en cuenta y refrescar un poco los conocimientos, el histérico de
visitas de evaluaciones externas desde el 2019 hasta el ano 2025, en el afio 2027 fue el
afo en que hubo menos visitas de pares externos, obviamente no son comparables, por
ejemplo, el 2023 que fueron 64 tenian el tema de virtualizacion, ya para el 2025 hubo 58 y
para este afo 2026 estan previstas 65.

Con respecto a lo que tiene que ver con el presupuesto de hospedajes para valores
externos que tiene que ver con viaticos en el pais de forma ordinaria. Lo que se previo en
presupuesto con este acuerdo que ustedes pueden ver aqui, el CNA-251-2025 fue un total
de 53 visitas presenciales ordinarias equivalentes a ¢91.541.600, 7 visitas de
conglomerados que son ¢15.887.200, evaluaciéon externa a distancia por un total de
¢11.971.200 y un conglomerado a distancia que es ¢2.992.800, ya hicimos la presentacion
de un conglomerado que fue el ultimo que se presentdé aqui de estos 7 que ya iniciamos.
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Se han hecho, si no me equivoco, alrededor de 10 de las 53 visitas ordinarias que estaban
dispuestas para un total de £122.392.800. Sin embargo, hay una diferencia del presupuesto
versus el gasto real que en este momento hemos venido desarrollando.

Uno de los elementos que nosotros sacamos para hacer esta proyeccion es que realmente
las visitas, el costo unitario por visita en términos del hospedaje y la alimentacion. Ah bueno,
un elemento importante, aqui esta incluido costo de hospedaje y alimentacién, no el tema
de tiquetes aéreos y otros elementos que en eso si el presupuesto se mantiene. Esto es lo
referido a costos de hospedaje en servicios de hotel, especificamente. Se habia proyectado
un presupuesto de mas menos €1.750.000 de costos por visita ordinaria, cuando realmente
nos estd costando en promedio ¢2.600.000 para poder contar con las condiciones
adecuadas. De manera que, si vemos el presupuesto que estaba aprobado con la nueva
proyeccioén, hay un incremento de ¢91.000.000 a estos ¢127.200.000, una diferencia de
¢35.658.400. En el caso de los conglomerados, el aumento es menor, porque si se habia
previsto un poco mas de presupuesto a €¢912.800. En el caso del conglomerado de
distancia de €¢2.371.200 de diferencia y finalmente el conglomerado de distancia de
¢592.800 para un total de £33.607.200 proyectados como diferencia, para poder seguir
cumpliendo con las condiciones que tenemos.

Quiero darle el espacio a don Pablo, por si él quiere hacer alguna precision relativa a esta
tabla.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez

Gracias. Buenos dias a todos, ahi me disculpa a la camara, pero tengo problemas de
Teams. Nada mas, indicarles que como muy bien dice dofia Melania, estos son promedios,
las visitas en realidad se pondera ese precio segun las experiencias que hemos tenido y
este monto de diferencia que se calcula seria un monto que se esperaria faltante a final de
periodo, digamos, en este momento el presupuesto esta cubriendo las necesidades, ahorita
se entrara en el detalle de la contratacion, pero este es un monto que si seria necesario
ajustar, sobre todo para el segundo semestre, dénde se marcaria la diferencia con respecto
al presupuesto ordinario aprobado por ustedes en el mes de agosto del afio pasado.
Unicamente ese detalle, dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Perfecto. Muchas gracias, don Pablo por esa aclaracion. En temas de propuesta de ajuste
presupuestario, nosotros traemos de una vez algunas previsiones que queremos
proponerles con respecto a la compensacién de ese presupuesto faltante, nuevamente
quiero enfatizar lo que dice don Pablo, este es un presupuesto proyectado que se va a
necesitar compensar en el segundo semestre, de momento

estamos bien a nivel presupuestario, esto quiere decir que este presupuesto puede ser un
poquito mas o un poquito menos inclusive, ¢por qué? Porque, como ustedes saben, hay
una oscilacion en los precios de los hoteles dependiendo de las temporadas, entonces
pueden haber hoteles que sean en temporada alta un poco mas costoso, que ya nos ha
pasado, que el mismo hotel en diferentes temporadas hay una oscilacion de los precios que
nos presenta el proveedor, que es el que contrata y entonces también pueden haber ahi
como decir precios mas razonables dependiendo de las temporadas en que vienen los
pares externos, que nosotros obviamente eso no lo analizamos, nosotros tenemos un
cronograma de trabajo y no es necesariamente estamos atentos a temporadas bajas o a
temporadas altas.

Hemos pensado que podriamos prever una via de compensacion del presupuesto en rojo
que tenemos para el segundo semestre a través de una subejecucion que tenemos del mes
de enero y febrero disponible por temas de remuneraciones, que ronda los ¢52.000.000,
¢,€s0 qué quiere decir? Perfiles que estan por contratarse que ustedes conocen, todo el
proceso que todavia no hemos procedido con la contratacién de los perfiles pendientes,
porque estamos mejorando el proceso de seleccidn y contratacion para evitar las
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limitaciones que hemos enfrentado en el pasado, si bien hemos revisado perfiles y todo, no
hemos procedido a la contratacion todavia de esos perfiles, sin embargo, habia
presupuesto para esos perfiles desde el mes de enero y febrero, ahi podriamos incluso de
no usar esos fondos, sucumbir si se quiere a una subejecucion para el resto del ano.
También, tenemos el presupuesto de Transformacion Digital Institucional, que cuenta con
un presupuesto de ¢200.000.000, que podria ademas preverse que para este afio no es
que no se ejecute nada, pero que no se ejecute la totalidad de los millones previstos, sino
que podamos utilizar un uso mas racional para el estudio de prefactibilidad de este proyecto
que tenemos que hacer este afo. De todos modos, ya al estar un poco atrasados en
términos de tiempo, probablemente tengamos que ejecutar un porcentaje de esos
¢200.000.000 para este afio en términos del proyecto de Transformacién Digital, entonces
tenemos, si se quiere, esas dos previsiones que eventualmente de analizarse podrian ser
las fuentes a las que podriamos recurrir de tener que compensar esto en el segundo
semestre de este afio.

Ahora, el tema del presupuesto va hasta aqui, en sintesis, tenemos un nimero rojo que se
nos puede presentar en el segundo semestre del afio, del cual tenemos que buscar recursos
de compensaciéon que pueden estar estas dos fuentes posibles también, ya en la primera
opcion hay una subejecucion de £52.000.000 que va a crecer con respecto al transcurso
de los meses y en la segunda también ya hay un porcentaje de subejecuciéon que con el
que también probamos contar. Quiere decir que el presupuesto se mantiene para el
proyecto, pero es probable que no se ejecute el 100% por las caracteristicas del tiempo.
Ahora vamos con una segunda parte d de esta situacién, que es el tema de la contratacion
actual de hospedajes para evaluadores. Esto lo voy a explicar yo de manera ligera y le voy
a permitir a dofia Natalia que haga un detallado de los procesos. EI monto maximo que
nosotros hoy por hoy tenemos en la contratacion vigente que se ejecuté el afio pasado, es
un monto maximo de (64.559.795, eso quiere decir que nosotros por contratacion
administrativa ya no nos podemos pasar de ese monto en este contrato, es decir, cuando
ya gastemos si se quiere todo ese presupuesto que fue el que se sacod a concurso por
SICOP con el proveedor, ya no tenemos la posibilidad de seguir contratando. En este
momento, como les decia, el promedio de consumo por visitas de ¢2.600.000 para estos
rubros y con la dinamica actual en este punto, el contrato que tenemos ya vigente nos
alcanzaria hasta por 8 meses, eso quiere decir que ya por junio, julio se nos acaba el
contrato a un promedio de tres visitas mensuales y tenemos que volver a sacar una
contratacion pero al alcanzar el tope maximo de la licitaciéon tenemos que si o si iniciar un
proceso nuevo de contratacion administrativa, quiere decir, que tenemos los fondos vy el
presupuesto pero no nos alcanza con la contratacion actual para cubrir todas las 65 visitas
de este ano y tenemos que sacar un nuevo procedimiento de contratacion. Dona Natali,
¢quieres hacer alguna precision en este aspecto?

Licda. Natalia Umaia Bonilla

Si. Es importante aclarar que el origen o las condiciones iniciales en la que se dio este
contrato son muy distintas a lo que se esta experimentando hoy, tanto en los servicios
adicionales como almuerzos, que eso en principio no estaba incluido y la necesidad que
tienen los evaluadores de mejores condiciones del hotel, una serie de especificaciones que
eso no esta previsto y no fue lo que originalmente se habia acordado. Estamos hablando
que hay una amplitud para poder solventar el servicio hoy, si es necesario hacer un contrato
que se ajuste realmente a las necesidades. Evidentemente, la proyeccion de consumo que
se hizo el ano pasado con unas caracteristicas distintas, no va a dar para este afio, porque
estamos hablando que todo esto salio entre setiembre y octubre y los meses posteriores se
hizo todas las reuniones para poder montar especificaciones y demas, no nos daba
tampoco margen para poder hacer un procedimiento que fuera superior a la licitacién
reducida y para poder cumplir con estos meses sacamos esta licitacion reducida que por
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tiempo nos da para poderla tramitar.

En resumidas cuentas, lo que quiero decir es que la idea siempre fue que este primer afo
lo ibamos a hacer asi, para poder atender la necesidad, evidentemente, por los cambios
que se han dado y la dinamica de consumo si necesitamos hacer un tramite superior, no
solo hacer una nueva licitacion para lo que resta del afio, sino que hay que ir pensando en
un procedimiento superior para el siguiente afio.

Basicamente, estamos hablando que son dos procedimientos que hay que tramitar, sé que
ese monto de los ¢2.600.000 es un promedio, pero si sé que hay visitas que han salido un
poquito mas de ese monto, entonces posiblemente no sean los 8 meses, pero estamos
hablando que quizas sea menos tiempo.

Para poder tramitar una licitacion reducida, requiero que hagan las gestiones previas para
iniciar el procedimiento a mas tardar a finales de abril, para no quedarnos sin contrato.
Con el caso de la licitacion, creo que analizando esta dinamica de consumo, deberia ser
una licitacion mayor, por los plazos que estimo yo, porque nosotros no hemos tenido esa
experiencia, ni siquiera ustedes como miembros del Consejo, en tramitar una licitacion
mayor, que estd mas expuesta por la cantidad de presupuesto que amerita las
aprobaciones, porque en este caso una licitacion mayor tiene que aprobar el Consejo, tiene
que participar en la comisién de licitaciones y al estar expuesta, puede afectar también el
tema de los recursos, tanto de objecion o de apelacién, recaerian sobre la Contraloria,
estamos hablando que los plazos pueden ser superiores a 6 meses, €so es una estimacion.
Si queremos arrancar en enero ya con el procedimiento, con el contrato, deberiamos
basicamente estar iniciando los dos procedimientos en paralelo en estos meses.

¢, Qué pasaria con el escenario de sacar una licitacion mayor para el siguiente afio? En
principio, seria ideal tener este tipo de procedimiento, porque nos permitira cubrir la
necesidad por un afo, con una vigencia hasta de 4 afios, entonces ahi no tendriamos que
ahora que andar corriendo, que nos quedamos sin contrato, que no tenemos proveedor.
Otro tema super importante es visualizar ese consumo para el siguiente ano, no sé, si eso
se tiene mapeado, porque estariamos hablando que el consumo anual puede andar en
¢120.000.000, en un servicio como este. Basicamente, seria tener esas previsiones y
ustedes como Consejo tomar la decision de que para el 2027 y los afios siguientes se tenga
esa cantidad de presupuesto asignado para este servicio.

Creo que eso seria de forma general lo que deberia explicarles.

PhD. Melania Brenes Monge:

Dofa Natalia, una cosa que me gustaria aclarar de lo que indicabas, porque esto ha sido
un proceso de muchas sesiones de trabajo con dona Natalia, don Pablo, Ana Cristina que
ayuda a la contratacién con el proveedor, también con dofa Angélica que en las ultimas
semanas hemos depurado tres procesos, el primero y corroborado con dona Kattia,
nosotros ya desestimamos la inclusion del almuerzo, porque en una visita se incluy6 el
almuerzo de los pares externos, pero realmente ya corroboramos que en contrato el
almuerzo no se debe proveer, porque ya esta dentro del pago a los evaluadores externos,
eso ya lo eliminamos y ya se les indico tanto a los gestores. acreditacion, como a los mismos
pares, se les aclara desde el inicio que el almuerzo no esta previsto, eso fue una depuracion
que hicimos. Lo otro que trabajamos mucho con dofia Angélica, que también que nos esta
aumentando muchisimo el costo de cada visita era el tema de las salas, porque se previé
dentro de la agenda de trabajo la disponibilidad de salas que tienen unos costos altisimos
en los hoteles en términos de los espacios de trabajo, entonces estamos depurando que la
agenda traiga estrictamente los espacios de sala que realmente se requieren para bajar
esos costos. Hemos hecho esas dos medidas afirmativas en una planeacién mas con las
areas correspondiente, en este caso con dofia Angélica, la DEA y con Ana Cristina, que es
la que se encarga de todo lo que es la comisién y contratacion de evaluadores externos y
todo. Entonces, ahi también hemos cuidado esos detalles que dice Natalia en engrosar los
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costos de estos €2.600.000 que en promedio nos estd costando el pago de estas
participaciones.

También, aclarar que aqui la propuesta de ella como experta en este tema es que para
cubrir lo que resta del ano, de mantenerse el consumo de dinamica actual que tenemos si
0 si sacar a finales de abril esta nueva licitacién reducida para finalizar este periodo y
solventar las 65 visitas que tenemos y tendriamos ya de una vez que prever la prevision
presupuestaria para compensar los ¢33.000.000 mas o menos que ocupamos. Eso si, al
mismo tiempo, en mayo, junio, empezar a trabajar en la otra licitacion, ya no reducida, sino
la licitacion grande para los préoximos afos, para ver si para el afo 2027 empezamos con
una licitacion mayor que tiene otras implicaciones de contratacién que es mas delicada,
como dice dofia Natalia, toma mas tiempo y en linea critica un poco distinta a la licitacién
reducida.

Quiero hacer un sefalamiento aqui y es que nosotros tenemos pendiente para la toma de
decisiones de ustedes sobre la licitacion mayor, el analisis que ya la DEA lo presento, yo
estoy terminando de revisarlo, de ese analisis comparativo sobre las desventajas,
limitaciones e implicaciones de las visitas de pares tanto presenciales como a distancia y
como hibridas. Eso quiere decir que, estamos ante un escenario donde para tomar la
decision sobre la licitacion mayor tendriamos primero que tener el insumo de este analisis
técnico de si por ejemplo en algunos programas en adelante la evaluacién de pares
externos, por las caracteristicas y naturaleza de las modalidades, se hace de una manera
virtual y solamente aquellas en que se requiera estrictamente visitas presenciales se haga
de esta manera. Entonces, ese analisis es un punto de quiebre muy importante para el
Consejo en la toma de decisiones sobre la licitacidn mayor que tiene que estar ocurriendo
esa presentacion a mas tardar posterior a la Semana Santa para que veamos esto de una
manera especifica. Ese es un poco el escenario y los insumos que se estan moviendo en
este momento.

Esta diapositiva es lo que decia dofia Natalia, lo que nos acaba de explicar de la estimacién
de gasto en el servicio, entonces si seguimos ampliando esto tendriamos que movernos a
una licitacién mayor donde el monto supera los ¢#258.239.178, esto habria que iniciarlo para
el 2027 con un monto ya superior

casi de los ¢100.000.000 anuales, hay que dar toda la documentacién que hay que hacer
para esto, el equipo afortunadamente el SINAES tiene experiencia en cémo se contratan
€s0s servicios mas que seria una de las primeras licitaciones mayores que haria para estos
temas, si bien existe la expertise, hay que trabajarlo con cuidado y de una manera muy bien
documentada. Habria que iniciar antes del mes de julio 2026, porque si no ya estariamos
tarde para iniciar la toma de decisiones en ese en ese sentido.

Basicamente, ese es el anadlisis que queriamos presentarles el dia de hoy. Quiero
agradecerle a dofia Natalia y a don Pablo que han hecho un extraordinario trabajo, hemos
hecho buena yunta sacando adelante lo que ocupamos, lo que no ocupamos, de dénde lo
sacamos. Realmente un analisis técnico del que yo me siento muy complacida por el apoyo
que ellos me han dado y quiero reconocer eso ante ustedes que este ha sido un trabajo en
equipo y que todos estamos muy preocupados de brindar el mejor servicio y por eso
estamos presentando esta prospeccion a ustedes.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias a los tres. Vamos con don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Muchisimas gracias por el informe, sé que es una materia bastante compleja. Voy a ver si
puedo sistematizar todas las observaciones que tengo. Una es el significado de este rubro
en relacién con todo el presupuesto del SINAES, 4 cuanto significa esta materia o este gasto
en relacion con el presupuesto total?
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Ahora bien, en relacion con las justificaciones técnicas sobre los incrementos de costos, tal
vez seria importante hacer una comparacion respecto al costo de noche de hoteles 3
estrellas con respecto a hoteles de 4estrellas y condiciones de una y otra para ver el impacto
porcentual de unos y de otros, y una justificacion técnica mas alla de que es adversa las
condiciones de los hoteles 3 estrellas y de la situacién que nos hemos encontrado con eso.
Por otra parte, en la proyeccion financiera, que es de €156.000 000, seria importante
justificarla con respecto a la variacién del numero de visitas, si hay variacion, el incremento
unitario por visita y que esto determine a la vez el desfinanciamiento de los otros rubros
presupuestarios ¢,qué significa respecto a quitarle a los otros rubros? O sea, ¢ es solamente
dejar de hacer algo? O ¢ cual es el impacto que tiene con respecto a lo que se le va a quitar?
Por otra parte, apunté que es importante ver que estos costos muy probablemente, casi
seguro, van a aumentar radicalmente. Yo sigo mucho las informaciones de televisiéon
espanola y de estudios en television espafiola, y hay analistas que prevén un aumento del
doble en los pasajes aéreos y en servicios de hoteleria, con respecto a lo de la guerra y el
problema que hay con los combustibles. Pareciera que es inminente esa situacion a partir,
no se€, de junio o del proximo semestre va a ser tal vez una situacion que se va a dar y esto
va a aumentar muchisimo mas los costos.

Me preocupa, ¢qué pasa con los contratos que se tienen ya establecidos con los
proveedores? Porque me acuerdo que se tuvo que cambiar de hoteles, entonces esos
contratos van a quedar ahi. { Como queda el asunto de la contratacién?

Por otro lado, desde el punto de vista legal, me preocupa el fraccionamiento ilicito que
pudiera pensarse con respecto a esas contrataciones, porque ya sabemos que la
Contraloria es muy puntillosa con respecto al fraccionamiento ilicito y hay que justificarlo
muy bien para efectos de que la planificacion no hubiese permitido el hacer las licitaciones
mayores Yy hacerlas solamente reducidas, por ese lado me preocupa bastante.

Otra pregunta que tenia era, ¢ cuanto de esto se esta trasladando a las carreras en los
costos que tienen que pagar? Si al final de cuentas son parte de las acreditaciones, me
parece a mi que serian costos que deberian de sufragar las carreras en el pago que se
hace, eso por otro lado.

Pensaba, también, en una variaciéon del sistema en que se le paguen a los pares viaticos,
como hemos tenido en algunas otras actividades internacionales, a uno le dan un monto,
un monto obviamente razonable de viaticos, como lo hace la Contraloria, por ejemplo,
cuando van los funcionarios fuera del pais tienen un monto determinado que les da
suficiente para tener condiciones propicias en otros paises, entonces, asi la persona sabra
si come, 0 no come, 0 si come solamente una ensalada, o si come todo el almuerzo o si no
desayuna, en fin. Hay muchas variaciones con respecto a los viaticos que nos permitirian
no solamente pagar un monto determinado, sino que nos evitariamos toda la contratacion
nuestra de hoteles y de eso. Otra cosa que me surge con respecto a esto es ¢qué
posibilidades habria de convenios o de alianzas con empresas o con hoteleras para tener
precios reducidos, ya sea para nosotros o para ofrecerlo en viaticos a las personas?
Decirles, “tenemos esta gama de hoteles que le podemos ofrecer para que usted, con un
convenio con respecto a la SINAES, pueda tener precios menores en la contratacién del
hoteleria”. Claro, eso nos supondria un problema logistico con respecto a la reunién de los
pares, si uno escoge un hotel y otro escoge, y a doénde se podrian reunir. Pero eso
podriamos pensarlo en un modelo mas economico con respecto al que tenemos
actualmente.

Es importante poder determinar de alguna forma, como ha incidido en la calidad la
contratacion de pares virtuales, es decir, si hemos podido comprobar de alguna forma,
objetivamente hablando, que la virtualidad de los pares ha desmejorado de alguna forma la
calidad en la acreditacion o en la verificacion que ellos tengan que hacer, porque eso nos
daria pie a seguir pensando que la presencialidad es lo mejor, pero teniendo datos muy
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objetivos y especificos con respecto a eso, porque si la calidad es igual, la informacion es
igual, etcétera, obviamente nos interesa mas mantener un modelo de virtualidad. Esto como
para tener muchos fundamentos en el cual nosotros podamos tomar decisiones con
respecto a un presupuesto que aumenta, que no tenemos presupuestado licitaciones que
no tenemos todavia planificadas y que esto responde, obviamente a eso, a la planificacion
que puede hacer el SINAES como parte de su responsabilidad del SINAES en general.
Esas serian por ahora mis observaciones. Muchisimas gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, don Alvaro. Don Gerardo.

PhD. Melania Brenes Monge:

Dona Lady, no sé, si nos permite, como son tantas ir contestando especificamente y tal vez
se aclaren los nublados del resto de las participaciones, ¢O mejor no, al final?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Es que, no sé, si mas bien hay algunas que se reiteran y entonces las asumen ustedes de
una sola vez.

PhD. Melania Brenes Monge:

De acuerdo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Gracias. Yo quisiera iniciar con uno de los ultimos elementos que mencioné don Alvaro y
es el tema de hacer un analisis de costo beneficio de este elemento, porque aqui estamos
solamente viendo costos.

Yo particularmente por la experiencia que tuve durante muchos afos por visitas
presenciales, por la experiencia que hemos tenido en las pocas visitas presenciales que
hemos tenido este afo y las conversaciones que hemos tenido con gente de las
universidades sobre lo que ellos consideran que son las ventajas de mantener la
presencialidad, he mencionado varias veces que trataria de hacer todos los esfuerzos
posibles que tengamos y las posibilidades para mantener la presencialidad de las visitas,
esa es mi opinién personal. Pero yo si creo que lo que dice don Alvaro es muy importante,
creo que debiéramos hacer, comenzando por los gestores, hacia lo interno, salir un poco
hacia lo externo conversar con las autoridades de las carreras y hacer un andlisis de las
ventajas que podria tener o0 que puede tener volver a la presencialidad y creo que eso es
importante en el momento en que tengamos que tomar decisiones, porque como bien dice
don Alvaro y ese era un elemento que yo iba a plantear, los costos van a seguir subiendo.
En estos momentos, con mi familia tenemos pensado un par de viajes para este afio y con
solo el seguimiento en el ultimo mes de los boletos aéreos ya uno ve la tendencia de
crecimiento, definitivamente esto va a seguir, los precios de los combustibles van a seguir
subiendo probablemente, ojala que no, pero la tendencia va hacia eso, entonces también
valdria la pena que en el ejercicio que estan haciendo, no solamente se consideraran los
gastos locales, que son los que nos estan presentando ahora, sino también los costos por
tiquetes, que también podrian tener un incremento similar o hasta mayor que el que se tuvo
en este ejercicio que se hizo, creo que eso hay que plantearlo.

Vamos a ver, de las opciones que se presentan, tenemos la opcidon que en los afios
anteriores siempre ha sido a la que le echamos mano con mas frecuencia, que es no gastos
en remuneraciones que se van acumulando por las no contrataciones u otras cosas que de
ahi podrian salir. Eso significaria en principio que no le estamos quitando a ningun otro
programa, sin embargo yo siempre lo he mencionado que esos sobrantes debiéramos
nosotros aplicarlos de una manera mas analitica, no como que el primero, si no bien
planificado y sé que ese trabajo se esta haciendo. Vamos a ver, si tenemos ¢50.000.000,
por ejemplo, en los primeros dos meses, uno podria asumir de que solamente en este rubro,
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porque todavia no hemos entrado a hacer contrataciones de las plazas que estan
aprobadas uno pudiera pensar que en los préoximos cuatro o cinco meses este rubro podria
sobre pasar los £100.000.000 y de ahi habria suficiente para esto y otras cosas que podrian
salir. Yo si creo que podemos hacerlo este afio, obviamente con los elementos legales, sin
brincarnos nada, sin poner en riesgo las contrataciones que hagamos. Me parece que
tenemos los fondos suficientes para poder hacer modificaciones presupuestarias sin en
este momento sin reducir fondos de ningun otro programa.

Tengo una consulta, si me aclaran ¢ cual es la figura del proveedor en esto? Porque, creo
que es la primera vez que lo utilizamos, anteriormente, puedo estar equivocado tal vez, no
lo sabia si anteriormente haciamos las contrataciones directas, nosotros con los hoteles,
pero escucho el proveedor y obviamente uno asume que este proveedor no hace su trabajo
gratis, o sea, debe haber una comision que se tiene ahi, entonces me gustaria saber ¢ cual
es la figura que estamos utilizando? Y ¢ por qué se decidid utilizar esta figura que no se
utilizaba antes? Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Dona Heilyn.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

Gracias, dona Lady. Yo tengo en realidad tres preocupaciones. La primera de ellas es
basicamente en que ustedes mencionan de que la contratacion se hizo con una licitaciéon
reducida con un tope ¢64.000.000 y ahorita de acuerdo a la proyeccion se duplicaron los
gastos, ¢cual fue la metodologia para hacer esa modificaciéon al contrato? ;Se hizo la
modificacion de acuerdo del 276 del reglamento? ;como se estd generando? Porque,
contractualmente al hacer el cambio de un hotel de 3 estrellas a 4 estrellas, eso aumenta
costos y eso debié haber cambiado el precio a nivel de contrato, eso en primer lugar.

En segundo lugar, lo que mencioné don Alvaro, ustedes mencionan que es una licitacion
reducida y que van a tener que hacer una segunda licitacion reducida para poder cubrir los
costos. Eso no se puede hacer, porque a todas luces la ley de Contratacion Publica
establece una prohibicion para fragmentar las contrataciones, eso es evadir los procesos
de contratacion y en buena teoria no deberia hacerse.

La tercera, si van a hacer un nuevo proceso de contratacion, lo que decia don Gerardo,
ahorita esta contratado un proveedor que es el intermediario con los hoteles que al final se
escogen, eso genera un costo mas elevado, hay una comision para ese proveedor,
entonces, ¢qué posibilidades hay de que se haga un estudio de mercado real para validar
que los precios que nos esta ofreciendo este proveedor que esta contratado actualmente
versus la contratacién directa con los proveedores a donde queremos ubicar a los pares?
Eso seria, basicamente.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Ahora si, dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Me voy a permitir responder algunas cosas y ahi donde se requieran procesos de respuesta
técnica, le voy a dar el pase a don Pablo o a dofia Natalia.

En primera instancia, sobre el tema de contratos, si quiero aclararles y decirles que el
contrato actual permite hacerle el ajuste, es un contrato por demanda con un proveedor que
es el que hace todas las negociaciones con los hoteles. Yo sostuve una reunién con dofia
Kattia y después sostuvimos una reunién con el proveedor y el contrato si permite, dofa
Heilyn, hacer la modificacién porque dice de al menos 3 estrellas, pero entonces puede ser
de 4, 5 o0 6 estrellas. Obviamente, nosotros no nos vamos a ir por una escala mayor, pero
el término de los costos, de acuerdo con el analisis técnico que hizo dofia Kattia, si podria
modificarse el costo, se tira un pago o una factura por cada contratacién que le solicitamos
para la avenida de los pares. Entonces, cada uno de los servicios que va brindando en uno
u otro hotel se paga por aparte y se va solicitando por demanda. Sin embargo, yo lo puedo
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volver a revisar con ella, lo podemos volver a discutir, pero en esas primeras semanas que
yo ingresé tuvimos esas reuniones y analizamos que esto se encontraba de acuerdo con lo
que era posible hacer con el contrato del proveedor.

Con los antecedentes, recuerden que esto fue una contratacién que se hace desde el afio
pasado, yo lo que estoy es ejecutando. Con los antecedentes que yo tengo se toma la
decision de hacer este tipo de contratacion por la dindmica de demanda que requieren la
visita de los pares, con varias variables de fondo. La primera, tener la posibilidad de tener
opciones de contratacién de hoteles de acuerdo a la ubicacion geografica de las
universidades que vamos a ir a evaluar,

porque actualmente tenemos visitas de pares que van, por ejemplo, tenemos la préxima en
abril que van a San Carlos, entonces tenemos que buscar un hotel en esa regién, que no
teniamos en ese momento un proveedor necesariamente este identificado ahi, si viene a
Cartago, si viene a Turrialba, si viene a las diferentes regiones, entonces la justificacion del
contrato de hacerlo de esta manera era

tener la posibilidad de hacer una seleccién de hoteles de acuerdo a la ubicacién geografica
de las universidades que tenemos que ir a evaluar mucho mas pertinente y prudente por
los grandes problemas de transporte que en este momento tenemos en el pais, por ejemplo,
ahora vamos a evaluar una carrera en Alajuela y si buscaramos un hotel en San José, el
transporte del hotel que tenemos en este momento en San José hacia Alajuela puede ser
un una distancia de 2 o hasta 3 horas para los pares, si tienen que estar a las 7:00 a.m.
debe levantarse a las 4:.00 a.m. como hacemos algunos para poder llegar a tiempo en lo
que es la visita. Entonces, el tema de las restricciones de transporte y la ubicacion eso nos
genera grandes complejidades en la logistica de esto, para poder ubicar hoteles y tener la
flexibilidad de poder contratarlos de una manera que lo permita.

El tema de hacerlo a través de viaticos, eso también yo lo he discutido con dofia Angélica
y ahi la complejidad es que el trabajo de la visita durante la semana es demasiado
concentrado, necesitamos que todo en la agenda transcurra en tiempos en que ellos actuen
como un equipo y esto desde luego introduciria la variable de que las personas se tengan
que mover y llegar a diferentes distancias, en transportes que probablemente nos generen
mucha demanda, entonces hacerlo de esta manera lo que buscaba también era tener un
mayor control de la agenda, de los tiempos, de la posibilidad de transporte y obviamente el
cumplimiento de las metas que se tienen en una visita presencial, eso es un poco la
justificacion don Alvaro y don Gerardo, que yo conozco acerca de este proceso de
contratacion. Por supuesto, como ustedes indican, hacerlo asi, obviamente el proveedor o
el intermediario con los hoteles tiene otro tipo de caracteristicas en términos del costo y por
supuesto esto puede tener un impacto en el costo actual que estamos previendo.

Con respecto a lo que tiene que ver con fraccionamiento ilicito, es algo que tenemos que
revisar, por eso es que dofia Natalia esta proponiendo técnicamente que una licitacion
mayor, esa es la propuesta técnica de ella, que de mantenerse dice ella claramente la
dinamica de consumo que tenemos en este momento el SINAES

no puede seguir haciendo esas contrataciones reducidas, tendria que ser para el 2027 y en
adelante una contratacion que de alguna manera, como bien dice dofia Heilyn, nos haga
estar en regla en términos de lo que esto realmente implica. Entonces, el cumplimiento de
esto es precisamente la referencia técnica que ella esta teniendo, en el entendido que para
este afo las contrataciones lo que buscan es solventar esa transicion que tenemos de los
costos de lo que realmente se estan costando y previendo que los costos se estan
incrementando por toda la situacion global de guerra y todo esto.

Lo que me estan indicando o pidiendo sobre la parte de cdmo han incidido la calidad de los
pares virtuales, el analisis de costos beneficios, todo eso es el informe que viene
seguidamente, que es el informe de la DEA sobre ventajas, limitaciones e implicaciones de
las modalidades de las visitas. Entonces, ahi estoy segura
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que ustedes van a tener respuestas sobre todo lo que han sido implicaciones versus calidad
versus todo esto en este camino.

Con respecto a justificar el impacto de lo que se le va a quitar, estariamos previendo que
realmente el monto de compensacion para el segundo semestre de lo que se requiere para
este ano vendria de la subejecucién de una partida que esta referida a contrataciones que
todavia no se han hecho, es decir, que esta previsto un presupuesto, ahi don Pablo nos
puede aclarar, pero mas bien seria compensar en un incremento que tenemos en una
partida a partir de otra que hemos subejecutado. La primera alternativa no es quitarle
presupuesto a otras partidas, como el proyecto de Transformacion Digital, sino utilizar
subejecucion que ya tenemos incluso de enero y febrero de este afo.

Finalizo diciendo, don Alvaro, en términos de la distribucién presupuestaria y aqui le voy a
dar la palabra primero a don Pablo y después a dofia Natalia para que nos aclaren, el monto
de los #122.392.800 que teniamos previstos para este rubro de viaticos dentro del pais
para los pares, no necesariamente es uno de los montos mas altos de la distribucion
presupuestaria. Tal vez, para mayor claridad voy a compartir para no hablar en el vacio.
Ustedes pueden ver aqui en el presupuesto, siempre el presupuesto de remuneraciones es
el mas alto que tenemos en la distribucién presupuestaria del SINAES, porque las personas
nos cuestan. Tenemos todo el tema de gestién y apoyo en ¢190.000.000. La parte de
honorarios de los evaluadores ¢173.500.385. La parte de gastos de transporte y viajes son
en total ¢280.892.800, de los cuales 39 son para todo lo que ha sido transportes dentro del
pais y estos €£122.000.000 son lo que se requiere a todo lo que es hoteles. Después, esta
el tema de seguros, capacitacion y protocolo. Basicamente, esto es lo que esta como por
presupuesto, obviamente es el corazén de lo que hacemos, es uno de los rubros
presupuestarios mas altos y obviamente aumentaria el marco que hagamos para este
segundo semestre. Entonces, en el monto de remuneraciones estaria nuestra primera
opcidén de compensacion cuando se requiera. Creo que traté como de abordar en sintesis
todas las preguntas, pero ahora le voy a dar el paso a don Pablo y a dofia Natalia por si
quieren precisar mas. Adelante, don Pablo.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Gracias, dofia Melania. En relacion con lo que don Alvaro consultaba, ¢,cuél es la relacién
de gastos? Estamos hablando que solamente el pago de hoteles y alimentacion para los
pares, ronda entre el 5% y el 6% del presupuesto total. Aqui, lo relaciono con la consulta
¢, de qué implica hacer estos movimientos presupuestarios? Como bien decian, este afio no
habria impacto sobre proyectos, tenemos recursos disponibles de las plazas no contratadas
e inclusive del proyecto de sistematizacion. Sin embargo, esto hay que pensarlo a futuro,
porque eventualmente dependiendo de las decisiones que tome este Consejo, esas plazas
si se van a contratar, estamos hablando que el otro afio esa plata va a ser asignada a las
plazas, a remuneraciones y no puede ser ejecutada como se ejecutaria en este afo.
Recordemos que la institucion no presupuesto de la transferencia del MEP cerca de
¢200.000.000 este afio, entonces para el 2026 hay que hacer un andlisis a largo plazo para
ver el impacto y el comportamiento, recordemos que las visitas son ciclicas, hay afios que
hay muchas reacreditaciones y hay impactos aqui que van a ascender, aparte de los
procesos nuevos que se acercan a procesos de evaluacidon, tendremos picos de
reacreditaciones que es importante considerarlos en el futuro.

Otro asunto a considerar, no sé, si lo recuerdan, el afo pasado cuando presentamos el
presupuesto ordinario 2026, el tipo de cambio que se calculd fue sobre 520, eso quiere
decir que, por ejemplo, en temas de tiquetes aéreos tenemos cierta holgura, nosotros
estamos pagando facturas a tipo de cambio 460, 470 hay una holgura de por lo menos de
€30, no quito que hay que hacer un analisis y hacer previsiones para el impacto que puede
tener la situacion en Medio Oriente, pero de primera entrada no deberia haber una
afectacion, si se determina que hay mayores gastos debido a esto, podemos recurrir al
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presupuesto extraordinario, traer esos £200.000.000 que el MEP presupuesté en la ley del
presupuesto de la Republica para financiar estos gastos que se deben a factores y variables
externas. Aqui lo enlazo con la otra consulta de don Alvaro, sobre cobrarle mas a las
universidades para subvencionar este gasto, en este tema sé que esta ligado a otros que
esta haciendo la DEA. Recordemos que, si bien es cierto, en este momento al SINAES la
regla fiscal no le aplica para la transferencia que hace el Ministerio, si aplica para los
ingresos por venta de servicios. Entonces, por mas que nosotros les cobremos mas a las
universidades, nosotros no podemos usar esos recursos, tenemos un tope, en este afio son
cerca de ¢100.000.000 y si consideramos las variables econdmicas del pais del otro afo,
la deuda ya supero el 60% entonces vamos a volver a un menor crecimiento. De esos
¢100.000.000, pensemos que el otro afilo no vamos a poder utilizar ¢105.000.000 de por
venta de servicios, entonces no habria sentido en cobrarle mas a las universidades porque
no lo podemos traer al presupuesto, tendriamos que devolverlos a al Ministerio de Hacienda
debido a lo que impone la ley. Eso era, no sé, si se me quedd algo mas, pero a grandes
rasgos esa seria mi participacion.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Don Alvaro.

Dr. Alvaro Mora Espinoza:

Muchas gracias por las aclaraciones. Dofia Melania, usted dijo que la licitacion estaba por
segun demanda, pero esa seria una licitacion mayor de acuerdo con la ley de Contratacién
Publica, todas las contrataciones de segun demanda tiene que ser por licitacion mayor,
porque precisamente no se tienen montos estimables.

PhD. Melania Brenes Monge:

Yo entiendo que no, que es una licitacién reducida segun demanda. Tal vez, dofia Natalia
nos aclara.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

No necesariamente tiene que ser una mayor, pero tal vez dofia Natalia ahora va a ampliar
eso.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Adelante, dofia Natalia.

Licda. Natalia Umaifia Bonilla:

Con este ultimo tema, no necesariamente, porque no estamos hablando de que es una
cuantia inestimable. Cuando es una cuantia inestimable, se utiliza el procedimiento de
licitacion mayor. En este caso, nosotros tenemos una cuantia estimable y con esa
informacion presupuestaria, porque habia proyecciones de consumo, se podia determinar
cudl era la cuantia y por esa razon se determiné el procedimiento de licitacién reducida.

El tema de fraccionamiento es una de las primeras advertencias que yo hago desde el afio
pasado, porque si nosotros iniciamos un procedimiento de licitacion mayor, bueno, ni
siquiera lo logramos comenzar en octubre, porque la solicitud era casi que, saliendo en
diciembre, evidentemente ibamos a entrar en enero, febrero sin contrato. Por esa razoén,
fue que se decidié hacer una reducida, pero con la salvedad de que habia que hacer un
procedimiento de licitacion mayor.

La légica de este contrato, ¢ por qué es asi? Basicamente, porque en los afios anteriores,
creo que la mayoria de ustedes son nuevos, tal vez, no tienen conocimiento de cual era la
dinamica previa a la pandemia. Nosotros teniamos contrato con 2 hoteles, con un hotel en
San José y un hotel en Heredia, entonces, todas las zonas que estaban fuera de esos dos
lugares quedaban descubiertas. Entonces, con la ley anterior, nosotros haciamos una
contratacion directa, efectivamente, para esas zonas que no estaban fuera de ese radio
que teniamos cubierto. ;Qué pasaba? En zonas que son fuera del GAM, muchos hoteles
no estaban con SICOP, no tenia todos los requerimientos de ley, nos costaba muchisimo
contratarlos, tal vez, el problema no era en San José ni en Heredia, sino era todo lo que
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estaba afuera, incluso en Cartago teniamos muchos problemas en contratar. La figura que
mas se adaptada a todo eso y terminaba siendo asi, era contratar agencias de viajes para
que nos dieran esas soluciones de hospedaje fuera del GAM, entonces la idea era cubrir,
no tener dos contratos, ni tres, ni cuatro, ni cinco en diferentes zonas, sino que nos dieran
la solucién de todos los hospedajes. Yo hago de la salvedad de que esta modalidad nos ha
permitido poder tener esa flexibilidad de hacer algunos cambios, porque en el caso de que
nosotros hubiéramos tenido un contrato como unico hotel, basicamente habria que
meternos ya en un terreno todavia mas complicado, de rescindir del por qué no cumple,
etcétera. Sin embargo, hay que verificar si esto efectivamente va a seguir siendo la
tendencia, no sé, si incluso con decisiones que ustedes tomen puede hacer que esto
cambie, si en ciertas zonas no se va a necesitar y demas.

Por otro lado, con respecto a la modificacion, yo si comenté que, si bien el contrato permitia
hacer estos cambios, si hay que hacer una modificacion, ya cuando se determine cuales
van a ser los hoteles. Aqui contraigo un poco lo que mencioné dofa Melania, si estamos en
temporada alta, no es que el contratista nos va a venir a cobrar lo que él quiera, tiene que
hacernos un listado con los precios de los nuevos hoteles, porque nos van a cambiar todos,
él tiene un listado de hoteles con todos los servicios y algunos se van a cambiar, que
normalmente o los que se han cambiado ha sido en San José o en Heredia, pero todos los
demas se tienen que mantener ya con los precios que él dijo, porque no es que él va a venir
a cobrarnos hoy un monto distinto al que originalmente se pacté. Por eso, si hay que hacer
una modificacién, no el monto, porque el monto es segun el consumo, pero si a otras
clausulas del contrato, que ya tal vez no va a ser el hotel A, ni el hotel B, sino que va a ser
cualquier otro que se decida. Hasta donde tengo entendido, todavia no se ha dado la
resolucion de cual hotel va a ser para San José y de cual hotel va a ser para Heredia y cual
hotel va a ser para Alajuela.

A mi parecer, aunque el proveedor ha sido flexible y nos ha ayudado, es nuestra
responsabilidad porque es un contrato, nosotros tenemos que ser responsables y hacer la
modificacion en tiempo, porque ustedes saben que una relacion de un contrato, cuando
todo marcha bien, perfecto, pero si hay problemas, ahi se saca todo. Entonces, este bache
en el que nosotros nos encontramos, tenemos que documentarlo y tenemos que hacer las
modificaciones para evitar que eventualmente si hay algin tema con el contrato no nos
vaya a afectar como institucion. Esa si es mi responsabilidad desde la proveeduria, lo he
reiterado, que no puede seguir pasando el tiempo sin tomar esa decision.

PhD. Melania Brenes Monge:

Gracias, dona Natalia. Tomo en cuenta esto que ella dice. Quiero que quede en el acta que
dofia Kattia también dio esta recomendacién, sin embargo, cuando nosotros conversamos
con el proveedor, revisamos los términos de los carteles y en este punto no se esta
modificando nada de lo que estaba pactado de manera sustantiva en el contrato, es decir,
no es que se le esta pidiendo otro tipo de servicios que no estaba ofrecido ahi. Sin embargo,
lo vamos a revisar para hacer la prevencién de este proceso, pero si no hay ninguna
modificacion de fondo en este punto a lo que le estamos pidiendo al proveedor y eso fue lo
que concluimos en la sesion con el proveedor, por ejemplo, no es que le estamos pidiendo
una habitacion diferente a la que estaba prevista en el contrato, no le estamos pidiendo algo
diferente a salas, cosas asi, que eso inicialmente si fue algo que habiamos barajado y era
hacer un cambio en los servicios, pero los servicios se mantienen igual, el contrato dice
minimo de 3 estrellas, lo que implica que pueda hacerse el ajuste.

Sin embargo, vamos a revisar eso que dofa Natalia indica para evitar que haya cualquier
situacion con respecto a eso.

Para el afo 2027, debemos tener otros insumos técnicos que se vienen para ver cOmo
sostenemos el tema de la operacién, atendiendo las recomendaciones técnicas de dofa
Natalia y de don Pablo y ver cédmo salimos avante, porque este proceso que es sustantivo
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en el SINAES tiene sus complejidades, es bastante caro e involucra bastante nuestro
presupuesto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dofia Heilyn.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

Como ultimo punto, dofia Melania, tomar en cuenta que en el momento que ya se llega al
tope de esta licitacién reducida, ya no se puede hacer una nueva contratacion, porque esa
seria la fragmentacion que habla la ley, por ejemplo, el escenario que ustedes estaban
poniendo de que ya topan en junio, julio de este afio, en ese caso, ya no se puede seguir
haciéndose visitas porque ya no tendrian presupuesto y ya la contratacién no daria.

PhD. Melania Brenes Monge:

Dofia Heilyn, ahi tengo una consulta, ¢ a qué te referis con no se podria hacer una nueva
contratacion? ;No podemos sacar otro cartel por demanda para cualquier otro proveedor?
M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

No, porque ya toparon. Cuando ustedes hicieron esta contratacion y la limitaron a una
licitacion reducida, ya ustedes establecieron el tope de esa contratacién, de esa licitacion.
Una vez, que se gaste ese presupuesto £64.000.000 ya no podran hacer una nueva, porque
eso es fraccionar una contratacion, debieron haber sacado una licitacibn menor, por
ejemplo, para cubrir todo el afio y no tuvieran ese tipo de problemas.

PhD. Melania Brenes Monge:

Ahi tengo dudas, porque la recomendacion de dofia Natalia seria sacar una nueva con las
mismas caracteristicas o con caracteristicas similares previendo todo esto.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

No, eso no se puede hacer.

PhD. Melania Brenes Monge:

Entonces, ¢,qué nos toca para el resto del afo?

Licda. Natalia Umaiia Bonilla:

En ese caso, yo hice la propuesta de la licitacion reducida, sin embargo, nos exponemos a
que nos digan “estan fraccionando” y a todas luces el fraccionamiento. Como yo les
comenté, la intencion de esta licitacion era cubrir todo el afo para poder iniciar el
procedimiento de licitacion mayor este afio. Pero bueno, el consumo se ha disparado y hay
que tomar decisiones con respecto a eso.

Seria un riesgo muy grande el sacar una licitacion reducida.

PhD. Melania Brenes Monge:

De acuerdo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Me parece que por eso Ultimo que acaba de decir dona Heilyn, cambia totalmente el
escenario, si nosotros no podemos hacer ninguna modificacion o ninguna otra contratacion
sin exponernos legalmente yo creo que el escenario es otro totalmente.

Tenemos que trabajar hasta donde nos alcanza la plata y de acuerdo con la proyeccion que
se tiene a la plata, nos alcanzara 5, 6, 7 meses. Si es ese el escenario, yo preferiria cortar
antes que después y no acostumbrar a las universidades a que lo vamos a estar haciendo
y después lo cortamos en octubre.

Si tenemos que echarnos atras, tendriamos que echarnos atras. Si esa es la realidad, o
sea, si la realidad nos dice por las razones que sean, el presupuesto no nos alcanza para
finalizar el aino,

¢, Cual es la decision que vamos a tomar? ;Llegamos hasta el final y decimos a partir de
aqui volvemos a visitas virtuales? O ¢ decidimos de una vez informar? Creo que lo podemos
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hacer perfectamente, por razones de costos que nos tenemos que echar atras, no sé, sélo
lo planteo, no es una discusion para hoy.

Sinceramente, esto ultimo que se esta planteando cambia, si no hay posibilidad de
incrementar el presupuesto para este afio para ampliar las contrataciones, yo creo que es
otra cosa a la que estamos viendo totalmente diferente a lo que tenemos ahora. Gracias.
Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Nada mas para aclarar, hasta donde yo entiendo ¢ lo que no podriamos es
hacer una contratacion de un proveedor que haga estas mediaciones para los hoteles o
también las contrataciones directas de los pares evaluadores lo que estaria siendo
afectado?

PhD. Melania Brenes Monge:

Solamente el tema de hoteles para proveerles a ellos la venida, todo lo que es contratos,
todo eso esta bien.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Por eso, ¢.es por hacerlo por medio de la empresa? ;Lo que no podemos hacer es contratar
a ese proveedor? O ¢ nosotros directamente podriamos contratar los hoteles? Eso es a lo
que me refiero.

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

Ninguna de las dos, dofia Lady. Es el tema de la modalidad de contratacién que se escogio
en el momento que se hizo el proceso. Se escogié una licitacion reducida y eso disminuye
mucho el margen de actuacion, porque esta limitado a un monto de #64.000.000, entonces
todo este panorama que ellos nos estan mostrando de que se dispard el presupuesto,
obviamente aumenta los costos. Entonces, ese hecho de aumentar los costos ya no permite
mas alla de lo que establece ese margen de contratacion que es de £64.000.000.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

¢Independientemente del mecanismo?

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

.Y de la figura de contratacion?

M.Sc. Heilyn Vasquez Hernandez:

Correcto.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Adelante, dofia Sonia.

MAE. Sonia Acuia Acuia:

Escuchando esto, ¢ sera factible establecer algunos parametros para que algunas visitas
sean presenciales y otras virtuales? Me parece que podria ser en razén de la existencia de
laboratorios, qué sé yo, habria que analizarlo muy bien, pero me parece como una opcion,
visitas donde nos interesa muchisimo que los pares vean infraestructura, etcétera. Creo
que habria que trabajarlo, por supuesto, muy en detalle, pero esa podria ser una opcion y
tener de los dos tipos de visitas. Esa es una idea, basicamente. Habria que analizarlo,
gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Gracias, Dona Sonia. Dona Natalia.

Licda. Natalia Umana Bonilla:

Ahi, yo les quiero aclarar que una de las propuestas iniciales mias fue ajustarnos al pliego
original, con las condiciones de los hoteles 3 estrellas y hacer una busqueda de hoteles que
se ajusten, tal vez, no sea algo que sea completamente desagradable, sino asegurarnos de
que cumplan con lo basico y tomar decisiones en la restriccion de ciertas cosas, porque el
contrato estaba disefiado originalmente para que alcanzara todo el afo vy
presupuestariamente, segun lo que cotizo el proveedor, a nosotros verdaderamente nos iba
a alcanzar.

Ahora, yo creo que si, que esa decision también va hacia lo interno, lo que nosotros
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podriamos hacer o no hacer, lineamientos. Incluso, yo le habia comentado a dofia Melania
que se podian hacer lineamientos a lo interno para que todos en la DEA se ajustaran a esos
lineamientos que estan amarrados completamente al contrato y segun demanda, nosotros
vamos a jugar con eso, hasta donde podemos o no podemos utilizar. Entonces, va a
depender mucho de las decisiones que tomemos con respecto al tipo de hotel y el tipo de
servicio y hasta dénde nos daria.

Creo que es importante conversarlo con el proveedor y ver qué ajustes podriamos hacer
para que nos alcance y poder terminar el afo, por lo menos mas tiempo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Dofia Melania.

PhD. Melania Brenes Monge:

Termino diciéndoles eso, que nosotros podriamos volver al hotel previsto originalmente,
que es el hotel que dio las limitaciones iniciales de la primera visita con la que se dieron
todas las condiciones que ya ustedes conocen, no se las tengo que decir, son esas.

Una propuesta de solucion seria volver y retornar, eso si, a las condiciones del hotel que
teniamos originalmente licitado por esa persona y volver a ver como podemos continuar
con la sostenibilidad de esto por esta via. Pero, les pido encarecidamente que el tema, por
ejemplo, de cuando los pares manifiesten desacuerdos con el hotel o alguna cosa del
servicio, ustedes sepan que eso que esta sujeto a unas condiciones que esas fueron las
contratadas para poder mantener. Sin embargo, no necesariamente el contrato alcanzaria
en ese hotel que licitd por el tema de costos, tendriamos que ver también hasta dénde
alcanza el contrato actual en estas condiciones.

Sinceramente, por la propuesta que yo habia trabajado con el equipo técnico con dofia
Natalia, pensaba que si se podia ampliar el contrato para poder terminar de solventar lo
que se tenia, esa era la version que yo tenia y por eso viene asi en el insumo técnico. Sin
embargo, si eso no se puede, tengo que reducir en este caso la aprobacién de hoteles,
sobre todo en San José, porque los hoteles de zonas rurales si estamos anclandonos a los
hoteles que el proveedor ofrecid, porque dicho sea de paso son las ofertas de hoteles que
se han usado en la institucion. Pero, si quiero dejar claro eso, que podriamos devolvernos
a las condiciones, no podemos como administracién activa ofrecer otro tipo de condiciones
que tal vez eran las que en este momento estaban siendo las mas favorables para la visita
de pares y tenemos que volver al hotel pactado, que fue el que generé las condiciones de
enero del afio 2026.

Voy a trabajar y revisar con el equipo nuevamente esto para ver como volvemos a
reencausar la navegacion hacia estas condiciones, mas bien, probablemente le pida apoyo
a dofia Heilyn para terminar de ver entonces qué es lo que se requiere hacer y prevenir
algunos de estos temas para continuar lo que serian las visitas de abril que ya vendrian
entonces en este nuevo formato, porque ya no aprobaria los hoteles que se estaban
proponiendo nuevos por parte del proveedor, sino que a sujetarme a lo que esta y hablar
con los equipos que estan implicados en este proceso también.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Don Gerardo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Muy rapidamente, la idea de dofia Sonia de poder determinar que no todas las visitas se
mantienen presenciales es interesante. Tendriamos que definir muy bien las condiciones y
que sean muy claras para que no se nos acuse de preferencias, yo estoy seguro de que las
universidades en términos generales van a preferir de que las visitas sean presenciales.
Entonces, tendriamos que definir ciertos elementos, eso podria ser una forma de mantener
por lo menos un porcentaje de presencialidad durante esto.
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Una pregunta, recuerdo que en el primer hotel al que se llevaron, pero después se pasaron
a un segundo hotel, que si tengo entendido es el que esta ahi en Paseo Colodn, ¢ese es de
3 estrellas o ese subi6 a 4 estrellas?

Licda. Natalia Umaia Bonilla:

4 estrellas.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:
Ok.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:
Dona Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Me gustaria apoyar la propuesta que hizo dofa Sonia. Yo creo que aplicando criterios
técnicos si es posible hacer un ajuste en cuales visitas podrian ser virtuales y cuales podrian
ser presenciales, por ejemplo, si hay conglomerados, un criterio técnico que uno podria
aplicar es la necesidad que existe de que las personas si puedan visitar las diferentes
sedes, ahi si, pareciera ser necesario contar con presencialidad. En otras carreras, en otros
programas, uno podria reconocer ciertas capacidades o condiciones que ya se aplicaron
en visitas previas que tenia el SINAES en formatos virtuales. A mi, me parece que la que
la solucién que da dofa Sonia da muchas posibilidades de resolver lo que estamos
teniendo.

Me parece a mi, que seria como muy apresurado la posicion que nos plantea dona Melania
de que no podemos quejarnos si llegan a haber quejas de los evaluadores, me parece que
habria que hacer un estudio un poco mas pormenorizado de cuales hoteles o con cuales
costos y hasta donde realmente estariamos llegando. Sobre todo, si aplicamos esta
propuesta de dona Sonia, ¢ cuanto podria esto ayudar a resolver el problema?

Me parece que también uno podria empezar a asegurar algunas cuestiones como salas de
reuniones que no necesariamente sean en los hoteles, sino garantizar, por ejemplo, con las
universidades que los pares tengan espacios de reuniones, etcétera. Cuestiones que vayan
bajando los costos y que permita de alguna manera resolver esto hasta final de ano
encontrando una via, como bien mencioné dofa Heilyn y don Gerardo, legal que nos
garantice un presupuesto. Gracias.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Yo creo que habria que ver los distintos escenarios. Yo iniciaria por ver si
realmente se hizo un barrido total de los hoteles 3 estrellas que existen, que me parece que
no, me parece que hay otros que tal vez no estan siendo considerados y que estan en
mejores condiciones.

Otro es el tema de ver lo de las visitas que sean solamente estrictamente necesario que se
hagan presenciales. Otra es considerar visitas hibridas, donde no necesariamente los dos
pares extranjeros sean los que vengan, sino uno y el otro no, una cosa asi, sobre todo, por
ejemplo, cuando son pasajes mas caros de gente que viene de Europa o algo asi, que sea
el sacrificado y el otro que si pueda venir.

Lo otro, que incluso las mismas salas de CONARE o en SINAES sean las que utilicen los
pares para reunion y no necesariamente en el hotel y que el hotel sea solamente para dormir
y ojala que incluya el desayuno. En fin, todos esos detalles que ustedes pudieran analizar
en ese escenario posible que nos pudieran traer pronto para nosotros tomar el acuerdo que
haya que tomar o modificar el acuerdo que haya que modificar para seguir trabajando dentro
de las posibilidades. Dofia Susan.

Dra. Susan Francis Salazar:

Un punto que se me olvid6. Cuando yo participé de equipos de evaluacion externa en
agencias internacionales, a mi me daban los viaticos y yo resolvia lo de la comida. Asi como
lo describié don Alvaro, es exactamente como ocurria. Yo he participado en varios equipos,
entonces para que se valore como una estrategia que también podria resolver muchisimo
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la atencidn a los pares, que no es necesariamente que todo se lo tengamos que resolver
nosotros, sino que también ellos tengan algun tipo de independencia o autonomia para
resolver.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchas gracias. Creo que estariamos aqui, despidiéndolos con mas trabajo, que seria
precisamente ese analisis de un nuevo escenario posible y que venga ojala ya con una
propuesta de acuerdo o de modificacion de acuerdo segun proceda para nosotros y
ayudarles a que esto salga lo antes posible.

PhD. Melania Brenes Monge:

Gracias, dofia Natalia y don Pablo.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Gracias. Buenas tardes.

Licda. Natalia Umafa Bonilla:

Gracias. Hasta luego.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Don Gerardo, quiere decir algo.

M.Sc. Gerardo Mirabelli Biamonte:

Nada mas un elemento rapido, con en el monto que tenemos ahora, con lo que nos queda,
tal vez un ejercicio muy sencillo se podria decir, con lo que tenemos ahora ya en este
presupuesto si lo dividimos entre el costo que tenemos ¢ para cuantas nos da? Y eso
entonces nos llevaria a decir, hagamos el ejercicio de ver si nos quedan solo 20 en el afo,
por poner un numero, ¢,a quién le asignariamos esas 20 visitas? Ahi tendriamos que hablar
con la DEA, bajo los planteamientos que tanta dofia Sonia y dofia Susan de definir que
vamos a reducirlas, eso podria ser una manera para no modificar el hecho de las 4 estrellas
y lo demas, sino bajo las condiciones que tenemos ahora, para cuanto nos da y entonces
definir mas claramente cual seria el escenario que tendriamos en cuanto a visitas
presenciales que podriamos financiar, y poder plantear como hacer la escogencia.

PhD. Melania Brenes Monge:

De acuerdo.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

Muchisimas gracias a don Pablo y dofia Natalia. Nos quedamos nosotros para cerrar la
sesion.

M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez:

Gracias a ustedes. Buenas tardes.

Licda. Natalia Umaifia Bonilla:

Gracias. Hasta luego.

El M.Sc. Pablo Madrigal Sanchez y Licda. Natalia Umaiha Bonilla, se retiran a las 11:59
a.m.

Dra. Lady Meléndez Rodriguez:

No nos alcanz6 para mas, companeros, pensé que este tema iba a ser mas simple, lo
mismo que el de la designacion de la plaza de la direccion de la DSAG. Nos vemos en la
proxima sesion tratando de cerrar todos estos puntos pendientes. Muchas gracias.

Voto disidente en el articulo 6 del acta: Decisién de nombramiento del cargo director de
la Division de Servicios de Apoyo a la Gestion.

Dra. Maria Eugenia Venegas Renauld
SE CIERRA LA SESION A LAS DOCE HORAS DE LA TARDE.
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Dra. Lady Meléndez Rodriguez
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Mag. Marchessi Bogantes Fallas
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